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Absztrakt

Nemcsak a mindennapi életiink megszokott menetét, de a szabadidd eltoltési szokasainkat is gyokeresen atrajzolta
a COVID-19 vilagjarvany (DAVIES, 2020). A fesztivalok, amelyek oly sokak szamara jelentettek a
mindennapokbdl vald kilépést, kikapcsolodast, egy csapasra megsziintek Iétezni vagy csak szigoru
elévigyazatossag mellett, korlatokkal terhelten lehetett 6ket 2020-ban megrendezni. A kutatasunkban a régidban
rendezett fesztivalok esetében vizsgaltuk a pandémia hatasat a fesztivalszervezok korében. Egyfeldl azt vizsgaltuk,
hogy milyen szempontbol jelent(ett) nehézséget/kihivast a jarvanyhelyzet (COVID-19) és milyen teriileten
jelentett tobbletkdltséget (anyagi/személyi raforditast). Masrészrol a jovoképrdl is érdeklddtiink, hogy milyennek
szeretnék latni a rendezvényiiket 2023-ban (az EKF évében). A hazai fesztivalszervezoi attitiid felmérésére, az
EKF Veszprém-Balaton Régioban megrendezett fesztivalok szervezodi, stakeholderei korében végeztiink
mélyinterjikat és fokuszcsoportos felmérést. Az eredmények soran kirajzolodott, hogy 2020-ban a legnagyobb
kihivas a szervezdk részér6l a bizonytalansag és a tervezhetetlenség volt, valamint az ezekbdl fakadodan
megndvekedett anyagi, humanerdforras jellegli és mentalis terhek. A jovot illetden a szervez6k Covid-mentes
fesztivalokban biznak, ahol megjelennek a zolditési torekvések, a fenntarthatosdg tarsadalmi és kdrnyezeti
kritériumaira reflektalo céltudatossag és igény, amelyek egyarant hozzajarulnak a helyick és a latogatok
¢letmindségének javitasahoz.

Kulcsszavak: Covid-jdrvdny kihivdsai, bizonytalansag, fenntarthatésag, jovékép

Koszonetnyilvanitas: Jelen publikdcid/kutatas a Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacids Hivatal altal biztositott forrasbol
a 2019-1.3.1-KK-2019-00015 azonositd szamu, ,,Korforgasos gazdasagi alapokon nyugvo fenntarthatosagi kompetencia
kdzpont 1étrehozadsa a Pannon Egyetemen” cimii projekt keretében jott 1étre.

Abstract

Covid-19 pandemic had a huge impact not only our usual everyday life, but also on our leisure patterns (DAVIES,
2020). The events which brings joy, entertainment and escape from the daily routine, has disappeared quickly or
could be only organized with strict control and restrictions in 2020. In our qualitative research we analyzed the
impacts of the pandemic on the festivals in Veszprém-Balaton 2023 ECoC Region among the festival organizers.
On one hand side, we analyzed the type of challenges of Covid pandemic on the festivals sector and its additional
burdens and expenses. On the other side, we explored the vision of festivals in 2023 (the year of ECoC). We carried
out in-depths- and focus group interviews among the festival organizers in the ECoC region to find out their
attitudes. The results outlined that the biggest challenges for the festival organizers are insecurity of the festival,
the unplannable opening and the financial-, human expenses and mental burden related to this uncertain situation.
The future expectations are more positive, all festival organizers expressed a wish of Covid-free festivals. However
they intend to put more emphasis on greening the festivals and on the environmental and social pillars of
sustainability in order to create a low-impact (environment- & family-friendly, value-creating festivals) which
enhance both the visitors and local’s quality of life.
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1. Bevezetés

Jelen tanulmany elméleti és kutatdsi hattere a Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara altal,
a 2019-1.3.1-KK-2019-00015 azonositd szamu, ,Korforgasos gazdasagi alapokon nyugvo
fenntarthatosagi kompetencia kézpont 1étrehozasa a Pannon Egyetemen” elnevezésii projekt
fenntarthatd turizmussal foglalkoz6 fdiranya keretében, a ,Fenntarthatd fesztivalok és
rendezvények — latogatoi és szervezo6i attitlid fejlesztése” céljabol valosult meg 2020-ban.

Az eredetileg tervezett kutatas a Veszprém-Balaton 2023 Europa Kulturalis Févarosa projekt
hatoteriiletén taldlhato ot fesztivalra iranyult: Veszprémi Utcazene Fesztival, Kofeszt,
Veszprém-Balaton Filmpiknik, Badacsony 200, Bakony Expo. A 2020-as COVID-19 pandémia
kovetkeztében azonban a megcélzott 6t eseménybdl csak az elsd harom tudott megvalosulni
2020-ban. A megvalosult fesztivalokon a latogatok korében végzett kvantitativ felmérés
mellett, a szervezdi attitlid vizsgélatara iranyul6 kutatdst végeztiink, melynek soran 13 érintett
alannyal késziilt strukturalt mélyinterju és négy fesztivalszervezovel fokuszcsoportos interju.
Jelen tanulmédnyban a jarvanyhelyzet kezelésével, kihivdsaival kapcsolatban elhangzott
véleményeket mutatjuk be.

Nemcsak a mindennapi ¢€letlink megszokott menetét, de a szabadidd eltdltési szokasainkat is
gyoOkeresen atrajzolta a COVID-19 vilagjarvany (DAVIES, 2020). A fesztivalok az 0j évezred
kulturalis, turisztikai termékeivé ndtték ki magukat, jelentdségiik vitathatatlan (GURSOY et al.,
2004.; ASVANYI — MARTA, 2016; CRESPI-VALLBONA - RICHARDS, 2007).
,»A fesztivalok olyan olvasztotégelynek tekinthetéek, ahol a pénz gazdasaga talalkozik,
keveredik, Osszeolvad a szimbolikus gazdasidggal, (a miivészettel), a latvany- ¢és az
¢lménygazdasaggal.” (SALA, 2016:15). A kreativitas kozponti terei, amelyek egyben a
tarsadalom lenyomatai és egyben alakitéi (SALZBURG GLOBAL SEMINAR, 2021).
A fesztivaloknak otthont ad6 lakosok szamara sokkal tobbet jelentenek, mint puszta gazdasagi
lehetdséget, bevételforrast. A fesztivalok a telepiilés életében sok esetben nem elsdsorban
turisztikai jelent6ségiick, hanem a helyiek szamara nyujtanak kozosségépitd, élményszerzési
lehetdséget, ami hosszabb tdvon a helyiek életmindségére van pozitiv hatassal. A kdzosséget
nemcsak Osszekovacsolja a k6zos élmény, de identitasteremtd erdvel bir egy-egy fesztival, a
helyi biiszkeség érzést erésiti (FORMADI — HUNYADI, 2019). Az olasz ételfesztivalok
kapcsan fejti ki Fontefrancesco, hogy ,.egy fesztival hatdssal van a kdzosség képzelderejére,
egy Ujfajta hely megkozelitést, érzetet hoz 1étre. Ez egy olyan folyamat, amin keresztiil a helyi
kozosségek elohivjak a multjukat és jeleniiket, torténelmiiket, emlékeiket; de a jelenlegi
szokasaikat, izeiket is, és egy U értelmezést adnak, szonek ezaltal a kozdsségnek ¢€s
kornyezetének (FONTEFRANCESCO, 2021:96).

A fesztivalok, amelyek oly sokak szdmara jelentettek a mindennapokbdl vald kilépést,
felszabadulast, egy csapasra megszilintek 1étezni vagy csak szigoru eldvigyazatossag mellett,
korlatokkal terhelten lehetett 6ket 2020-ban megrendezni. 2020 marciusdban a Magyar
Fesztival Szovetség ,,Covid-19 Fesztival Valsagkezel6 Munkacsoportja” tobbek kozott
feltérképezte, hogy milyen potencialis negativ hatasokkal jarhat a jarvany: a fesztivalozasi
kedv, a fizetdképes kereslet, addiciondlis koltések visszaesését, a szervezd stabok
megrendiilését, a pénziigyi lehetdségek besziikiilését jelezték eldre a kozonségszdm visszaesése
mellett (MAGYAR FESZTIVAL SZOVETSEG, 2020). Olyan krizissel kellett szembenézni,
amit csak haboruk képesek eldidézni.
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2. Szakirodalmi attekintés

2.1. Kihivasok fesztivailszervezoi szempontbol

Mar-mar klisévé egyszerisodik az igazsadg, hogy minden valsag lehetOség. Lehetdség a
szembenézésre €s egyben az Ujrakezdésre. Arra, hogy raébred;jiink, sok mindenben valtozni —
valtoztatni kell. Ez a fesztivalok vilagara is igaz.

Pauline Bourdon, a méltan hires Glastonbury Fesztival egyik szervezdje tigy fogalmazott, hogy
,»a fesztivalok az 1) otletek laboratdriumanak is tekinthetdek, hiszen ha valami miikodik egy
fesztivalon, akkor az utana mikodhet szélesebb keretekben is” (HUDAKOVA, 2020).
A fesztivalszervezOk kozosségének pedig meglehetdsen kreativnak kellett lennie ahhoz, hogy
alkalmazkodjanak a koradbban soha nem tapasztalt helyzethez. A We Love Art kreativ
igazgatoja, Sarah Chayantz, aki a We Love Green Fesztival egyik fo szervezdje, arrol tett
vallomast, hogy a krizis inspirdlolag hat: ,,Arra kényszeritett benniinket a jelenlegi helyzet,
hogy ujraértékeljiik, mi fontos igazadn szdmunkra, és hogyan tudunk a kihivasokra valaszolni”
(HUDAKOVA, 2020).

Szembe kellett néznie a fesztivaloknak azzal is, hogy mi a valodi kiildetésiik, és ugy kellett Gjra
felépiteni sajat magukat (SALZBURG GLOBAL SEMINAR, 2020). Ujra tudatositani kellett
onmagukban, hogy hozzdjarulnak a ,tarsadalmi kohézid megteremtéséhez, nemzetkozi
kapcsolatok erdsitéséhez, a kozdsség jolléteéhez és a miivészeti innovaciok sziiletéséhez.”
(SALZBURG GLOBAL SEMINAR, 2021:8) Egyaltalan nem mindegy, hogy miként szervezik
¢s bonyolitjak le ezeket a rendezvényeket, hiszen ez azt is meghatarozza, hogy kik lesznek azok,
akikhez elérnek az altaluk kozvetitett gondolatok, miivészeti élmények (SALZBURG
GLOBAL SEMINAR, 2021). Akkor, amikor Gjraépiti magat a fesztival iparag, olyan elvek
mentén kell ezt megtennie, mint a szolidaritds, empatia, a tarsadalmi igazsigossag, a
fenntarthatosag. Az egyes fesztivalok kozotti szolidaritast is meg kell erdsiteni (SALZBURG
GLOBAL SEMINAR, 2021).

Mindamellett a turisztikai szakértk szamos tanulmanyban irtak arr6l, hogy milyen kihivasok
elott all jelenleg a fesztival iparag, amelyben nemcsak a vilagjarvany teszi probara a
szervezOket. A DUFFY ¢és MAIR (2021) szerzOparos gorcsd ala veszi azokat a témakat,
amelyek jelenleg kutatds targyat képezhetik ezen a teriileten kiilonos aktualitdsuk miatt.
Az éltaluk vizsgalt jelenségek, folyamatok esetében jellemzO, hogy tobbségiik mar a
vilagjarvany el6tt jelen volt, a pandémia csak felgyorsitotta azokat.

A fesztivalok vilagatol valaszt, megoldast vard problémak kozott megjelenik a klimavaltozas
kérdése, a kockazatok egyre boviilo kore (egészségiigyi, kozbiztonsagi), a modern technika
egyre erdteljesebb beszlirddése €s a tarsadalmi-kulturalis hatasok ujraértelmezése (DUFFY —
MAIR, 2021). A kornyezetink védelme érdekében a fesztivaloktol is elvarhaté a
fenntarthatosag tiszteletben tartdsa, mint ahogy arra mar szamos kitlind példa létezik
(pl. Glastonbury, DGTL, Terraforma fesztivalok).

A pandémia okozta egészségiigyi vészhelyzet mellett nem feledkezhetiink el a kozbiztonsag
problémajarol sem, hiszen az elmult néhany évben fesztivalokon stlyos incidensek is torténtek,
melyeknek latogatok is aldozatul estek. Igy a kockédzatmenedzsment is egyre inkabb fokuszba
kell, hogy kertiljon. Mind a fesztivalok szervezése, mind azok lebonyolitdsa soran a modern
technologia is egyre nagyobb szerephez jut. A virtudlis fesztivalok sokasdga jelent meg a
jarvany sziilte kényszerhelyzet kapcsan, azonban kétségkiviil nem tudjék az online események
pétolni azt az érzést, a kozosségi élményt, amit egy €16 esemény tud adni a résztvevoknek
(DUFFY — MAIR, 2021).
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2.2. Jovokep fesztivalszervezoi oldalrol

A korabban felvazolt online rendezvények ugyanakkor ravilagitottak arra, hogy a jovoben a
fenntarthat6sag iranyaba tett fontos 1épéseknek tekinthetdek a teljes mértékben online vagy
hibrid megoldasok, rendezvények, és nincs mar visszaut a régi életiinkhéz. Az elkdvetkezd
id6szakban is fenn kellene tartani legalabb a hibrid megoldasok lehetdségét, ami segit
alkalmazkodni az egész iparagnak a kihivasokhoz — hangsulyozza a filmproducer Hahnheiser
(GRANDESSO, 2020).

DAVIES (2020) azt vizsgélja tanulmanyaban, hogy milyen jovdje lehet a fesztivaloknak. Négy
szcenariot is elénk vetit, amelyben az allamnak kiilonboz6 szerepet szan a fesztivalok vilagaban
(DAVIES, 2020). 2020-ban a vidéki turizmus viragzasnak indult, hiszen az utazok a tomegektol
tavolabbi helyeket kerestek. Alapvetden fontos volt a biztonsag, tavolsagtartds, a kisebb
csoportokban vald linneplés, ami Uj esélyeket teremtett a kisebb vidéki desztinacidknak,
eseményeknek, és ez a jovOben is elképzelhetd folyomanya a pandémianak (DUXBURY et al,
2021).

KALAWAPUDI és kutatotarsai (2021) azt vizsgaltdk az indiai Mumbaiban tartott Ganesh
Chatirti fesztival kapcsan, hogy a jarvanyhelyzet milyen mértékben csokkentette a fesztival
altal eldidézett zajszennyezést. A kutatasok kimutattdk, hogy a 2020-as évben a korlatozasok
miatt ez jelentdsen csokkent, ez pedig azt lizeni, hogy a tradiciokat kdrnyezetbaratabb modon
is meg lehet drizni, és egy zoldebb fesztival képe rajzolodik ki a jovore nézve. (KALAWAPUDI
et al. 2021).

3. Kutatasmaédszertan

A hazai fesztivalszervezoi attitid felmérésére kvalitativ kutatdst, mélyinterji- ¢és a
fokuszcsoportos interji mddszertanat alkalmaztuk. A fokuszcsoportos interji megfeleld(bb)
modszernek bizonyult, mert a résztvevok gondolkodasaban, tevékenységében 1évo
hasonldsagokra épitve, fel tudtuk tarni a kihivasokat, a jovObeli varakozasokat. Az dsszkép a
csoporttagok interakcidja sordn alakult ki — minden egyes szervezé hozzatett valamit, tovabb
arnyalta a vizsgalt képet.
A kvalitativ kutatas célcsoportja a projekt célteriiletén, az EKF Veszprém-Balaton Régioban
megrendezett fesztivalok szervezoi, stakeholderei voltak. A fokuszcsoportos interjiban
résztvevok 2020-ban éppen meg tudtak tartani a fesztivaljukat, ugyanis a Covid-19 pandémia
utan a fesztivalok orszagosan lehetdséget kaptak augusztusban a nyitasra, melyek ezért nem a
megszokott idében keriiltek megrendezésre. A fokuszcsoportos interjira a fesztivalok lezarasa
utan, 2020. év végén keriilt sor.
A fokuszcsoportos interju alapjat képezd vezérfonal egyik témaja a Covid-19 jarvany hatasa
volt a régioban rendezett fesztivalokra, mely a mélyinterjukban kis részben keriiltek el6. A
fokuszcsoportos interju soran a jarvany hatasanak vizsgalatat két f6 kérdésre éleztiik ki, mely
kiegésziilt egy jovOkép felvazolasaval is.
A kutatasi kérdések az alabbiak voltak:

1. Milyen szempontbol jelent(ett) nehézséget/kihivast a jarvanyhelyzet (COVID-19)?

2. Milyen plusz anyagi/személyi raforditast jelent(ett) ez a fesztivalnak (ha lehet 500 foig

rendezvényt szervezni) a nyitasra szamitva?

3. Milyennek szeretnék latni a rendezvényiiket 2023-ban (az EKF évében)?

A kovetkezdkben részletesen bemutatjuk az elhangzott véleményeket, a kutatas eredményét.
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4, Kutatasi eredmények

4.1. Kihivasok hazai fesztivalszervezok szemszogebol nézve
A 2020-as évben a fesztivalok szervezdinek a legnagyobb kihivast egyértelmiien a COVID-19
jarvany okozta. Természetesen ez nem volt masként az altalunk megkérdezett interjialanyok
altal szervezett fesztivalok esetében sem. A 2020. évet meghataroz6 jarvanyiigyi késziiltség
szamos szempontbol feliilirta a fesztivalok, rendezvények terveit: sok esetben elmaradtak, vagy
korlatozott formaban, az eldirasok szigori betartdsa mellett tudtak csak megvaldsulni egy
késdbbi iddszakban.
Nagyfoku bizonytalansag kisérte végig az év elsé felét és a szervezéssel egyiitt jard
bizonytalansag (készenléti allapot) volt a legnehezebb, mert az sem volt biztos, hogy egyaltalan
lehet-e fesztivalt szervezni, és ha igen, akkor milyen feltételekkel. A projekt keretében a
felmérésiinkbe eredetileg tervezett 6t rendezvénybdl kettd meghitsult, haromra pedig
tobbszOrds Ujratervezés aran keriilhetett csak végiil sor az augusztusi feloldaskor. A
megvaldsult rendezvények szervezdi és a mélyinterjuk is a virushelyzetet, és az azzal
Osszefiiggd bizonytalansagot tamasztottak ala.

A virushelyzet abszolut kihivds, markansan és minden tekintetben befolyasolta,

dtirta a szervezést.”

., Az utolsé pillanatig nem lehetett tudni, lesz-e, lehet-e egydltalan rendezvény, ha

igen, hany fovel, hogyan.”
Ez a kihivas fokozddott azon rendezvény esetében, amelyek nem tekintenek hosszi multra vagy
elsé alkalommal keriiltek megrendezésre. Egy elsé izben megrendezett fesztival esetén azt
hangsulyoztak a szervezdk, hogy ,,a COVID helyzetbdl adodo bizonytalansdagon tul kihivas volt
az is, hogy ez egy pilot projekt volt, igy szervezetileg is kihivas volt a rendezvény.”
A fesztivalok nyitasakor a fesztivalszervezOknek gyorsan kellett felkésziilniiik a jarvanyligyi
intézkedések betartasara és a résztvevoi létszdm kontroldlasara. Az interjualanyok elmondasa
alapjan a fesztival megszervezése soran elso helyre keriilt a virusfertézések megeldzése, igy
folyamatosan Kkontrollalni kellett, hogy ,,hogy ne legyen nagy tomeg egy helyen.” Ez
meghatarozta a fesztivalok 1éptékét is az egyik interjualany megfogalmazasa szerint. ,, Ezért
volt kisebb kaliberti a fesztival.”, amely masfeldl a fesztival csaladbaratabb hangulatat is
eredményezte és nagyobb latogatdi elégedettséget. Elhangzott, hogy érezhetd volt a helyiek
, kiehezettsége a tarsasagi egyiittlétre, a kulturalis eseményre”, ...." ujra tortént valami a
varosban, felpezsdiilt az élet”.
Ahogy az 1. tablazatban is 6sszefoglaltuk, az interjialanyaink vélasza alapjan e kihivasok koziil
a legmeghatarozobbak a bizonytalansag és tervezhetetlenség, az ezekbdl fakadoan
megnovekedett anyagi, humanerdforras jellegli €s mentalis terhek, valamint nem utolsdsorban
a fenntarthatdsag iranyaba tett korabbi 1épések terén az egészségiigyi biztonsag érdekében
sziikségszeri és kényszerli megtorpanas, rosszabb esetben visszalépés voltak.

452



“Post-traumatic marketing: virtuality and reality” — Proceedings of the EMOK 2021 International Conference

1. tablazat

A COVID-19 okozta kihivisok és megnovekedett terhek a fesztivaloknal

COVID-JARVANY

AZ INTERJUALANYOK VALASZAI ALAPJAN

raforditasok (anyagi, HR...)

OKOZTA KIHIVASOK
Bizonytalansag, a meg lehet-e egyaltalan tartani kérdése; legyen vagy ne legyen dilemmaja;
tervezhetetlenség a rendezvény megtartasa esetén a személyi, anyagi, egészségiigyi felel8sség;
anyagi bizonytalansag (bevételkiesés, bérek, jarulékok, rezsi, egyéb fix koltségek stb.)
Megnovekedett terhek, alland6 COVID-szakértd alkalmazasa;

nagyobb kiszerelések helyett egyedi csomagolasok (vendéglatasban);

eloirasok miatt megnovekedett anyagkoltségek (tisztito- és fertétlenitoszerek, maszk, kesztyt
sth.);

az eldirasok betartasa érdekében (lazmérés, tavolsagtartds, maszkviselet és a létszamkorlat
feliigyelete, 1étszamkorlat miatt sziikséges regisztracio bonyolitasa, fert6tlenités-takaritas stb.)
tobb alkalmazott;

a szolgaltatashoz, szervezéshez kapcsolodé tobbletkoltségek: pl. stiriibb takaritas, fertStlenités;
meghitisulds esetén is felmeriilt vagy vissza nem téritendd koltségek (pl. repiildjegy, marketing-
, kommunikécios, installacios raforditasok stb.)

kiilon (vagy sajat) mikrofon biztositasa a fellépoknél (higiénia miatt)

Megnovekedett mentalis
terhek

a bizonytalansag, az anyagi és egyéb terhek, valamint a korlatozasok okozta stresszhelyzet és
megnovekedett felelosség mentalis terhe a szervezOkon, alkalmazottakon, fellép6kon,
szolgéltatokon

Fenntarthat6sag terén elért

koltségracionalizalds érdekében az olcsobb miuanyag kiszerelések, eszkozok (poharak,

eredményekben
megtorpanas / visszalépés

tanyérok, evOeszkdzok) hasznalata a kdrnyezettudatos verziok helyett

Forrés: Pannon Egyetem, sajat kutatas

4.2. Jovokép a hazai fesztivalszervezok szemszogébol nézve
A fokuszcsoportos interji végén a kutatasban részt vett fesztivalok képviseldinek feltettiik azt
a kérdést, hogy milyennek szeretné latni a rendezvényét Eurdpa Kulturalis FOvarosa évében, a
Veszprém-Balaton régioban.
A valaszokban hangsulyosan visszatiikr6z0dott a fenntarthatosag tarsadalmi és kornyezeti
kritériumaira reflektald céltudatossdg ¢€s igény. Nevezetesen a zoOld, kornyezettudatos
gondolkodéas ¢és viselkedés, a szemléletformalas, a helyi értékek tisztelete, a kdzosségi
bevonasok, az egészségtudatossag, az emberléptékli méretek.
Emellett az EKF program kotelékében létrejott régios szovetség hosszii tavi sikere és
fennmaradésa is célként fogalmozodott meg, ahol a program harmas horizontalis célja:

1. fenntarthatosag és kornyezettudatossag

2. akadalymentesség ¢és esélyegyenldség

3. gyermek- és csaladbarat EKF — maradéktalanul teljestil.
Es nem utolsosorban minden fesztivalszervezd altal ahitott jové a COVID- és jarvanymentes
fesztivalkornyezet.

5. Osszegzés és kovetkeztetések

A kutatdsunkban a régioban rendezett fesztivalok esetében vizsgéltuk a pandémia hatésat a
fesztivalszervezOk korében. Egyfeldl azt vizsgaltuk, hogy milyen szempontbol jelent(ett)
nehézséget/kihivast a jarvanyhelyzet (COVID-19) és milyen teriileten jelentett tobbletkoltséget
(anyagi/személyi raforditast). A legnagyobb kihivas a szervezok részérdl a bizonytalansag és a
tervezhetetlenség volt, valamint az ezekbdl fakadéan megndvekedett anyagi, human erdéforras
jellegti és mentalis terhek. Tobb esetben elhangzott, hogy korabban a fenntarthatdsag irdnyaba
tett 1épések terén a jarvany visszalépést eredményezett, sziikkségszerli megtorpanast (pl. ujra-
poharak helyett eldobhaté miianyagok hasznalata).

Masrészrdl a jovoképrdl is érdeklddtiink, hogy milyennek szeretnék latni a rendezvényiiket
2023-ban (az EKF évében). A valaszokban hangsulyosan visszatiikr6z6dott a zolditési
torekvés, a fenntarthatosag tarsadalmi és kornyezeti kritériumaira reflektald céltudatossag és
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igény. A jovot a kornyezettudatos és egészségtudatos gondolkodas és szemléletformalas, a helyi
értekek és lakosok tisztelete és a csaladbarat, emberléptékli rendezvény jelenti. Minden
megkérdezett altal dhitott jové a COVID- és jarvanymentes fesztivalkornyezet.

Egyértelmiien kirajzolodd vélemény a visszajelzések alapjan, hogy a Covid utdn, a jarvany
hatdsara még nagyobb sziikség van a fesztivalokra. Ahogy a SALZBURG GLOBAL REPORT
(2020) is kiemelte ,,we need festivals — now more than ever!”. A fesztivalok tipusatol (zenei,
kulturalis, Osszmiivészeti stb.) és méretétdl fliggetleniil a rendezvények mind a
fesztivallatogatokat, mind a helyi lakossagot is 4j élményekkel, energidval toltik fel, talalkozasi,
szorakozasi lehetdséget teremtenek. A hosszl bezartsag utdn a kimozdulas, tarsasagi egytittlét
a rendezvénynek kdszonhetden még nagyobb figyelmet kap, mert a fesztivalok pozitiv hatdsai
kihatnak az €let mas teriileteire is, az egyéni és tarsadalmi jolétre egyarant. Ugyan végig kell
gondolni, hogy az online megoldasok milyen mddon jelenhetnek meg tovabbra is a fesztivalok
¢letében, de arr6l nem szabad elfeledkezni sohasem, hogy ezeket a személyes, kodzos
¢lményeket a digitalis vilag nem tudja helyettesiteni.

Keng Sen arra hivja fel a figyelmet, hogy vissza kell térnie a fesztivaloknak az 8si gyokereikhez,
hiszen az alapveto céljuk az volt, hogy ,,egyiitt iinnepeljenek az emberek, onkifejezési modként
szolgaljanak az egyén, a k0zOsség szdmara, €s azt is meghatdrozzak, hogy hol van az ember
helye a lathatatlan és lathatd vilagban” (KENG SEN, 2020:29). A Covid utan szakitani kell
azzal a végtelenségig leegyszeriisitett hozzaallassal, ami a korabbi iddszakban jellemezte a
fesztivalok vilagat: ami elsdsorban a nézdszamokrdl, az eladott jegyekrol szolt, €s ebben mérték
a rendezvények sikerét is (KENG SEN, 2020).

A fesztivalszervezOknek pontosan meg kell hatarozniuk, hogy milyen értékek mentén
miikddnek, mit allitanak programjaik kozéppontjaba, amit kdvetkezetesen meg is valositanak.
Ahhoz, hogy ,,ujra tudja gondolni” magat a fesztival szektor, a fészervezok nyitottsagara is
szilkség van és szélesiteni a lehetséges egyiittm{ikodd partnerek korét (példaul oktatasi
intézményekkel is szorosabb kapcsolatot épithetnek ki). Az egylittmiikodésnek azonban mas
vonatkozasban is erdsddnie kellene: a helyi k6zdsségek minél nagyobb mértékii bevonasa is
elengedhetetlen, valamint a fesztivdloknak egyméssal is jobban kellene kooperalnia
(SALZBURG GLOBAL REPORT, 2020).

Az emberi 1éptéket kell a fesztivalok szervezdinek megtalalni a jovOben: ez lehetséges, hogy
csak kisebb Iéptékili rendezvények megvaldsitasaval lehetséges. Ez azonban hozzéasegitheti a
fesztivalszervezOket ahhoz is, hogy konnyebben megvalositsak a zold torekvéseiket is, ami
szintén kozponti jelentdségli kell, hogy legyen a jovo fesztivaljainak életében.

Ugyanakkor a lathat6 nyitds ellenére, a nemzetkézi €s hazai fesztivalok jovojét még
befolyasoljak az utazasi korlatozasok, szigora jarvanyiigyi eldirasok, esetenkénti
létszamkorlatok, valamint az oltasi /védettségi igazolvany nemzetkdzi elfogadasa koriili
bizonytalansdg. Emiatt is kiemelt figyelem iranyul a hazai, kisebb léptékli fesztivalok,
rendezvények irant.

A mostani fesztivalszezon utan, az idei évben folytatjuk a megkezdett kutatast, mind a latogatoi
¢€s szervezo6i oldal vizsgalatat. Kvalitativ kutatasunk sordn megvizsgaljuk, hogy az elmult két
fesztival id6szak/év tapasztalata alapjan a fesztivalszervezOk hogyan értékelik a jarvany okozta
kihivasokra bevezetett stratégiai és operativ intézkedéseket, dontéseiket, hogyan tudtak ezeket
a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi folyamatokhoz igazitani.

Nem kérdéses, hogy a pandémianak ¢€s az emiatt kialakult helyzetnek/koriilményeknek
nemcsak negativ hatdsa van, de elindithat 0j pozitiv folyamatokat is (pl. a fenntarthatosagi
torekvések, fesztival zoldités, tudatosabb egészségbiztonsagi intézkedések stb.).

Folytatod6 kutatdsunk kiterjed arra, hogy két év utdn a pandémia hogyan befolyasolja a
rendezvények fenntarthatosagi torekvéseit, kiemelten vizsgélva a tarsadalmi fenntarthatosagot
(pl. helyiek bevondsa, még erdsebb biiszkeségértés, helyi kotddés a fesztivalhoz, tudatos
szemléletformalas).
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Ugyanakkor a szervezOk elmondasa alapjan, a pandémia nemcsak o6ket allitotta komoly
kihivasok elé, hanem minden tovabbi érintettet: szolgaltatokat, beszallitokat, fellépdket és a
latogatokat egyarant. A jelenlegi felmérésben a tobbi érintett véleményét nem vizsgaltuk, de az
idei évi mélyinterjuk, fokuszcsoportos felmérések soran szélesitjiik az érintettek korének
vizsgalatat.
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