A tudomdnyparkok' szerepe a kutatdsi eredmények

tizleti célu jelhaszndldsa sordn

Lipi Szabolcs

»A kormdnynak vezetd szerepet kell vdllalnia a tuddsvezérelt gazdasdg megteremtésében.
Ezen cél elérésében kiemelt szerepe van a tudomdnyparkoknak.” — Lord Sainsbury

A tudominyos-iizleti parkok’ (tudomanyparkok) fejlédését 6sztonzé koncepcié annak a
ténynek a felismerésére épiilt, hogy ha egy ipari teriilet szoros foldrajzi kozelségben volt egy
kutatdsi €s fejlesztési szervezettel, akkor a ,,park” hasznot hizhatott a kutatisi kornyezetbdl az
4j iparagakon, munkahelyteremtésen és dltaliban a gazdasagi fejl6désen keresztiil. Ez volt az
egyik alapkoncepcid, a 1990-es évek elején a University of Cambridge-hez kozel alapitott park’
koril. Itt az ipari, technolégiai, kutatasi és a tudomdnypark teriileteit az egyetem birtokolta,
igy az Egyetem nem csak a kutatas értékesitésébdl huz hasznot, hanem a parkok bérbeadadsa-

,e

bol 6sszegytilt bérleti dijakbdl is.

A Cambridge Tudomanypark eredményeként:

- 1.400 viéllalat 40.000 embernek ad munkat a parkban és az arra telepiilt ipardgakban,

- Megtelepiilt a kockdzati t6ke,

- Az Internethez, a telekommunikdciéhoz és az élettudomédnyokhoz kot6d6 iparok
dinamikus fejl6dése,

- Novekvs szamu tdzsdei bevezetés,

- Vegyes villalatok és globalis cégek megtelepiilése a régioban.

Ezen Park elméleti alapja nem egy konkrét gazdasagi elméletbdl szarmazott, az egész Ox-
ford régié fejl6dését megalapozé koncepcid kitalaléi mérnokok és egyetemi professzorok vol-
tak, nem pedig menedzserek, varostervezok vagy politikusok. Amit el6re lattak, az annak sziik-
ségessége, hogy osszekapcsoljak az alap- és elméleti kutatdsokat a valds élettel: az értékesités,
a kereskedelem és az iizlet vilagaval. Ez a kapcsolat kedvezs volt a K+F szamara, valamint a di-
akok iparban val6 elhelyezkedésére is. Szamos esetben a tanul6k sajt cégeket alapitottak, és
ennél fogva fiiggetlenné valtak. Ugyanakkor professzorok koérében szimos példa van arra, hogy
igazgatdsagi tagokka, tandcsadokka vagy befektetdivé valtak az 4j fiatal cégeknek. Néhany tu-
dos ezeket a kapcsolatokat haldzatoknak nevezi, de valéjaban ezek kozelebb dllnak a rokonsig
fogalmahoz, ahol a didkok szoros kapcsolatot tartanak fenn a tanszékekkel, és ahogy kiilonb6z6
tertiletek és cégek kozott mozognak, folyamatosan tdmogatjdk egymast .*

A tudomanyparkok korai fejlédésének van egy alabb kifejtendé masik aspektusa is: kezde-
tekben az ipari parkok keretein beliili K+F-nek timogatdja és tigyfeleinek els6dleges forrdsa a
kormany volt — els6sorban a védelmi és a hadi iparon keresztill. Megjegyzendd, hogy ezen
iparagak még mindig jelent6s sulyt képviselnek a fejlett technolégiak kutatasanak, fejlesztésé-
nek és értékesitésének timogatisaban.

12000. tavaszdn TEMPUS program keretében alkalmam nyilt az aalborgi NOVI tudomdnypark tanulmdnyozdsdra.
2001-ben.a University of Cambridge Judge Institut of Management Siences ballgatdja lebettem, abol lebetiségem volt a 76
Cambridge Science Park mélyebb megismerésére.

* A tudomdnypark nem a definidlbatd a szervezetek egy bizomyos tipusaként, mint egy kutatdsi vagy ipari park, vagy mint egy
inkubdtor. A tudomdnyparkok tigy definidlbatdk, mint barom alkotorész kombindcidja: ingatlan, az induld villalatokat tdmo-
gatd szolgdltatdsok és penziigy.

" A park alapjait 1971-ben raktdk le, majd az elst cég — Lasercan — 1973-ban kezdte meg miikodését.a

* Formalizdlt példija ennek az Egyesiilt Allamokban az Alummni szervezetek.




Manapsig a tudomanyparkokat agy tekintik, mint megoldast a gazdasagi fejlodés, alul-fog-
lalkoztatottsig, a munkahelyteremtés, a vallalati leépités és az j tizleti fejlédés Gsszetett prob-
lémdira. A tudomanyparkok igy jelentss figyelmet és pénziigyi timogatast kapnak a helyi, a re-
gionilis és a nemzeti kormanyokt6l.

Az elmult évtizedek alatt kutatdsi, technoldgiai, ipari vagy tudomdnyparkok létesiiltek az egye-
temekhez kozel szimos amerikai és eurépai varosban. T'6bbnyire az elmélet kovette vagy uta-
nozta a gyakorlatot.

Ahogy a Twente Egyetemrdl (Hollandia) szirmazé djabb jelentés megfogalmazza: ,, A tu-
das-intenziv véllalkozasok virdgzasa a T'wente régioban nem egy terv eredményeként fejlodott.
Nem volt senki, aki leiilt volna, és kiotolte volna, hogy johetne mindez létre. A T'wente-kon-
cepcib egy szerves fejlédési folyamat eredménye — nem egy revolacid, hanem egy evolucio, -
ami megtartott mindent, ami jo, és elhagyott mindent, ami rossz.” (Twente, 1998).
Tekintsiik példdul az Eurdpai Bizottsag definicidjat (1990) az ,inkubdtor, tudomany és tech-
nolégiai parkokrdl”: Az iizleti inkubator egy olyan hely, ahol Gjonnan alakult cégek egy meg-
hatdrozott teriileten koncentralédnak. A cél, hogy noveljék a novekedés esélyét és talélési ara-
nyit e cégeknek aziltal, hogy modularis épiileteket, infrastruktarat (telefax, szamitoégépes le-
hetGségek stb.), valamint vezetési segitséget és hattérszolgaltatist nydjtanak. A {6 hangsuly a
helyi fejlédésen és a munkahely-teremtésen van. A technoldgiai iranyultsig gyakran csekély je-
lentGségiivé valt.

A tudominyparkok kulcselemei az ezredfordul6 kornyékére a cégek alapitisira fokuszalnak
a munkahely-teremtés érdekében. A technoldgia gyakran marginélissd vilt. Ennek ellenére az
4j cégek alapitisa és ennél fogva a villalkozdsig fejlettséget feltételezett, ami egy teljesen elfe-
ledett teriilet volt a gazdasigi irodalomban az 1990-es évekig. A kis- és kozépvillalkozasok
(KKV) fejlédése és a technologiai transzfer kezdett komolyan figyelembe veend6vé valni. Vé-
gl is az 4j cégek 1) munkahelyeket is jelentettek. A véllalkozasokkal kapcsolatos elméletek at-
tekintései altaldban Schumpeter-re és az Ausztriai Iskoldra 6sszpontositottak. A neo-klasszikus
kozgazdaszok, akik hajlamosak a szabad piac, verseny, és clusterek bevezetésével tor6dni, ku-
darcot vallottak az 4j cégek alapitdsinak gazdasigi elméleteinek megalkotisiban. Komolyan
hijan voltak a cégrol sz616 meggy6z6 elméletekkel is. A villalkozas a tanulmanyok, a kutatisok
és az alkalmazas komoly és legitim témdjava valt. A tudomanyparkok kontextusiban az olyan
alapelemekre fokuszalunk, amelyek alatimasztjak a tudomdanyparkoknak a stratégiai szerepét a
gazdasagi fejlédésben: a cég alapitasit, technoldgiai transzfert, vallalkozds és az dllam vagy a
kormany szerepét. A figyelembe vett tertiletek mindegyikének kapcsolodnia kell egy tudoma-
nyos park létrehozisiban.

Bar sok minden jon létre a vallalkozdsok és 4j tizletek létrehozasdnak sziikségeként, a tech-

nolégia értékesitése a vallalkozoéi tevékenységen keresztiil ritka. Az 4 technol6gidk hamarabb
jelennek meg, mint tzleti vallalkozds mar 1étez6 cégeken keresztiil. A megfelel6 vallalatok
megtalaldsa a lényeg.
Az eurdpaiak évtizedeken keresztiil a villalatban vagy a cégekben lattak az 4j talilmdnyok és
kutatdsok forrasat. A kiilonbség az, hogy mis orszagok hogyan definidlnak egy céget vagy egy
piacgazdasigot. Skandindvidban példaul a ,hilézat gazdasigi modellt” fejlesztették ki, elsGsor-
ban az Upsalai Egyetem, Stockholm tudésai (Hakansson, 1994. és Hakansson és Snehota,
1994.). Az észak-eurépaiak azonban nincsenek egyediil. Az utébbi években amerikai tudésok
tanulmanyaikban az tizleti halézatokrdl Eszak-Olaszorszigban (f6leg a Benetton) és Svijcban
(a Swatch) leirtdk, hogy az 4j taldlmanyok és kutatdsok létezG vallalatokon keresztiil valosultak
meg.
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Az amerikaiak szamara egy 4j tizlet kezdete a vallalkoz6sig romanticizalt formdja. A fiigget-
len vallalkoz6 az tizleti viligban 1j tizletet hoz létre, amilyet senki nem inditott még elGtte. Az
dlom eredménye sok amerikai szamara 4j iizletkezdést eredményezett, az alapitéknak kijaré
hirnévvel és gazdagsiggal. A villalkoz6i szellem sok amerikait 6sztoénoz arra, hogy kockazatot
vallaljanak és elinditsdk sajat cégiiket.

Ennek ellenére az 4j tizletek létrehozdsa nem sziikségszertien jelenti azt, hogy egy ilyen tiz-

let vagy fejlesztés nem létezett mar. Ehelyett egy fontos mértéke barmely technoldgia értéke-
sitésének annak adapticidja és hasznilata az adott cégen beliil. Ez a bels6 adapticidja egy 1j 6t-
letnek, folyamatnak és technolégiianak gy ismert, mint a ,villalkozészellem”.
Ezzel szemben az 4j vallalkozéi tizlet val6sziniibb, hogy egy 4j technoldgiat alkalmaz és meg-
probalja piacra vinni azt. Szintén valészintibb, hogy belebuknak egy 1j véllalkozasba (statiszti-
kak szerint az 4j tizleti véllalkozasok 80 %-a mikodésiik els6 harom évén belil megbukik), és
emiatt nem értékesitik a technologiit. Roviden az 4j iizlet 1étrehozdsinak fenntarthaténak és
folyamatosnak kell lennie. Az 4j tizlet létrehozasa nem sziikséges hogy egyben egy j vallalat
létrehozasa legyen, és a legtobb esetben az a legjobb, ha mindez egy cég vagy egy sor vallalat
vagy vallalkozisok hilézatdnak hatdrain beliil torténik.

Torténelmileg az Egyesiilt Allamokban a K+F szervezetek tigyvédeket szerzédtettek, szaba-
dalmi szakértSket alkalmaztak, és a piaci adatok alapanalizisét végzs alkalmazottaktdl fiiggtek.
Az alapfeladat a legtobb ilyen szervezetnél az volt, hogy talaljanak egy tigyfelet technol6gidja-
nak engedélyeztetésére. Amig j6 néhdny értékesitési siker taldlhatd, ez a ,technolégiai nyo-
mas” megkozelités sérti az alapvetd tizleti gyakorlatot, amely technolégiai vagy piaci hizast
igényel.

Az iizleti iskolai megkozelités ugy érvel, hogy a piac ismeri a legjobban a sajat sziikséglete-

it, és inkabb a technol6giit hiznia kell a kutatas és fejlesztés kozosségeibdl, mint forditva. Az
alabbiakban egy masik, ,interaktivabb modellt” mutatok be, mert az alapvet6 hatranya a piac
tizleti iskolai modelljének a piaci hiazdsrdl a technolégidra is érvényesen, hogy gyakran a piac
sem tudja, mi az, amit akar — most és a kozeljovoben. A hatalmas eréforrisok ellenére, amiket
piacanalizisre és felmérésekre forditanak, az marketing igazgatdk ritkdn tudjik, hogy mit akar
az uigyfél. Amikor a vezetSk azt dllitjak, hogy éppugy ismerik az tigyfelet, mint az igazgat6sagi
testiiletet vagy az alkalmazottakat, az ismereteiket kvantitativ adatokra alapozzak, amelyek ela-
vultak a bemutatasuk 6ta, és bizonyosan nem prediktivek, 6nmagukban nem képesek az tigyfél
hosszua tavua igényeinek megértésében.
A technolégiai transzfer teriilete messze hatékonyabb lehetne, ha a technolégia értékesitése fe-
1¢ orientdl6dna (Clark, 2000.). Val6jiaban pontosan ezen irdny felé tart a teriilet napjainkban.
Ahelyett, hogy a technolégiit rikényszeritenék az iparra, az tizleti korok egyre novekvé mér-
tékben jelolik meg a piaci névekedésiiket és versenyképességiiket javité technoldgiai teriilete-
ket. )

Az Egyesiilt Allamokban az els6dleges vitapont a tudomany és technolégia megkiilonboz-
tetése. Az Amerikai Kongresszus ezt az dllami timogatasok kapcsan vitatja meg, de az alapvets
kérdésben benne van a tudomanyos és piaci technolégidk elvilasztisinak nehézsége is. Ami vi-
ldgos, hogy a technolégia a ,kapocs” a piacositisban. (iparosodas, termékek készitése, szolgal-
tatasok nyujtisa). )

A szabadalmaknak évente tobb, mint a kétszeresét iktattik be az Egyesiilt Allamokban, mint
barmely mas orszagban.

A kialakult rendszer vildgos. A kutaték, amikor kapcsolatban dllnak mais teriilteken dolgozé
szakemberekkel, mint példaul egy tizleti kozosséggel, ,,akadémikus villalkozokka” valnak ab-
ban az értelmében, hogy 1j kutatisi teriileteken vizsgil6dnak, 4j teriileteket fedeznek fel tanul-
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manyaiknak, és a szakemberek 4j hdl6zatait hozzik létre kiillonb6z6 diszciplindk kozott. Ez egy
hosszua tava kutatdsi perspektiva, nem a piac vagy a technoldgia altal vezérelt. Ez egy megko-
zelitése egy alaptudomdnynak, amely altal a kutaték kapesolatba kertilnek sokféle szakember-
rel, hogy 4j felfedezéseket tegyenek, és tarsadalmi problémakat oldjanak meg.

A Technologiai Transzfer Modell (Clark és Fast, 2001.) az alibbi 6sszetevékre épiil:
Emberek, mint cselekvok

Barmely tizleti fejlesztésben az emberi tényezd a kules. A kutatdk, a vallalati kulcsemberek, a
kormany tisztvisel6i, a tandrok/professzorok és tanitvanyaik. A kutatds és a fejlesztés évei gyak-
ran elkedvtelenitik és elbatortalanitjik a kutat6i teameket. A kitartdsnak és a hitnek fontos sze-
repe van abban, hogy a technolégiai transzfer sikeres lehessen.

Nem szabad megfeledkezni azokr6l az emberekrdl, akik a vallalaton belil sikra szélltak a
termékek technolégidjaért. Szamukra ugyanolyan nehezek voltak a kihivasok. Meg kellett kiiz-
deniiik a bels6 kihivasokkal, és a vallalatot is vezetni kellett egy 4j piacon. Az er6feszités kote-
lezettséget jelentett az erGforrasok és a t6ke felé. A kulcsot az emberek jelentették. Néhanyu-
kat el kellett tivolitani vagy dthelyezni, mert nem értették a technoldgiai terméket, vagy meg-
ragadtak tradicionalis szokdsaikban és termékekben.

Megkérdezhetnénk, hogy a vallalati kulcsemberek milyen koz6s tulajdonsiggal rendelkez-
nek? Sikereik j6 részét 6sztoneiknek és kitartisuknak tulajdonitjak. Mindegyikdjik tudni vél-
te, hogy van ,valamilyiik” és hogy a ,ki kell tartaniuk”. Ez nem volt konnyi sem személyes,
sem professziondlis szinten. T'6bben szenvedtek a kétkedéstsl, s6t bizonyos szintd megaldzas-
tol is. A végén, 6k kitartottak; és gyGztek.

Innovicié és technologia

Uj étletek. Béven van belsliik. Soha nem lesz vége a talilmanyoknak és étleteknek. Valgjaban
a taldlmanyok és szerzdi jogok szima folyamatosan né. Biarmely 4j technolégiit nehéz piaci
termékké fejleszteni. Ennek ellenére az alapkutatast 4j technol6giava kell alakitani, azt pedig
4j termékké fejleszteni. A véllalatok nem miikodhetnek csak adomanyokbdl és befektetésekbdl.
Terméket kell el6allitaniuk, és eladni azokat egyazon id6ben.

Néhany villalatndl megprobaljak az j technoldgiai fejlesztés sikerének valoszintségét ki-
szamolni, hogy meghatirozzik, hova és hogyan osszik meg er6forrdsaikat. Az egyes tablazat
ezt illusztrilja. Ha egy régi technoldgiat értékesitiink, hagyomanyos vagy régi metédussal, az
értékesitési esély alacsony lesz (3%). Ennek ellenére, vallalati szempontbdl, ez legbiztonsigo-
sabb, legkevésbé kockidzatos megkozelités, hiszen bevilt metédust alkalmaz, megalapozott
technologiaval.

A legkockazatosabb teriilet az 4j technol6gia kiprébélasa 4j értékesitési teriileten. Itt a ju-
talmak magasak lehetnek, ahogy a kockazat is. A legtobb vallalat nem vallalja ezt a kockazatot,
igy nem is esik ebbe a kategéridba. A legjobb véllalati megkozelités az a 10%-os tartomany,
ahol a régi technol6giat 4j értékesitési teriileten alkalmazzak.
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Esély a technoldgia értékesitéséhez

Technoldgia
Régi Uj
Régi 3% 25-30%
Ugyfelek
Uj 10% 30% -

Az alacsonyabb szazalék, alacsonyabb veszély a technika értékesitésében és alacsonyabb jovedelmez8ség.

Forrds: Betchel Co., San Francisco, USA

»Rokonsag” és halézatok

Legaldbb hirom fajta interperszonalis hdl6zat kiilonboztethet meg, mely kézremiikodik tech-
nolégiai transzferben és az értékesitésben. A halézatok horizontalisan és vertikalisan is miikod-
nek. Az egyik magukat a kutatokat foglalja magiban. Egyiitt dolgoznak, részt vesznek taldlko-
zokon, és figyelemmel kisérik egymas munkait. Ez a fajta interakcié a kutatis szempontjabdl is
kritikus, de fontos kutatéi munkajuk értékesitésében is. Kapcsolatok és kotelékek alakulnak ki,
melynek folyamatat kérvonalazza a kettes tdblazat.

Halobzati formacié és interakceié

Horizontilis Vertikalis
. ) . Tanirok
Kutatok Mis kutatok — —
Uzleti vezetSk
. . . . Kutatok
Uzleti vezetSk Uzleti vezetSk -
Tandrok
. ) . Kutatok
Tanarok Mis tanirok — —
Uzleti vezetSk

Forrds: Clark Decker-Ward, 1995

A horizontalis perspektiva koti 6ssze a kutatét a felhasznaléval és az tizleti vezetSkkel a tech-

nologia értékesitéséért. A kutatdsi erdfeszités folyamatos sikeréhez mindkét tényezd egyarint
fontos szerepet jatszik.
Az iizleti halézatok parhuzamosak a kutatéival, de meghatirozasukban kiilonb6znek. Az iizle-
ti vezetGk hil6zatiban helyet kapnak a kapcsol6do tzletek és végfelhasznildi vagy fogyasztoi
bazis. A vallalat meg6rzi ezeket a hdl6zatokat, termékeinek folyamatos értékesitése érdekében.
Egy 4j disztribicids hil6zat mas technoldgia hasznailatit teszi lehet6vé, ami egy teljesen j tiz-
leti irdnyt eredményezhet.

Végiil ott vannak végfelhasznil6k (tandrok) vagy fogyasztok maguk. Nekik is megvannak a

sajat parhuzamos halézataik, amiket hasonléan lehet meghatirozni, mint a korabbiakat. Az
tigyfeleknek is sziikségiik van az egymadssal valé interakcidra.
A hil6zatok sikeres haszndlata hatalmas sikerhez vezethet a technolégia értékesitésében. A ha-
l6zatok multidimenzionalis természete lehet6vé teszi, hogy az emberek speciilis célok érdeké-
ben Iépjenek kapcsolatba egymadssal, de fontosabb, hogy hosszabb id6re 6sszekoti ket szemé-
lyes és szakmai viszonylatban.




A siker kritériuma

A technoldgia transzfer viszonylatdban, a neoklasszikus teéria szerint egy modja van a siker
mérésének: a profit. A villalatnak pénzt kell keresnie. Ez a profit teszi lehetévé a vallalat md-
kodését, a marketing, és a technoldgia eladdsinak folyamatossdgit. Az egyetem és a kutatok
szintén profitilnak ebbdl szerzéi jogdijakon, és mas elényokon, példaul Gj szerz6déseken ke-
resztil. A technoldgia transzfer sikerének alapvet6 kritériuma annak értékesitése. Tovabbi két
méroszamot érdemes még megvizsgalnunk. Az egyik tisztin a didkokra val6 hatdsa. A kutatdsi
eredmények a gyermekek tudomdny tanulasat is jelentdsen segitik. Egy mellékeredmény, hogy
a tudomany egyre népszeribb a n6k, és mas etnikai-kulturdlis hattérrel rendelkezok kozott is.

A masik siker kritérium a kutatéknak eredményeik publikdldsa. A technoldgiai transzfer si-

keréhez a kutatonak vagy feltaldlonak latnia kell elGléptetését vagy mastéle elényoket.

Villalkozészellem

Ezen iris céljainak megfelelGen a technolégia értékesitésérdl elegendd annyit leszogezni, hogy
a kutatok és feltaldlok a technoldgiit eladhatéva teszik. Ehelyett kell, hogy legyen egy vallalkozé a
csapatban a kreativ szinten, és ugyanuigy a vallalaton beliil, és egy a végfelhaszniloknal. A vallalko-
26k ,,csinalok” és az ,izletkotSk”, 6k keresik a lehetGségeket, és mennek utdnuk.

Barth (1962) beszélt a vallalkozéi szereprol korai munkaiban, amikor leirt egyéneket a kor-
manyzaton, egyetemeken, vagy barmely kozosségen beliil, akik l1étrehozzdk vagy keresik az 4j
szinergetikus kapcsolatokat az 6tletek, emberek és szervezetek kozott. Freeman és tarsai (1989)
ismertette részletesebben a villalkozét tanulmanydban. Természetesen Schumpeter (1934)
volt uttordje a teriilet kutatdsdnak és tedridinak.

A technoldgia transzfer targyaldsa szerint a folyamat fontos része a vallalkozészellem. A
technologia atviteléhez véllalkozdi csapatot kell formalni. Ennek ellenére, talsigosan gyakran
is, a kutatok és felfedezdk gyakran egyediil vannak. Val6jdban, a modellt gyakran dgy irjdk le
(Schumpeter, 1934 és Freeman, 1989), hogy az kijel6li az egyént, mint véllalkozét, aki felelGs
az lzleti tevékenységért.

Barmely technolégia értékesitésében az egyéni kutatd és szervezési 1épések vagy a licensz
folyamatok példdul nem elegendGek. A technoldgiat értékesiteni és fejleszteni kell a kutatds
kezdetétSl. Bar a FOSS példa esetében nem teljesen ez tortént, a termékek fejlesztésébe be-
vonta az EBEC-et, mely pénziigyi hozzijaruldssal és marketing tapasztalatival jarult hozza a
sikerhez — ami pénziigyi értelemben a véllalat és szakmailag tuddsokra is igaz.

Osszefoglalis

Ki kell torniink a gazdasagi fejldés és iizlet létrehozdsa megértésének hagyomdnyos utjai-
bdl, nézeteibdl. A torvényhozoknak globdlisan kell gondolkodniuk, elfeledve a hagyomanyos
és neoklasszikus megkozelitést. Sokkal tobbet lehet tanulni és tenni a szabad piac keretein be-
lil mas orszagok otleteit és programjait alkalmazva.

A tisztan killonboz6 elméleti gazdasigi perspektivak kiilonb6z6 elméleti és gyakorlati meg-
kozelitéseket nydjtanak a villalat és az dllam szerepének, mint timogatdst és segitséget nyujto-
nak megértésében. El kell vetniink mind a hagyomanyos, mind a kiilonb6z6 kultirakon, 6rok-
ségeken alapulé megkozelitéseket. Ami érdekes a tudomanyparkokban, hogy nem tdl sok olyan
bizonyiték bukkan fel ami egyik vagy masik gazdasigi elméletet timasztana ald. Ahogy egy
résztvevé megfogalmazta, a park él6nek, s6t evolicidsnak tinik fejlédése kozben.

Ami mindennek ellenére tudott, hogy sziikséges egy teriileti megkozelités, egy egyetem
vagy kutatasi kézpont kulcsfontossigu, és konszenzus sziikséges a k6zosségben a timogatdsrol
és interakciokrol. Alapitdsukat kovetGen, felbukkannak olyan jelz6k, melyek a parkokat értéke-
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lik. Ha egy park sikeresebbnek szamit, mint a tobbi, a siker meghatirozisa fogja definidlni a
méroeszkozt. A siker a régiéban marad, és hosszabb ideig sajat céljai is.

A tudoménypark szerepe a piacon az innoviciés hizédson és az 4j technolégia nyomasan ke-
resztil fontos, de ezen aspektusokat sziikséges tovibbi mélységekben tanulmanyozni ahhoz,
hogy jobban megérthessiik, hogyan er6sitik az innovacié folyamatit. Ahogy korabban meg-
jegyeztiik, a technolégiai nyomas modell szerint a K+F kézpontok olyan technikat fejlesztenek,
amire az iparnak sziiksége van, és igy azt szimukra elérhetévé teszik. Manapsag a leggyakoribb
megjelenési formdja ennek a technoldgiai transzfer programok széleskord hasznailata egyete-
meken és kutatdsi kozpontokon beliil (ugyanigy névekvé szamban az iparon belil is).

Osszefoglalisként elmondhat6, hogy a kutatisi szervezetek hatalmas Gsszegeket koltenek

kutatdsra, és az eredménynek valami hasznosnak — technolégia- kell lennie az ipar szdmadra.
Ezeket a technolégidkat gyakran az iparnak vagy mads iizletnek engedélyezik értékesiteni. Ha
egyszer sikertlt dtvinni vagy értékesiteni azt, a K+F intézetnek mas technolégia fejlesztésébe,
kutatdsiba kell kezdenie. Ennek ellenére a tovabbi kutatdsok folytatdsihoz, egy szervezetnek
szitksége van még timogatisra a technologia végsé értékesitése elott, annak teszteléséhez, de-
signjahoz és meggy6z6 bemutatdsihoz. Ez az a kapcsolat az ipar felé, amit a tudomanyparkok-
nak még fejlesztenie kell, akdrmilyen médszerrel, ami értékes lehet az adott régiéban.
Amit eddig tettiink, az egyfajta megtekintése azon elemeknek, amik egy tudomanyparkot élet-
képessé tesznek, és taldlkozhatnak ott a lokdlis vagy regionalis gazdasagi, tirsadalmi és politi-
kai sziikségletek. Kulcselemek kozé tartozik egy ,hely” vagy ingatlan fejlesztés gj tizleti kez-
deményezésekkel, mint f6bérlGkkel, bar a legtobb esetben jobban megalapozott villalatok is
keresik egy K+F kozosség kozelségét. A ,bérleti dij keresésére” helyezett til nagy hangsily
problémat okozhat a tudomanypark miikédésében.

Mit6l sikeres egy tudomanypark?
Elhelyezkedés: megfelel§ infrastruktiraval,
Elhelyezkedés: egy tudomdnyos intézmény kozelében,
Elhelyezkedés: egy olyan gazdasigi kozosségben ahol a piaci szereplok
hajlandéak az egyiittmiikodésre,
Vezetés: mely képes a piaci kihivdsokra vélaszt adni,
Dontések: hosszi tiavon sziiletnek.

A halézatok, iizletet timogato szolgaltatdsok és iizleti tanfolyamok tisztin mind olyan terii-

letek, amelyeket a tudomdanyparkok nytjtanak 4j befektetSk szamara. To6bb koziilik tovabb
ment globilis és nemzetkozi eladasi, disztribaciés hilézatok valamint més tizleti kapcsolatok
felé. A kérdés, hogy ezek az er6feszitések hogyan kamatoznak majd hosszitivon.
A legprogresszivebb és a legnagyobb iizleti sziikséglet a mag és kockazati t6ke befektetések
megteremtése. Az eurépaiak szerint ez nehézkes, hiszen nincs torténelme a mis sikeres vallal-
kozasokbdl szirmazo6 szabad jovedelmek j vallalatokba valé befektetésének. Ez volt az egyik
kuleseleme a kaliforniai Szilikon Volgybe létrehozott és fejlesztett ilyen jellegl alapoknak.
(Clark, 1993) Eurdpa legnagyobb részében a kormanyzatnak kell aktiv szerepet jatszania. Lét-
eznek olyan eurépai modellek, melyek ezeket a fajta befektetéseket tzik sikerrel (Clark és Jen-
sen, 2000), ezeket sziikséges részleteiben megvizsgalni, és alkalmazni a tudomanyparkok sziik-
ségletei és az 1j, kezd6 véllalkozasok igényei szerint.

Az amerikai ipari piacon, az 4j technolégidk rovid és hosszua tavua piacit ismétlédGen ki kell
egyensulyozni, gyakran a gyors, révidtavi kutatdsi megoldasok igénye miatt is.

A rovidtavisag sérti a hosszu tavu stratégidkat és terveket. Az 4j technoldgia értékesitési mo-
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dell tinik a legjobb megoldasnak, hogy biztositsa a kellemes egyensilyt vagy interakciét az tiz-
leti hiz6-tol6 igények kozott (Clark és Fast, 2000). A tudomanypark barmilyen formdja kulcs-
szerepet jatszik az tizleti fejlédésben, terjeszkedésben.

A kommercializalt kutatdsi programok kormanyzati szabalyozasiban és timogatisaban, kii-
l16nosen az olyan szektorokban mint energia és kornyezet figyelembe kell venni azt a tényt,
hogy a kormanyzati timogatis kritikus. Ahogy Reinert (1998) megjegyzi, az ,altalinos j6lét”
az 0j uzletek fejlédésében a kormdinyzat kovetkezetes és dllhatatos szerepét tartotta fenn az
olasz varosallamok megalkotisa 6ta, ennélfogva hozzajarul a gazdasagi fejlédéshez és tirsadal-
milag pozitiv eredményhez. A tudomdnyparkok jelentds szerepet jatszanak a k6z és magin
pénziigyi er6forrasok a tarsadalmi j6lét szempontjabdl hatisos elhelyezésében is.
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