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1. BEVEZETES

Naivitas azt gondolni, hogy a fenntarthatd versenyelényt figyelmen kiviil hagyo stratégia
nélkiil megakadalyozhatd egy orszdg leszakadéasa. Igaz ez rank is. Illendé lenne végre
odafigyelni arra, hogy a WEF 2009-2010-es versenyképességi rangsoraban, az évente
kozzétételre keriil6 Reportban mar csak az 58. helyen vagyunk, holott 2001-ben még a 28.
helyet foglaltuk el. Lathatoan, érzékelhetden és mérhetden, értékrendbeli, és a részben ebbdl
kovetkezd demografiai okokbdl a magyar munkaerd mennyisége ¢€s mindsége elégtelen
ahhoz, hogy a kutatas-fejlesztés, a termelés vagy a tudasintenziv szolgaltatasok (capaktol
hemzsegd, igy a vér miatt) ,,vOrds oceanjaban™ taléld legyen. Ugyanakkor hazdnk szamara
kihasznéalhato lenne (a sajnos egyébként tragikus) globalis felmelegedés, és azon adottsagunk,
hogy a Karpatok majd 10 kdbkilométeres hotdmege olvadas utan hozzank érkezik. Ezt a vizet
lehetne megfogni, és termelésbe allitani. Hipotézisem, hogy van egy lehetséges, a tébbiekhez
képest ,,mast” csinald, Kim és Mauborgne kifejezése szerinti blue ocean stratégiank. Az
¢ldmunka-igényes, ontdzéses biogazdalkodas tudna magas értékli termékeket eldallitani. Ez a
szakosodas szdzezres nagysagrendben tudna helyben munkéat kinalni a Bodrog, a Tisza, a
Korosok mentén €16, a rendszervaltast kovetéen még a hazai munkaeré-piacrol is kiszorult, a
remenytelen mélyszegénység és kepzetlenség spiraljaba jutott tomegeknek.

2. QUO VADIS MAGYARORSZAG?

A Viladggazdasdgi Forum megkozelitésében a gazdasagi fejlédésnek harom tipusa létezik,
amely egyuttal harom, id6ben egymast kovet6 szakasz, fejlodési stacio is.

Az els6 szakaszban a gazdasiagok alapvetéen tényezo-iranyitottak, a képzetlen
munkaerdvel, és természeti adottsagaikkal versenyeznek. A cégek arversenyben vannak,
alapszintli termékeket adnak el, az alacsony termelékenység a béreket alacsonyan tartja. Ezen
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fazisban szikség van (1.) az intézményrendszer javitdsara. Az intézményrendszerbe a
jogrendszer, birdsagi gyakorlat, az adminisztrativ , keretek” tartoznak. A WEF itt értékeli a
korrupcidt, a birokraciat, a kodzpénzek felhasznalasat, az atlathatésagot, de itt veszik
figyelembe a kormanyzat részérdl tanusitott kiadas-menedzselést is.

2. Nélkiilozhetetlen a ,,j0” infrastruktira, féleg a kozlekedés, szallitas, telekommunikacio,
energiaellatas.

3. Kiemelt jelentéséggel bir a makro-6kondmiai kornyezet stabilitdsa, amelynek két
legfontosabb eleme az eladdsodottsag és az inflacio.

4. Végiil az egészséges tarsadalom ¢és a mindségi alapfokti oktatds ezen periddus két nagy sine
qua nonja, 1évén a képzetlen munkaerd kizardlag egyszeri munkat képes végezni, magas
hozzaadott értékli munkahoz képzett lakossag kell.

Ahogyan a fejlédéssel parhuzamosan emelkednek a bérek, az orszagok a
rakényszeriilnek a hatékonysagra, a termékek mindségének javitasara. Ebben az ,efficiency-
driven” szakaszban leginkabb a kovetkezé ,pillérek” tdmasztjdk ald a versenykepesség
javitasat:

5. Kbozép- és felséfoku oktatas, tréning, ahol is a WEF Report altal hasznalt ,higher
education” sz6ban mind a kdzépiskolai és ,tertiary” oktatds benne van, azaz a bachelor,
mester es doktori képzések is, mind mennyiségi, mind mindségi szempontbol mérve. A WEF
riport a munkaerd adaptivitisa kapcsan kiilonleges jelentdséget tulajdonit a szakmai
tréningeknek, az at-, és tovabbképzéseknek, life-long learningnek.

6. Az arupiacok hatékonysaga kapcsan a riport kitér az egészséges verseny hatékonysag javitd
voltara, ide értve az importbol szarmazé versenyt is. Fontos versenyképesség noveld tényezd
a kormanyzati beavatkozas minimum szinten tartasa, €s a Report aldhtzza a kereskedelem
szabadsaganak fontossagat. RA&mutat a magas add versenyképességet rontd hatasara, kulon
kitér arra, hogy a valsag idején minden nemzetgazdasagban feler6sodott a ,,vasarolj hazait”
gondolkodas, amely hosszu tavon minden érintett, de kilondsen a fejlédé orszagok gazdasagi
hatékonyséagat rontja. A piaci hatékonysag a vevOorientaltsagtol és vasarloi szofisztikaltsagtol
is fugg. Kulturalis és egyéb okokbdl bizonyos nemzetek vasarléi magasabb igényeket
tdmasztanak, mint més orszagok fiai, €s a vevdoldalrol kikényszeritett termeldi, kereskeddi
»fegyelem” fontos versenyképességi forras.

7. A munkaerd piac rugalmassaga, miikodésének hatékonysaga kritikus a gazdasag hatékony
munkaerd felhaszndlasa szempontjabol. Lényeges a megfeleld 0sztonzési rendszer, a tehetség
gondozasa és joO értelemben vett kihasznalasa, a méltanyossag, a ndék ¢és férfiak
es¢lyegyenlOsége.

8. Perdontd a pénziigyi piacok ,kifinomultsdga”, a jol funkciondld pénziigyi piac a
megtakaritasokat a legtermelékenyebb felhasznalas, a varhatd magas megtérilési beruhdzasok
és projektek, nem pedig a jo politikai kapcsolatokkal rendelkezok felé tereli.
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9. A technoldgiai felkésziltség pillérnél azt mérik, hogy az adott gazdasag mennyire
»agilisan” adoptalja a létezd technologidkat termelékenységének javitdsa érdekében. A
technologiak kozott az an. spillover hatas miatt a Report kiilonds jelentséget tulajdonit az
informécids és kommunikéacios technoldgiaknak (ICT) és az ICT-baréat szabalyozasnak.

10. A nagy piac lehet6vé teszi a méretgazdasdgossagi elonyok kihasznalasat. A kis orszadgok
cégei szadmara az exportpiacok a méretgazdasagossagi elény (pontosabban hatrany) miatt
kulonosen fontosak.

Végiil a 3. fejlédési fokozatot elérd, innovacid iranyitott (innovation-driven) orszagok
csak akkor képesek a magas munkabéreket, és az ezzel jarO életszinvonalat teremteni,
fenntartani, emelni, ha Uj és egyedi termékekkel tudnak versenyezni. Itt a cégek innovacids
versenyben vannak, (12. pillér) és az (jat, az (j termékeket kifinomult (termelési és
marketing) folyamatok (a 11. pillér) hozzak létre. A 11. pilléren belll nagy sullyal esik latba
az adott orszag lzleti haldzatainak (networks), ill. a tdAmogatd iparagak mindsége, a helyi
szallitok foldrajzi kozelsége a vevokhdz, magyaran az eredményes klaszterek, mint
versenyképességet javito tényezok jelennek meg. A 11. pillernél veszik figyelembe az egyes
cégek miikddésének, és az egyes cégek altal kovetett stratégidnak a ,,mindségét”’, amelyben a
méarkazds, a marketing, az értéklanc gondolkodas, az unikdlis termékek gyartésa,
szolgaltatasok nyuljtasa szerepel. Az lzleti szofisztikaltsag nézeti szempont kiléndsen
lényeges a fejlett gazdasadgok vizsgalata sordn, hiszen itt a termelékenysegndvelés
»alapszintli” tényezdit mar kimeritették.

Az utolsd, 12. tényezdcsoport vagy pillér az innovéacio. Bar kezdetben komoly
nyereségeket hoz az intézményrendszer fejlesztése, az infrastruktira fejlesztése, a
makrodkonomiai instabilitas csokkentése vagy a HR-bazis javitasa, egy inflexios pont utan
ezeknek csokkend a hozadékuk (diminishing returns), és késébb ugyanez igaz a munkaerd-,
aru- és pénzlgyi piacokra is. Bizonyos fejlettsegi szint felett az életszinvonal kizardlag az
innovacioval javithatd. Ez is kilénosen igaz azokra az orszagokra, ahol a technoldgiak
atvétele mar megtortént, az ebbdl fakadd fejlodési lehetdségek kimeriiltek. Ezen pillér
legfontosabb mérdszamai a K+F befektetés, kiilonosen a nem allami R&D, a j6 mindségii
tudomanyos kutatd intézmények, az ipar és a felsdoktatas, valamint a kutatdé kodzpontok
egylittmiikodése, és itt hangsulyos a szerzéi jogok védelme.

A 12 pillért alkoto gytijtokategoriak egymassal — logikus - szoros kapcsolatban
vannak. Mondjuk innovaci6 aligha képzelhet6 el a megfeleld intézményi hattér, pl. a szerzoi
jog védelme nélkiil, nem képzelhetd el alacsonyan képzett, felndttoktatasban hidnyosan, majd
tréningekkel tovabb nem képzett lakossaggal. Az innovacié lehetetlen nem hatékonyan
mukodoé piacokkal, és megfeleld infrastruktira hidnyaban.

A WEF versenyképességi indexe tekintettel van az egyes orszagok fejlettségi szintjére.
A kiilonboz6 fejlettségii orszagok esetén az egyes pillérekhez eltérd sulyokat rendelnek. Igy
gondoskodnak arr6l, hogy az egyes tényezOcsoportok relativ fontossagainak kiilonbsége
megfeleld6 modon jelenjen meg az indexben. Adodik a kérdés, hogy igaz-e, hogy
Magyarorszag az un. efficiency-driven szakaszban van?
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A valaszom, hogy igen is, meg nem is. Alapvetden igen, ugyanakkor lathato, hogy
vannak Orvendetes, de sajnos szigeteket jelentd ,,mikrovilagok”, amelyek mar bdven az
innovacid-vezérelt fazisban jarnak, ugyanakkor kialakult, valamint bévitetten ujratermelddik
egy olyan Magyarorszag, amely ,,arnyék-Magyarorszag” fejlettségi (fejlettlenségi) mutatoit
tekintve az elsd fejlettségi szakaszba sorolhato.

MAGYARORSZAG ,,SWOT (féleg SW) ANALIZISE”

Ezen szelektiv SWOT analizis a WEF 12 versenyképességi pillérjének szerkezetét koveti, és
hangsulyosan nem teljességre torekvd elemzés.

1. Az intézményrendszer (Institutions)

A SWOT-analizis Kkifejezései a magyar intézményrendszer kapcsan sokak szerint az
igazsagszolgaltatasban értelmezhetetlenek, az igazsagszolgaltatds ugyanis nem gyenge,
hanem kritikan aluli. 20+ peres iligylink ha nem is reprezentativ minta, de megerdsiti a képet,
hogy Magyarorszdgon a peres ligyek elintézésének idOtartama elfogadhatatlan. Egy peres
ugyunkben 10 év alatt sziletett meg a jogerds itélet, mire az itélet végrehajthatova valt volna,
az alperes felszdmolasa megkezdddott, és a felszamolo - jelezve, hogy a ,,sorban el6bb 4ll6”
APEH kovetelése is reménytelen - baratilag tanacsolta, hogy hagyjam a dolgot a csudaba.
Nalunk a korlatolt felelésség a korlatlan felel6tlenség, a fantomizalas legegyszeriibb médja a
cégben maximalizalni az arbevételt, ugyanakkor a szallitok Kkifizetését, adok, jarulékok
befizetését elfelejteni, majd a céget eladni egy hajléktalannak.

A Dbirosagokat az Orszagos Igazsagszolgaltatasi Tanacs ,.ellendérzi”, amelyet féleg birok
alkotnak, furcsallhatd az ,.én-ellenérzom-magamat” elvii és tarsadalmi kontroll nélkiili
igazsagszolgaltatdas. A birok kivalasztasa, teljesitmény-menedzsmentje megoldatlan, az
itélkezés nivojat nem mindsitem. A kozjegyzOk, a végrehajtok teriileti monopdliumot
¢lveznek, szolgaltatasuk, tligyfélkezelésiik erds tartalékokkal bir. Kritikus a jogszabalyok
hidnya, vagy ha léteznek is, a 1étezd jogszabdlyok betartatdsdnak hianya. Az orszag
lakossaganak jelentGs része félelemben él, joszagot tartani, névényt termeszteni biztonsagi
kockazatot noveld ,,feleldtlenség”. Az orszag észak-keleti része elvesztette utolso ,,arucikkét”,
nem tud profitalni a szép természeti kornyezet vonzerejébdl, sorban sziinnek meg az utolso6
kenyérkeresetet jelentd idegenforgalmi kisvallalkozasok. Szerzoéi jogrol pedig roppant nehéz
beszélni, ha barmelyik egyetemi fénymasold habozas nélkil kényvet masol, megrendelésre
szkennel.

2. Az infrastruktdra

A MAV-csoport rendbetételének koltsége nagysagrendileg ezermilliard folott van. Bar a
farépajzs a cikk irasa idején elérte a Baross teret, 30 éve nincs meg a 4-es metrd, a
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Szentendrei és Rackevei HEV osszekotése utopia. Az autdpalya-rendszer épiilget, Demjan
Sandor kifogasolta, hogy 157 millidrddal alacsonyabb ajanlatot tevé cégét kizartak a
tenderbdl, nem érti a orszdg, hogy miért épiil alagit dombocskék alatt. Mindazonaltal -
szamos orszag gyakorlatabdl lattuk - az infrastrukturalis oll6 bezarhatd, ha a human hattér
adott.

3. A magyar makrogazdasagi egyensulytalansag megsziintetése

Mindaddig, amig mi, valasztok olyan valasztoi felkészlltséggel véalasztunk, amilyennel;
mindaddig, amig nem a programok 0Osszevetése, és azok betartasa alapjan hozzuk meg
sorsforditd dontéseinket, tovabb konzervalddik az a helyzet, amelyben a makrogazdasagi
egyensulytalansagok megsziintetésére vonatkozd Ohajnal erésebb a partokban a
szavazatszerzési imperativusz. Mindaddig, amig a nép lehetne szignifikansan bélcsebb is, a
cirkuszt és kenyeret, a klientura kiszolgaldsdnak kotelezettsége, a népszertiség jovot feléld
hajhaszasa a partok jatékelméleti értelemben vett (n. dominéns stratégidja’. Folyamatosan
elodazodik azon gazdasagpolitika életbeléptetése, amely helyreallitana a makrogazdasagi
egyenstlyt®. Es mitél véalna pallérozottabbd az egymondatos hivészavakkal manipulalt
szavazo? Tizbol mar csak 4 ember olvas konyvet. A kdzszolgélati tévé, mint elvi opcid adott,
de fél6, hogy nemzedékek hiszik el, a boldogulas itja nem a tanulds, nem a munka, hanem
majd egyszer Ok is besétalnak egy tévé show-ba, kinyitnak egy taskat, és nyernek néhanyszor
tizmilliot. A makrogazdasagi egyenstly helyreallitdsa a rossz intellektudlis tokéjt
tarsadalmakban nem tlinik realisnak, mivel az alulképzett szavazd tejjel-mézzel folyd
Kénaanrdl szeret hallani, igéretek l1agyitjak meg a szivét, emlékezete szelektiv, 2006-ban Ujra
arra a partra voksolt, amelynek 2002 és 2006 kozotti regnalasa idején az allamaddssag 8
billiérél 13 billiéra a GDP aréanyéaban 57,2-r61 63,2%-ra nétt. De ezt ki tudja? Es kit érdekel?®

4. Alapfoku oktatas, képzes:

Egy atlagos nap az orszag legtobb altalanos iskolajaban hamvéba hullo fegyelmezési kiseérlet,
a kiégd pedagdgusok vesszofutdsa. Azon pedagoégusoké, akikkel kapcsolatban egyre
er6sebben fogalmazodnak meg kérddjelek, hiszen az egyre szerényebben csordogald
utanpotlas mindségét nagyban befolyasolja, hogy a pedagdgusok bére a diplomas atlagbér
alatt van, igy a pedagogus palya ugyan mitdl lenne vonzo, ha csak nem a végletekig elhivatott
valaki. Az elemi oktatasban dolgozé kollégak kozott gyakran nem az a kérdés, hogy milyen
Oveges-féle kisérletet ismételjen meg az dran, hanem az, hogy ne verjék meg. Az altalanos
iskolasok jelentds része alapvetd szovegértési problémakkal kiizd. Létrejott egy teljességgel
képzetlen, nem a munkara szocializalt tomeg. Ezen tarsadalmi csoport mérete, mentalitasa,

! Nem é&ltaldnositok, nem MINDEN politikusrél beszélek, Antall J6zseft6] Bokros Lajoson at Sélyom
Laszloig szamos politikus életmiive igazolja, hogy voltak, vannak felkésziilt, a tarsadalom hossza
tava érdekeit szolgdld, és nem csak a masnapi partpreferencia felmérésre optimalizalé politikusok.

2 Ha nem lenne adéssagszolgalat, jelenleg a magyar koltségvetés szufficities lenne.

3 http:/ /mszpszdsz.uw.hu/allamadossag.html (accessed in 2010-06-30)
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kulturaja olyan, hogy a WEF tipologia szerinti hatékonysagi versenyben valo helytallast is
ellehetetleniti. Egy olyan orszagban, ahol feltiinden kevesen dolgoznak, ahol a Manpower
felmérése szerint a nagy foglalkoztatok 31%-a tartésan nem tud betdlteni allashelyeket, az
orszag jelentds teriiletein nem lehet hasznalhato munkaerdt talalni.

5. Kozep- és felsofoku oktatas és a tréning (Higher education and training)

Joforman nincs szakmunkas kepzes, kdzépfoka és technikusi szintii szakképzés. Bizonyos
szakokon - pl. kommunikatorbol, jogaszbdl - tulképzés folyik, az elmult 10 évben 23%-rdl
15% ala esett a kutatasi, IT- és Uzleti szakot valasztok aranya, a kép pedig meg elborzasztobb,
ha a végzett mérnokok, vegyészek, (és a mar emlitett) fizikusok aranyat vesszilk szamba. A
felsGoktatas szintjét legtobb olvasém ismeri. A didkolimpidkon 25 éve a kommunista blokk
orszagai €s Magyarorszag agyonnyerték magukat, a 80-as években a magyar
természettudomanyos oktatas vilagelsé volt, mogottiink a masodik helyen &llt Japan. Es most?
Palinkas Jozsef, az MTA elndke Baldé Gyorgy egy miisoraban (Kassza) nyilatkozta, hogy az
ELTE-n 1 nappalis és 2 levelezds fizika tanar képzése zajlik, és a miisor egyik szakértd
vendége hozza tette, az egész orszagban hét (7) fizika tanar képzése zajlik. Ma a
diakversenyeken az ¢lmezényben nyomasztd koreai, kinai, japan dominancia alakult ki, ha a
mindségi oktatdsra benchmarkokat keresiink, akkor Koredba ¢és Finnorszagba vezet az ut. A
fels6oktatasban a fejkvota finanszirozas miatt néhol retorzio éri azon kollégékat, akik buktatni
mernek. Hamar és legtdbb intézményben kialakul a jaj-de-josziviiek-vagyunk-a-diakokkal
szervezeti kultara. Nincs pénz, de kdzben az allami felséoktatasban pazarlas zajlik. Egy hazai
egyetemiink belvarosi épuletében a garazskulcsokat kiaddé munkatarsnak is van 06nallo,
névtablas, ablakos irodaja, szobandvékenyekkel gazdagon diszitve. Komaromban a Nokianal
a finn igazgatok az ameriaki filmekbdl ismert kis kuckokban, csarnokszeri hodalyban
dolgoznak, az ablakos kilén iroda fantazmagoria.

A maganintézmények gyakorlata vegyes. A legtdbb intézményben szent tehén a méregdraga
»~marketing-lasszéval” fogott hallgatd, a buktatadst is ezerszer ,atgondolja” a tanar.
Mindemellett mintha terjedne a felismerés, hogy a felkésziletlen hallgaté kezébe nem jo
diplomat adni, a markat erodalja. Jelen pillanatban azonban a mai magyar felséoktatasban
csak az nem szerez diplomat, aki nem akar®.

! Ezen cikk irasa idején 353 nappalis és levelezGs hallgatém vizsgazott projektmenedzsmentbél. Egyebek
mellett meg kellett hatarozni egy projekt megtériilését. A legtobb hallgaté nem tudta kiszamolni az (1+O,1)2 és
(1+O,1)3 értékeket, majd ezekkel a jov6beni pénzaramlast osztani. Sok hallgatonal az 1.1 négyzetre emelésének
eredménye 1.11, és harmadikra emelés eredménye pedig 1.111 (!) lett, de a tdbbség nem is prdbalkozott azzal,
hogy 10%-os diszkontlab mellett a FV-bdl kiszamitsa a PV-t. Tavaly ,egy el6addnyi” hallgatot kérdeztem meg
arrol, hogy mekkora Kina lakossaga. A legmerészebb valaszadd 50 milliét tippelt, a legszerényebb becslés
20.000 volt. (Igen. 20 ezer). Egy orszagosan ismert médium értékesitési csapata tréningje soran felmeriilt
Budapest lakossaganak a kérdése. Mivel egy sok éve hasznalt prezentacidjukban 3,4 millid szerepelt, azon
kevesek, akik tudtak barmilyen szamot, ragaszkodtak a 3.4 millidhoz. Végil gy hitték el, hogy a helyes szam
1,7 millio, hogy (az internetrdl) felolvastuk nekik.
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A human eréforrassal valo ellatottsag egyik mérdszama a fels6foku oktatasban részesiilok
szdma a népesség egészére vetitve, de fontos a szerkezet is. A didkok szama csokkend, a
versenyképesség szempontjabdl fontos szakokon (gazdasidgi, miszaki, informacio-
technoldgiai) tanulok ardnya egyre alacsonyabb, a ponthatarok levitele pedig kontraszelekciét
okozott és okoz. Orvendetes a sok-sok tiszteletre méltd kivétel, de alapvetden a magyar
felsdoktatas nem a nemzetkozi tudasversenyre alkalmas, nem az azsiai versenytarsak szintjén
allo didkokat bocsat ki.

7. Munkaerd-piaci hatékonysag

1980 6ta fogy a lakossag. 2010. marciusaban a lakossag 10 millié 9 ezer volt, 2010. végére a
magyar lakossag 10 millié ala csokken. A fogyas relativ mértékében a balti-orszdgokkal és
Bulgariaval mi alkotjuk a tragikus élmezényt. Az 1.35-0s termekenység Eur6pahoz mérten is
rossz, csak Lengyelorszag van rosszabb helyzetben. Nincs képzett munkaerd (a kozelmultban
a MOL Pakisztanbol vett fel IT terlletre fiatalokat, a komaromi Nokia munkasainak
egyharmada felvidéki magyar) és még inkabb nem lesz képzett munkaerd! A regisztralt
munkanélkiliek aranya 10% felett van. De nem is a munkanélkiiliség az igazan aggaszto,
hanem az, hogy Magyarorszag az eltarto, eltartott aranyban negativ ,,vilagrekorder”, ugyanis a
foglalkoztatottsdg tragikus. Nalunk a 6.9 milli6 munkakepes korG lakosbol nemzetkozi
Osszehasonlitdsban is egyediilalloan kevesen, 3 milli6 730 ezer f6 dolgoznak (bejelentett
munkahelyen). A magyar foglalkoztatottsdg 53%, mig ugyanez Hollandidban 77%. Kdozel
vagyunk ahhoz a szinthez, hogy egy dolgoz6 sajat magan kivil két embert tartson el. A
(regisztréaltan) nem dolgozok havi atlagban 55.000 Ft-ot ,.kapnak™ az allamtdl, és ez a kiadas
éves szinten tébb, mint 2000 milliard forint.

Masfél milliéra becsilt az a munkahelyszam, amely Ggy kerilt ki a gazdasagbol, hogy ez a
veszteség NEM irhat6 a rendszervaltas utani hatékonysag-novelés szamlajara, hanem potlasra
kerulhetett volna. (Csehorszag vagy a Baltikum). Magyarorszagon folyamatosan napirenden
van a nyugdij-korhatar tovabbi novelése. De ez politikailag érzékeny kérdés a nyugdijasok
nagy szama, ebbdl kovetkezdéen nagyszamu valaszto elvesztésének félelme miatt egy olyan
orszagban, ahol az 6ngondoskodasrol valé gondolkodas egyik lakmusz-papirja, hogy a vizitdij
eltorlésére szavazott a trsadalom. De ha még gydzne is a kozgazdasagi racionalitas, akkor
sem jar a nyugdij korhatar felemelése latvanyos foglalkoztatottsag ndvekedéssel, mert annak a
szlletéskori esélye, hogy Magyarorszagon valaki nem éri meg a 60 évet 18% folott van,
szemben a brit vagy gorog 9%-kal. ReészOsszegzeés: A prevencio, az életmdd javitasa, a
nyugdijkorhatar emelése, a rokkant-nyugdijazas ellenérzése, a nyugdijas-parti addzas eqyuitt
vezethet a munkaerd bazis révid tdvi noveléséhez, de ehhez (is) nemzetstratégiara volna
sziikség.
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10. A magyar piac mérete és a kis piac kompenzacioja az export

A ,Magyarorszdg SWOT” egyik fontos megallapitasa, hogy picik vagyunk. Persze a
szlovénekhez, szlovakokhoz, osztrakokhoz, skandinav allamokhoz, balti orszagokhoz képest
nem, de a benchmark Azsia. A kis orszagok vaéllalatai szamara a méretgazdasagossagi hatrany
egyetlen feloldasi lehetésége az export. Szdmunkra az export kényszer. Kiviteliink
ugyanakkor strukturalis fogyatékossagokkal kiizd. Aranytalanul nagy a jarmtipar részesedése,
ez adja a kb. 60 milliard euros magyar export 20%-at, és ennek a 20%-nak is mintegy
négyotddét 5 cég termeli. De legalabb a jarmiipari 20% pozitivan kiilonbdzik az export 80%-
atol. A 80%-ot ugyanis jorészt 20 multi hazai lednyvallalatainak exportja adja, €s ezen (nem
jarmiipari) 80% hozzaadott értéke rendkiviil alacsony, az arbevételen belul 9,8%. A magyar
exportgazdasag ugyanis sajatosan zart rendszer, gepipari es feldolgozdipari termékcsoportok
teszik ki a kilkereskedelem java részét. A kivitel mintegy 62%-at teszik ki a gépek és
szallitoeszkdzok, ugyanezek a termékcsoportok adjak a behozatal 50%-at, s ennek tulnyomo
része a globalis cégeken beliili belsd kereskedelem. Ha X helyett 2X mennyiségli telefont
exportalunk, akkor Y helyett 2Y alkatrészt, részegységet vesz Magyarorszag. A Nokia
komaromi gyaradba Kindbol és a Filop-szigetekrol érkeznek az NXP &zsiai gyéaraiban
eldallitott chipek, majd a betanitott munkat végzé dolgozo Osszerak, forraszt, pattint.

Osszességében a magyar kivitel kilenctizedét olyan termékcsoportok adjak, amelyek a multik
belsé kereskedelmét jelentik, a behozatal kétharmadat is ilyen termékek teszik ki. A
vildggazdasagi valsag elmdltaval hiaba javul a kilkereskedelmi szaldd, a hozzaadott értek
alacsony volta miatt a magyar GDP korantsem boviil az export ndvekedés aranyaban. Persze.
Oriiljiink, az export bdviilésének van jotékony, létszamot bovitd, keresetet és igy keresletet
bovitd, K+F tevékenységet 0sztonzd €és adobevételt noveld hatdsa is, de ennek a mértéke
Iényegesen kisebb, mint az exportdinamikabdl kiolvashaté latszat.

11. Business sophistication

A pillér SWOT-ja soran csak a menedzsment mindségét vizsgalom. Egy generikus
gyogyszergyar kilfoldi menedzsmentje szaméara az egyik legnagyobb kihivas megértetni a
magyar fels6 vezetéssel, hogy a kinai konkurenciara ne Mao-zubbonyos, ,,kiskinaiként”, az
indiaiakra ne a kalkuttai utcan kéreget6 pariaként gondoljanak. Az indiai és kinai biologus,
vegyész a mester képzés végén elérébb van, mint magyar kollégéja a PhD utan, raadasul
lenyegesen tobbet dolgozik és a hosszabb munkaidejét (Taiwanon az éves alapszabadsag 4
nap) produktivabban tolti ki. Egy, a Népszabadsagban 2009. 03. 17-én megjelent cikk
(,,Végzetes magyar elbizakodottsag’) bemutatja, hogy a hazai menedzserek teljesitménye
Kozép- és Kelet-Eurdpaban a rangsor utolso elétti helyére elegendé az itt dolgozo kiilfoldiek
értékelése szerint. Ennek donté oka - vélik a felmérésben megszolalok - az elbizakodottsag: a
magyar vezetOk elutasitjdk a bevalt tapasztalatokat, ¢s képtelenek elviselni a kritikat.
Részdsszegzes: A magyar Uzleti életet kifinomultsdgat meghataroz6 menedzsment minésége
elmarad a globalis versenytarsakétol, a tarsadalmi ertékrend valtozasai a menedzsment és az
uzleti élet kifinomultsagara is kartekony hatassal vannak.
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12. Innovacié

A technologiai versenyképesség egy gazdasag innovativ kapacitasarol, az orszagban
eldallitott termékek (és szolgaltatasok) mindségfejlesztési lehetdségeirdl, az 0j technologidk
befogadasara valo képességrol szolt A technologiai versenyképesség alapvetd indikatorai a
kutatdsra és fejlesztésre forditott kiadasok kuldnféle mutatoszdmai, aggregat szinten azok
GDP-ardnyos héanyada. A GDP 0.93%-at koltjuk K+F-re, amivel elmaradunk regionalis
versenytarsainktdl - példaul - Csehorszagtol (1,3 %) és fenyévekre vagyunk az USA-tol,
Azsiatol, a 3,7%-o0s Svédorszagtol. Kilon hatrany azonban, hogy az alig 1%-ot sem az (izleti
szektor, hanem legnagyobb részben a kormanyzat ilyen iranyd tevekenysége adja. Mig
Csehorszagban az éves K+F kiadasok 70 szazaléka az Uzleti szektorban keletkezik, addig
Magyarorszagon valamivel tobb, mint 30 szazaléka. A szabadalmaztatott termékek szama
alapjan Magyarorszag nem all rosszul régios 0sszehasonlitasban, azonban a bejelentett
szabadalmak ¢és az oltalom ala helyezett fejlesztésii termékek és eljarasok szama csokkend.

Részdsszegzes: Keveset es rosszul kélt Magyarorszag kutatas-fejlesztésre, az alapkutatasok
mostoha gyereknek szamitanak, ¢és semmi nem mutatja, hogy a jovében pozitiv elmozdulésra
szadmithatnank.

MAGYARORSZAG - STRATEGIA NELKUL

Erdemes lenne megszivlelni a Vilaggazdasagi Forum célzott fejlesztésre vonatkoz6 tanacsét.
A fenti tényezOk gyengeség vagy erdsség kérdés koré szervezett vizsgalatabdl azt szlirdm le,
hogy szakitani kell azzal a paradigméaval, hogy nekink ugyanazt kell csinalni, amit az EU-
csatlakozaskor csinéltak a spanyolok, portugélok. (Jegyezzik meg, hogy ¢k anno az Unids
forrasokat nem a Polgarmesteri Hivatal el6tti tér diszkovezésére, szokdkutra, kisplasztikara,
hanem iparfejlesztésre forditottak).

Mi bizonyosan nem tudunk minden tudéasintenziv dgazatban eldre 1épni. Miért tudnank mi
jobban innovalni, mint a shanghai Pudong district vagy Bangalore cégei, ahol egy 70 km-es
sugard korben tobb szoftvermérndk dolgozik, mint az USA-ban &sszesen, akik egyénileg
atlagosan legalabb olyan okosak, mint mi magyarok; és a munkéhoz valé viszonyuk is
»némileg” mas? Hozzajuk keépest a kozlekedést, disztribucids logisztikat és az
aramszolgaltatas megbizhatdsagat kivéve mindenben le vagyunk maradva.

Kimiivelt emberfok tekintetében Magyarorszag versenyképtelen a globalis piacon, mint
ahogyan az Europai Unios sem lett a 2000-ben megalmodott lisszaboni stratégia szerint 2010-
re a legversenyképesebb térség, sot, Eurdpa versenyképességi lemaradasa Skandinavia
kivételével fokozodott.

Ezek utan az a kérdés, hogy van-e Magyarorszagnak barmilyen fenntarthato versenyelénye.

1 Ez utébbi tényez6 ugyan a 9. (technological readiness) pillér, de mivel azt 6nalléan Magyarorszag
esetén nem vizsgdltam, itt tiintettem fel.
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Meglatasom szerint hazanknak egyetlen lehetséges versenyelonye van. Ez pedig az a tény,
hogy a Karpat-medence ,,aljan” fekszik.

Jelen pillanatban a Vasarhelyi-terv irott malaszt és a magyar arviz-stratégia arra szoritkozik
(szoritkozna, ha a végrehajtas érdekében torténne barmi), hogy a Karpatok tébb
kdbkilométeres hdétomegének olvadasakor, ill. aradaskor, hogyan lehet még magasabb
gatakkal levezetni a vizet, ahelyett, hogy arterekkel, ismét megnyitott morotvékkal, artarold
holt-4gakkal meg akarnank fogni azt a vizet, amely a XXI. szazad termeészeti kincse.

Az a tény, hogy Magyarorszag potencialis viz-nagyhatalom — a globalis felmelegedéssel
Osszefliggésben - komoly lehetéséget kinal az Ontozéses gazdalkodasban. Jelenleg a
mezbgazdasagi miivelés ala vont teriiletek mintegy 3%-an termesztenek Magyarorszagon
ontozéses kultarakat, szemben az EU 11% folotti atlagaval.

Ha csak az EU-atlaggal azonos 11%-ra néne Magyarorszagon az 6ntozott teriilet nagysaga,
akkor az plusz 600.000 hektar 6ntozését jelentené, mikozben 1,6 hektar éntézéses termelésbe
vonasa atlagosan 1 0j munkahelyet teremt. Kénnyen kiszamolhato, hogy tobb szazezres
nagysagrendben lenne novelheté (leginkabb a halmozottan hatranyos helyzetii) lakossag
korében a foglalkoztatottsag. A (forgatokonyv flggvényeben) 9-11 milliardig novekvd
vilagnépesség elképesztd keresletet indukal az é€lelmiszerpiacon. Az ¢€lelmiszerek ara mar
napjainkban is a legtobb drucsoportot megelézéen ndvekszik. A magas viztartalmu és/vagy
magas vizigényli ¢élelmiszer, kiillondsen a bioélelmiszer értéke a XXI. szdzadban
exponencialisan fog néni. Ez Magyarorszag lehetdsége.

KOVETKEZTETES

A magyar (zleti kornyezet gyatra, a fiskalis politika tulzottan laza, nem latszik a
jovoorientaltsag felerésddése. A human eréforras javitasanak idében értelmezett inercidja
miatt egy esetleges radikalis valtozas esetén is a nemzetkdzi versenyképességi rangsorokban
valé poziciovesztés folytatddasa jo idére a rendszerbe kodolt tény. A magyar munkaerd
termelékenységéhez viszonyitva a kozterhekkel egytt koltséges, sok szakmaban nincs is, igy
mar a kis hozzaadott értékii Osszeszereld munkak célpontja sem Magyarorszag. A
korabbiakhoz képest csak ,,jovoget” a téke, még jott egy Hankook, még bovit az Audi, még
épit a Mercedes, de kdzben a Flextronics és az X-Box, ill. az IBM Storeage Products és
szamos mas cég példajan lattuk, hogy sokszor mar megy a toke az orszagbol. A tudas- és
technologia-igényes agazatokba torténé tékevonzas a képzett munkaeré fokozodo hianya
miatt egyre kevésbé realis. Nincs orszagstratégia. Ha agilis 1épések nélkil Magyarorszag a
napos o6raibol, még nem teljesen Kkiszipolyozott, igy termékeny talajabdl, (potencialis)
vizkészletébdl kovetkez0 EGYETLEN fenntarthatonak tiind potencidlis versenyeldnyét sem
kamatoztatja - mint azt a WEF rangsorban elfoglalt helyiink valtozéasa évrdl évre kdkeményen
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mutatja - nemcsak azsiai, de legtdbb regionalis rivalisaval szemben is versenyképtelenné
valik.
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