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1. BEVEZETES

Magyarorszagon a doktori iskolak kozott munkamegosztas, egyiittmiikodés, egyben
egészséges verseny alakult ki. A verseny foként az intézményi preztizs, a fennmaradas, és a
tobbletbevétel okan egyre ¢lezddni latszik. A doktori iskoldak képzési kinalata tekintetében,
célcsoportként az egyetemet vegzett személyek kore értelmezheté. Amennyiben a doktori
iskolak célcsoportjanak dontési stratégidit vizsgaljuk, két fontos tényezodt kell figyelembe
venni. Egyrészt, hogy jovObeni tervei részét képezi-e a PhD. képzésbe torténd jelentkezés,
illetdleg jelentkezése soran, mely doktori iskolat valasztja. Dontési stratégiait alapvetd
motivacioi hatarozzak meg. A doktori iskolak szamara tehat kézenfekvo lehetéség marketing
stratégidik - célcsoportjuk motivacioira épitett - kidolgozasa, fejlesztése. A PhD. mindsités
altalanos értelemben vett — celcsoport megitelése szerinti - hasznossagat alapvetéen az
hatdrozza meg, hogy az érintett személyek jovobeni ¢€letében milyen hozzaadott értéket
képvisel. Eppen ezért a doktori iskolak marketing stratégiaik kidolgozasa, fejlesztése soran
fontos figyelembe venni, a hozzaadott érték fogalomkoérét. Ebben az esetben elmondhato,
hogy a célcsoport mar nem pusztan az egyetemet végzett személyek, hanem a PhD. mindsités
hozzaadott érték volumenét befolydsol6 térsadalmi csoportok, gazdasdgi szerepldok. A
tarsadalmi, gazdasagi megitélés befolyasolja tehat az egyetemet végzett személyek PhD.

crer

1 Halasan koszonom Dr. Torécsik Maria professzorasszony konzulensi és tandcsadoi segitségét,
amelynek eredményeként elkésziilhetett ez a tanulmany.
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kialakitasa, fejlesztése soran tehat figyelembe kell venniik, hogy jelentds hatast kell
gyakorolniuk a potencidlis jelentkezdkre, a tarsadalmi és gazdasagi szerepldkre, amelynek az
eredmeényesség érdekében kétirdnyd, interaktiv, partneri kommunikdcion, egyiittmiikodésen
szlikséges alapulnia.

2. ANYAG ES MODSZER

A feldolgozas — a doktori iskolak marketing fejlesztési lehetdségei, a Phd hallgatok stratégiai
dontéseinek viszonylatdban, - a szekunder kutatdsok mellett primer kutatasokkal kiegészitve,
kvantitativ és kvalitativ technikak alkalmazasaval tortént.

Szekunder informécios bazis: Els6ként a témafeldolgozas szempontjabol relevans
informaciokat tartalmazé elméleti hattér kutatasaval kezdddott. Szamos magyar és idegen
nyelvii szakirodalom 4llt rendelkezésre, bar a konkrét témaval Osszefiiggésben, kivant
vizsgalati szempontok szerinti megvilagitasban mar sziikebb volt a szakirodalmi kinalat. A
szakkonyvek tanulményozasa mellett elemzési forrdsok kozott szerepelnek tovabba
hirlevelek, szakmai folyoiratok, jogi természetli iratok és az internet Oriasi adatbazisa.

A statisztikai forrasként jellemz6en a Kozponti Statisztikai Hivatal, az Oktatasi Minisztérium,
Orszagos Doktori Tanacs, a Magyar Akkreditacids Bizottsag adatbazisai szolgaltak.

Primer informaciés bazis: A doktori képzésbe jelentkezdk, hallgatok és végzettek korében
standard irasbeli megkérdezéses maddszerrel jelentleg is folyik a kutatds, az érintettekhez
kérddivek eljuttatasaval. Ezen felil Magyarorszdg 26 egyetemének doktori iskolaira
személyes felkeresések ¢és elektronikus informaciokérd levelek révén. A kutatds ¢és
feldolgozas a tanulmany készitésének idépontjaban folyamatban van.

A problémadk természetébdl adoddan a harmadképzésben is megnétt a kvalitativ modszerekkel
elérheté informaciok jelent6sége, igy a megkérdezéseket harom — a hallgatdk, valamint a
PhD. mindsitéssel rendelkezOk és a munkaeré-piacot reprezentald vallalkozok korében
végzett — fokuszcsoportos vita eredmeényei is kiegészitették.

3. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

Az alabbiakban részletezésre keriilnek a PhD. képzésbe jelentkezék motivacio-kutatasa és
gazdasagi szereplok fokuszcsoportos vitai soran elért eredmények, valamint az egyetemek
doktori iskolainak marketing tevékenységenek vizsgalata soran feltart jelenségek es fejlesztési
lehetdségeik.

Motivacié-kutatas eredményei és értékelésik
Annak vizsgalata, hogy mi motivalja a jelentkezét a PhD. képzés mellett valdo dontésében,
miért kivan belépni a PhD. képzés rendszerébe, milyen versenyelonyt 14t benne a jovore

vonatkozoan, az alabbi, 1. bra részben betekintést enged ennek részleteibe.
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A legfontosabb személyes motivaciok a doktori képzésbe torténd jelentkezéskor

Miért dontott gy, hogy elkezdi a doktori képzést? -fo
(nyitott kérdésként feltéve, egy valaszolé tobb motivumot is emlithetett)
N=204

kapcsolatépités

doktori fokozat presztizse miatt
munkahely megtartasahoz sziikséges
akadémiai palyahoz sziikséges

késobbi kedvezdbb elhelyezkedés miatt

kiilfoldi lehetdségek

"eloremenekiilés"

szakmai érdeklédés

elhivatottsag

1. dbra: A legfontosabb személyes motivaciok a doktori képzésbe torténd jelentkezéskor
Forrés: Financz, 2008

Fokuszcsoportos vitak eredményei alapjan a kutatas kibdvitett, részletezett szempontok
szerint folytatddik. A fenti abra egy altalanos értelmezést ad, de a fokuszcsoportos vitak
eredményeként fontos a tudomanyagankénti és teruleti megosztas és értelmezés. Méas az
orvostudomanyok esetében a személyes motivacid (gondoljunk csak az eldrejutés
kovetelményrendszerére) €s mas egy agrartudomanyi érdeklddéssel bird személy motivacioja.
A terlleti részletezés fontossagat is a tudomanyagak doktori iskolainak tertleti eloszlasa
koveteli meg, a hozzdaférhetéség, mobilitasi hajlandosdag szemelyes motivacidt befolyasolo
tényez0 tekintetében. A 2. és 3. dbra mutatja az emlitett két példa teriileti eloszlasat.
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2. abra: Agrartudomanyok doktori  képzés regionalis  terlileti  megoszlasa
Forras: Sajat szerkesztés, a Google map segitségével a Magyar Akkreditacios Bizottsag
statisztikai alapjan

Agrartudomanyok tudomanytertileten a doktori  képzés teriiletileg, regiondlisan
egyenlStlenséget mutat. Az Eszak-Magyarorszag és Dél-Alfold régiojaban mobilitast igényel
a képzésben résztvenni szandékozoktdl, hozzaferésik korlatozott.
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3. &bra: Orvostudomanyok doktori  képzés teruleti, regiondlis megoszlasa
Forras: Sajat szerkesztés, a Google map segitségével a Magyar Akkreditacios Bizottsag
statisztikai alapjan

Orvostudomanyok tudomanytertleten folyd doktori képzés teriileti megoszlas tekintetében 4

régioban elérhetd, ami azt jelenti, hogy 3 régioban nem elérhetd, hatranyos hozzaférhetdséget
mutat és jelentds mobilitasi hajlandosagot kovetel.
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A fenti fogalmak vizsgalata kiemelkedo jelentdséggel bir, hiszen a doktori iskoldk marketing
stratégigjuk kidolgozésa, fejlesztése sordn tudomanyagi kinalatuk és tertleti sajatossdguk
figyelembevételével jelentds versenyelényre tehetnek szert. A teriileti sajatossagok
figyelembe vétele tovabbi fontos szempontokra hivja fel a figyelmet. A tarsadalmi és
gazdasagi kornyezet vizsgalata és kolcsonds kommunikacio, partnerség kialakitasaval és
fenntartasaval az egyetemek, doktori iskolaik képzési kindlatuk alakitdsaval szintén jelentds
versenyelonyre tehetnek szert. Példaul egy olyan régidban, ahol jelentds gyogyszeripari
jelenlét van, érdemes a kepzési kinalatot a regionalis igényekhez mérten kiegésziteni,
fejleszteni, példaul gydgyszertudomanyok teriiletén. Ebben az esetben példaul az egyetemnek
kiemelked6 feladata az intézményi kommunikécio, egyiittmiikddés kialakitasa és fenntartasa
az adott teriiletet képviseld gazdasagi szereplokkel. A fokuszcsoportos vita eredményeként
elmondhat6, hogy amennyiben mikodik az interaktiv kommunikécid és partnerség,
kialakulhat egy jovobeni munkamegosztas, oda-vissza iranyuld megbizasok PhD. képzésben
résztvevl személyek szadmara, amely a bemutatkozas Ilehetdségét adva, késobbi
munkalehetdséget teremthet. Ennek okan a képzésben résztvevok, PhD. mindsités megitélése
a jovobeni elérejutasuk tekintetében-, valamint a gazdasagi szereplék PhD. mindsités
gazdasagi megitélése jelentds javulast hozhat, ami egymast gerjeszto pozitiv folyamat lehet.

PhD. mindsités gazdasdagi szereplok dltali megitélése

PhD. minésités gazdasagi szereplok altali megitélésének vizsgalata céges fokuszcsoportos
vitdk formajaban torténtek. Kiinduld feltevés szerint, a PhD. mindsités gyakorlati
hasznosulasi lehetosége a megszerzett cim mindségi megitélésén mulik. Egyfeldl a
Jjelentkezdk, masteldl a piaci szereplék megitélésében tiikrozodik. Milyen versenyelényoket lat
a jelentkez0 és lat-e egyaltalan versenyeldnyt a piaci szerepld abban, hogy PhD. mindsitéssel
rendelkezd személlyel fejlessze human-eréforras bazisat.

Az eredmények szerint a piaci szereplok tobbsége nem tartja megfeleld mindségiinek a PhD.
cimmel rendelkez6 személyek végzettségét, legf6képpen gyakorlati tudas hianya miatt.
Tobbségiik szerint az egyetemekrdl kikeriilt PhD. végzettek, elméleti szakemberek, amely
tudas szamukra nem kielégitd, hatékonysaguk megkérddjelezhetd.

Tobb esetben tapasztalhatd, hogy a PhD. mindsités fogalomkorének ismerete hianyos, vagy
félreértett. Azok a szereplok, akik ismerik, elismerik a PhD. mindsités fontossagat,
tobbségének véleménye azt mutatja, hogy a PhD. mindsitést szerzett személyek egyreszt
tulképzettek szdmukra, és mindsitésiik fenntartdsa jelentds tobbletkoltséget okoz. Ilyenek
példaul a rendszeres konferenciarészvételb6l adodod hianyzasok, kutatdsi szabadsagok.
Tulképzettségiik tovabba bérkoltség tdbbletet hordoz. Mindemellett a feladatokbdl adddd
kihivasok sem feltétleniil elégitik ki a mindsitéssel rendelkezd munkaerdt. Alapvetd
problémanak l4tjak tehat a megfizetni és megtartani kérdéskort.

Azok a cégek, akik a PhD. mindsitésii szakemberekrél pozitiv képet alakitottak ki, Ugy
vélekedtek, hogy bizonyos teriileteken, pontosabban sajat kutatasi teruletikon magasan
képzett szakemberek. Olyan tipusu ralatasban biznak, amely részletesebb, ugyanakkor
rendszerlatobb, innovativabb. Tovabba életkoruk tobblete miatt elényosebbnek tartjdk a
foglalkoztatasi indulas tekintetében, mint egy egyetemi alapképzés esetében.
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Felelosségteljesebb és érettebb személyeknek tulajdonitjdk a PhD. mindsitéssel rendelkezd
szakembereket. Azon cégek, ahol tisztdban vannak a PhD. képzés folyamataval, pozitivumnak
¢és cégiik szempontjabdl is eldnydsnek tartjdk egy olyan szakember felvételét, aki hozza van
szokva tudasdnak folyamatos, friss informdaciokkal valdo bovitéséhez, szakteriiletének
kutatasahoz. Elonyds, hogy ezen szakemberek jartasak a prezentaciok, konferencidk
vilagaban ¢és nem all tavol tOlik egy cég képviselete hasonld hazai, vagy kiilfoldi
rendezvényeken, tovabba kapcsolati tokéjiik remekiil kamatoztathatdo. A fokuszcsoportos
vitdk eredményei alapjan a kutatas kérdéives formaban kertil kibOvitésre.

A PhD. képzés soran a tevékenységi egyiittmiitkodés kiemelkedd jelentéségli szerepléi a
kutato és fejlesztohelyek. A kézpzési kinalat és marketing stratégia kialakitasa es fejlesztése
soran fontos vizsgalni a kutatd és fejlesztd helyek szamat és tevékenységi korét az adott
egyetem vonzéaskorzetében, régidjaban. A KSH 2008. és 2010. évi adatai alapjan,
Magyarorszag népessége 2010. januarjaban: 10013000 f6. Magyarorszag Kutato- fejlesztd
helyek szama 2008-ban: 2 821. A 2009/2010-es tanévben PhD/DLA képzésben résztvevd
hallgatok szama: 6 817 f6 és a 2009/2010-es tanévben PhD/DLA képzésben résztvevd nappali
tagozatos hallgatok szama: 4 810 f6. Tehat PhD/DLA hallgatok szama 2009/2010-ben
Osszesen: 11 627 {6, ami a demografiai adatokhoz viszonyitva olyan aranyszamot mutat,
amely a fenti allitisokkal Osszhangban, jelentds figyelmet érdemelne. Magyarorszag
lakossaganak 0,1161 %-a vesz reszt doktori képzésben. Egy hallgatdra jutd kutatohely szama
pedig 0,24 kutatohely.

A K+F a vizsgélt esetben a doktori képzés szemszogébdl kiemelkedden fontos, hiszen a
kutatds és fejlesztés kiindulopontja éppen a doktori képzés kutatdsi tevékenységében
keresend0. Magyarorszag kutatdoi human erdforrasbazis Osszetételének mindségi emelését
éppen ezért a doktori képzes altali tudomanyos utanpotlas kepes biztositani. Magyarorszag
gazdasagi helyzetének elemzései sordn szdmos szakértéi vélemény részletezi, hogy a nem
megfelel6 mértékii ipari bazissal rendelkezd orszdg szamara a gazdasagi fejlodés
kulcsfontossagu terllete a kutatds és fejlesztés lenne, ami hazai kutatdi human-er6forras
bazisra épitve érhetne el jelentds eredményeket. Annak érdekében, hogy a PhD. képzés ennek
jelentds kiinduld pontja lehessen, gazdasagi-, tarsadalmi egylittmiikodésre és koriiltekintd
hazai tudomanyszervezeési tevékenységre lenne sziikség. Az innovativ kapacitasok minéségét,
tehat a magasan kvalifikalt human eréforras bazis hozzaadott értékként novelheti, ami a PhD.
mindsités tarsadalmi és gazdasagi megitélését jelentdés mértékben javithatja.

Egyetemek doktori iskolainak marketing tevékenysége

Fokuszcsoportos vitak és webes vizsgalat eredménye szerint a 26 egyetem minden esetben
rendelkezik weblappal, amelynek almenlpontjaként a doktori képzés is szerepel.
Dokumentalt, vagy barmilyen forméaban koncepcionalt marketing stratégia egyetlen esetben
sem volt tetten érhetd. Pozitivum, hogy szamos esetben teszik kozz¢ az aktualis kutatasokat és
elért eredményeket. Altalanossagban elmondhatd, hogy a doktori képzés meniipont alatt
megtalalhaté a doktori iskolara vonatkozd bemutatkozd a doktori iskola vezetdje altal, a
munkatarsi dsszetétel publikacios listaval és kutatasi terulettel, a doktori iskola szabalyzata,
fizetési feltételei ¢és kapcsolattartok elérhetdségei. A doktori képzéshez kapcsolodo
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szolgaltatasi kinalatrol egyetlen esetben sem taldlhatd informécié. A funkcionalisnak
mondhato, tényszerli informaciokdzlésre szoritkozd weboldalak, és kindlt szolgaltatasok
esetében szdmos fejlesztési lehetdség kindlkozik a marketing stratégia részeként értelmezve.
A webes menipontok alatt érdemes lenne lehetoséget teremteni az adott doktori iskola
aktualis és végzett hallgatdinak publikacids tevékenységének és konferencidkon vald
részvételének Osszesitésére, név szerinti karbantartasara, feltoltésére. Hasonld jelentOségi
lehet a fokozatot szerzett személyek es tudomanyos eredményeik, aktivitdsuk folyamatos
webes megjelenitése, karbantartdsa. LehetOséget teremthetne a tudomanyos palyakovetés
megvaldsuldsara és tovabbi kapcsolati tevekenységek fenntartasara. Ugyanez érvényes a
doktori iskola munkatérsai, oktatoi 4llomanyara is, amit kiegészithet egy megujuld hallgatoi
rangsor. A doktori iskola megitélését befolyasolo statisztikdk webes elérhetdsége lehetdséget
kindlhat a potencialis jelentkezOk személyes rangsoranak kialakitdsara, hiszen ma
Magyarorszagon doktori iskolak kozoétt hivatalos rangsor nem létezik. Egyéni szempontok
szerinti rangsorok kialakitasara és webes megjelenitésére minden doktori iskolanak lehetdsége
van.

A fentiekben mar részletezett fontossagl gazdasagi kapcsolatok, partnerkapcsolatok,
egyuttmukodések, kozos kutatasok feltlintetése is az adott doktori iskola megitélésének
javulasat hozhatja. Tehat a partnerség €s egyiittmiikodés jegyében a partnerintézményekkel
zajléo kozos kutatasok ismertetése is eldrelépéseket jelenthet a fent részletezett téma
tekintetében.

Fokuszcsoportos vitak eredményei szerint fontos, hogy a tudomanyos tevékenység tarsadalmi
haszonnal is jarjon. Eppen ezért a doktori iskola tarsadalmi jelentéségii kutatdsai
eredményeinek kiemelt bemutatasa is fontos lehet. A kategoridba beletartozik a kdzérdeket,
kozcélokat ¢és kornyezet védelmét szolgdlo kutatasok részletezése. Kiemelt jelentdségli annak
bemutatasa, hogy a magasan képzett, tudomanyos életet képviseld személyek miként
képviseltetik magukat felelés allampolgarként, tudomanyos tevékenységiik réven. Az adott
doktori iskola esetében és globalisan is, ezen tényezd a PhD. mindsités gazdasagi- foként
tarsadalmi megitélését befolyasolo tényezdként értelmezhetd.

A webes megjelenés esetén a képgaléria is befolyasolja az uralkodd hangulat bemutatasat, és
a kozvetiteni kivant képet, bar a legtobb esetben nem derul ki, mi az egységes arculat. A
technikai felszereltség az infrastrukturalis hattér kidomboritasa szintén ezt a célt szolgalhatja.
Ennek jelent6sége tudomanyaganként valtozo, hiszen példaul az orvostudomanyok esetén egy
modern labor, kedvezobb besorolast hozhat.

Fontos szempont tovabba a szolgaltatasi korok megjelenitése. llyenek lehetnek a publikéacios
¢s el6adastechnikai tréningek, a karriertanacsadasi szolgaltatasok. Tanulas és oktatastechnikai
szempontbol a hozzaférést eldsegitd feltoltott és letdlthetd oktatasi anyagok, a tavoktatasi
tartalmak is jelentds eldnyt jelenthetnek.

A PhD. mindésités gazdasagi- és tarsadalmi megitélésének javitasa erdekében elengedhetetlen
lenne a sajtofigyelési és aktivitasi tevékenység, az adott doktori iskola sajtos egyiittmiikodése,
marketing célok altal meghatarozva.

A vizsgalat eredményei szerint kis szamu doktori iskola tette nyilvanossa a jol lehatarolt,
torvényi eldirasoknak megfelelé6 mindségpolitikajat, ami a tovabbi pozitiv kép kialakitasa
soran lenne elengedhetetlen, tovabba tisztazhatna az atjarhatdsag és atlathatésag gyakran
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kényes kérdéseit. Az adminisztracids fejlesztések a webes ligyintézés lehetdségei az alacsony
birokraciai szint a tovabb ndvelheti az adott intézmény versenyelonyét.

A motivacios-kutatas eredményeként a szakmai érdekl6dés, az akadémiai életpalya és a
késobbi eldrejutas szerepeltek kedvezd helyen. Az eredmények hasznositdsa érdekében
célszerli lenne a webes feliileten szerepeltetni az intézmény sajat rendezésii, tudomanyos
konferencia aktivitdsat, sajat szaklapjaiban publikacios lehetdségeket, allandd formai és
tartalmi kovetelményeket. A konferenciak kapcsan jelentés elényt hozhat az online
videokonferencidk rendszeres megrendezese, ami mellett az id6 és pénzzel vald kedvez6bb
gazdalkodas szolhat jelentds érvként.

A fenti javaslatok a fokuszcsoporto vitak és webes vizsgalatok eredményeként Keriltek
kidolgozasra, amelynek tovabbi kutatasok altali tovabbgondolasa jelenleg is folyamatban van.

4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A kutatds eredményeinek értékelésébol az alabbi kovetkeztetések rajzoldodnak  ki.
Magyarorszagon jelenleg 26 egyetemen folyd doktori képzés doktori iskolai k6zotti verseny a
korilmények altal alakitott. A doktori iskolak nem folytatnak konkrét, versenyt befolyasold
marketing tevékenyseget sem a potencialis, globalis hallgatoi létszam-, sem a konkrét doktori
iskola sajat hallgatoi alloméanyanak novelése, illetdleg a PhD. mindsités pozitiv megitélése
celjabol. Nem tapasztalhatdo egységes marketing stratégia, és tevékenység. Mindség,
szinvonal, altalanos megitélés javitdsa és létszamnovelés szempontjabdl tehat fejlesztési
lehetéségek mutatkoznak. Ennek alapja az egyetemeken belilli és a gazdasagi- tarsadalmi
interaktiv kommunikacio, egyiittmiitkodés, partnerség, marketing szemléletli tevékenységek. A
stratégidk kialakitdsa soran alapvetdé szempont a célcsoportok egyéni ¢és globalis
motivacioinak, érdekeltségeinek ismerete, ezekre vonatkozo és alkalmazhaté eszkdzok
alkalmazasa.
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