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1. BEVEZETES

A mai korra a globalizacid, valtozasok felgyorsulasa, a valsagjelenségek, az érzékenység és a
verseny fokozodasa jellemzo.

A vallalkozok, a vezetdk is a beosztottak egyarant nehezen igazodnak el a folyamatosan és
gyakran hektikusan valtozd kérnyezeti és piaci feltételek kdzott. Az Uj kihivasok az Uzleti élet
minden szintjén a személyes teljesitmény Uj, magasabb szintjét kdvetelik meg. Tébb gondot
kell forditani a személyes kepességek fejlesztésére.

A cégeknek szikseguk van a munkavéllalok tudastérképének kialakitasara, rejtett (tacit)
tudasanak felhasznaldsara, tovabba tanuloszervezetek és tudashaldzatok kialakitasara,
miikédésiik ellenOrzésére, Osztonzésére.

2. ANYAG és MODSZER

A bonyolult kiszamithatatlan kornyezetben a kivezeté ut, a megfeleld6 magatartds az
INNOVACIO. Az innovdcio eldfeltétele a kreativitds. Az innovacié fogalmat el6szor a vallalati
fejlodés elméletek hasznaltak, vezették be. Az innovacio legfobb dsszetevije az ujdonsag.

A modern sakkozéasban nem csak a megnyitas, a kdzépjaték és a végjaték ismerete fontos,
hanem az is, hogy egész jatszmat ativeld stratégiat tudjunk megvalositani.

A jatékstilushoz ill6 repertoar kialakitasa soran figyelemmel kell lenniink arra, hogy milyen
tipusu kdzépjatékokba torkollanak az egyes valtozatok, illetve egyre t6bbszor a végjatékokat
is elemezni kell ahhoz, hogy egy valtozat versenyképes maradjon.

A sakkozoOk szorongési helyzete eltér a sakkal nem foglalkozoktol. Ezt az eltérést teszttel
vizsgaltuk meg.

2.1 Az alkalmazott teszt magyarazata a szocialis szorongas meresere.

A SASC (La Greca, A.H. 1988) magyar valtozatdt SASC-H (Sipos 1989) hdrom mérésben
tesztelték 7-8 éves gyermekek kozott Egerben. 225 gyerek, 13,52 év koratlaggal és 0,6
szorassal voltak mérve. A fidkat és a lanyokat kilon mérték. A tanuldk specialis testnevelés
szakos, angol nyelvszakos és hagyomanyos osztalyok voltak.
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A merés kozben az RTT (Reactions to Test- tanuloi reakciok a vizsgazassal kapcsolatos
reakciok) mérést kilon is alkalmaztak és ezen belll a fesziltséget, aggodalmat, irrelevans
gondolatok megjelenést, testi jeleket és az RTT 0sszpontszamat is, értéket, tovdbba a kort és a
tanulményi atlagot is figyelembe vették.

A SASC-H-nak harom alskéldja volt, a SAND= social anxiety and distress in the new
situation — szocialis szorongas és distress Uj helyzetben, és a SADG= social anxiety and
distress in general — szocialis szorongas és distressz altalanossagban (hajlam), tovabba a
FNE= fear of negative evaluation — félelelem a negativ értékeléstdl. Ezeket az utobbi
alskalakat alkalmaztuk Vacott is a mérés soran.

Egerben a kiértékelés a t-probaval és a korellacid segitségével tortént.

Torokbalinton szocialis szorongasmérés nem tortént, ezért Vacot ebbdl a szempontbdl kiilon
értékeltem és a rendelkezésre all6 szabvanyositott adatokkal mértem dssze.

IV. Adatfeldolgozas

Torokbalint és Vac egylttes ertékelésénel szignifikans kilonbség mutatkozott (p<0.04) az
alkati szorongés értékben a lanyok és a filk kézott. Mas, korabbi mérésekben is igazolodott,
hogy a lanyok szorongdbbak a fitknal ebben a korban.

Vécott az (51 f0) alkati szorongésa (p<0,01) szignifikdnsan magasabb, mint a lanyoké
(p<0.048). A fitk tovabba szignifikansan (p<0,05) félnek a negativ értékeléstol.

A vaci lanyok az altalanos szocialis szorongasban és a kudarctol vald félelemben egyarant
szignifikansan (p<0.01) magas értékeket produkaltak. A lanyok sokkal kellemetlenebbil érzik
magukat az Uj helyzetben, mint a fitk.

»,Szorongas mindig ott Iép fel, ahol olyan szituacidban talaljuk magunkat, amivel szemben
nem vagy még nem alljuk meg a helylinket. Minden fejlddés, minden, az éréshez vezetd
Iépés—szorongassal van 0sszekotve, hiszen az vezet at minket valami Gjba, addig nem
tudottba, nem ismertbe, olyan belsd vagy kiilsé szituacidkba, amelyeket még nem ¢éltiink at, és
amelyekben még nem szereztiink tapasztalatokat.” (Riemann 98, 10.)

A szorongas tehat a fejlodés egyik motorja.

Pszicholdgiai mérés a gyermekek korcsoportjban. A vizsgalat célja: 1. az volt, hogy a sakk
oktatdsdnak hatésat tisztdzza ebben a korosztadlyban. Az adott 8 és 13 év kozotti
korcsoportban, a szorongasértékek hosszabb idotavu tendencidira is valaszt kerestlink, azaz az
adott és a vizsgalat egyik Osszehasonlitasat képez6 alapvizsgalatok adatait is Ossze kivantuk
hasonlitani. 2. Kivancsiak voltunk a szocialis szorongas értékeire is ebben a korcsoportban. 3.
Specialis kérdbéivet szerkesztettiink a tanulok sakkhoz vald hozzaallasa és a sakk csaladon
beliili tAmogatottsaga vizsgalatara. A vizsgalat eldtt hipotéziseket fogalmaztam meg.

Hipotézisl A sakk oktatasa alkalmas a részképességek (figyelem, emlékezet, gondolkodas és
a problémamegoldas) fejlesztésére.

Hipotézis 2 A sakk tanitdsa a kiilonbozd oktatasi intézményekben jol hasznosithato.
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Hipotézis 3 Munkahipotézis. Az innovacié a sakk oktatasaban uj gondolkodasi modot
eredmeényezhet. A munkahipotézis igazoldsdban segitett a Semmelweis Egyetemen (2005)
készitett Polgar-oktatd DVD.

Targy és mddszer

Targy: Torokbalinti 8 és 13 év kodzotti altalanos iskolas gyermekek (29 fia és 26 lany), akik 3-
0s és 4-es korukban tanultak sakkozni. A vizsgalati csoportot két részre osztottuk. Az A
csoport azokbdl formalodott, akik 4-5 éves korban kezdték a sakkjatékot. A B csoport azokbdl
allt, akik 8 éves koruk utan ismerték meg a sakkot. A véci kontroll csoportban 89 hasonld
koru fidk és lanyok vizsgalatara kerllt sor. Iskoldjukban a sakkoktatds nem szerepel a
tantervben.

Modszerek: A Kkiserleti csoportokban a magyar pillanatnyi és alkati szorongas tesztet
gyermekeknek (STAIC-H) és a vizsgaszorongés tesztet (TAI-H) alkalmaztuk. A STAIC-H
eredményeket a kontroll csoportban gytijtottiik 0ssze. A pillanatnyi €s alkati szorongas a
STAIC-H segitségével, az aggodalom, emocionalis izgalom, és a vizsgaszorongas értékek a
TAI-H segitségevel lettek meghatarozva. A kisérleti csoportban a sajat sakktorténeti adataik
(amikor a gyermekek a csaladban megismerkedtek a sakkjatékkal, és a versenygyakorlatuk),
az ¢l6z6 évi tanulmanyi atlaguk és az apa, valamint az anya legmagasabb iskolai végzettsége
lettek rogzitve.

Pszicholdgiai tesztek. A magyar pillanatnyi és alkati szorongas teszt (STAIC-H) 20-tél 60
értékig lettek jellemezve (Spielberger és munkatarsai 1973, Sipos & Sipos 1979).

Az aggodalom és az emociondlis izgalom pontszamok a szorongas tesztben Kkilon lettek
vizsgalva és a magyar vizsgaszorongas teszt (TAI-H) 0Osszesitett ertékei a gyermek iskolai
teljesitményének érzelmi fesziltségét mutattak meg

Tanulmanyi atlag. Az el6z6 iskolai év tanulmanyi atlaga. A sziilék iskolai végzettségének
szintje. Az apa és az anya altal elvegzett tanulmanyok.

Kovetkeztetések
1.1 A sakk hatasat a személyiség fejlodésére vizsgaltak az USA-ban (1987-1992 kozott),

Venezueldban (1987-ben), Belgiumban (1973-1974 kozott és Zaireben (1974-1976 kozott).
Ennek eredményeként a sakk iskolai oktatasat bevezették Anglidban, Franciaorszagban,
Venezuelaban, New Yerseyben (USA), Quebeckben & British Columbidban (Kanada).

H1 A sakk oktatdsa alkalmas a részképességek (figyelem, emlékezet, gondolkodas és a
problémamegoldas) fejlesztésére. A hipotézis igazolddott.

1.2 A sakk iskolai oktatdsdnak nagy hagyoményai vannak a kordbbi Szovjetinidban,
Oroszorszagban, vagy Ukrajndban. A vilag sakkhegemonidja ezekben az orszagokban
folytatadik.

H2 A sakk tanitisa a kiilonb6zé oktatdsi intézményekben jol hasznosithato. A hipoteézis
igazolddott.

H3 Munkahipotézis. Az innovacid a sakk oktatasaban Uj gondolkodasi mddot eredményezhet.
A hipotézis igazolodott.
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1.3 A csoportstatisztika a 4-5 éves korban (N=20) és a 8 éves koruk utan sakkozni kezdd
gyermekek (N=12) koziil az iskolaskor el6tti sakktanulds elényds hatdsat mutatta ki. A
pillanatnyi szorongés ¢és harom TAI mérés koziil kettében (TAL/ Osszesen értékek és a TAI/
emocionalis izgalom) szignifikdnsan alacsonyabbak voltak azoknal, akik 4-5 éves korukban
tanultak meg sakkozni. 1. tblazat

A hipotézis részlegesen igazolddott.

1.4 A szorongas mérések soran nemek kozotti kilonbségek csak az aggodalom (TAI/W)
tertletén jelentkeztek. A sakkot tanulé fidk aggodalom &tlaga magasabb, mint a lanyoké
(p<0,034). A 8-13 éves gyermekek Torokbalinton (2004) hasonlé STAIC-H és TAI H
értékeket produkaltak, mint amelyeket néhany évtizeddel ezel6tt a Magyar szabvanyban
talalunk. A sakkot tanulé iskoldban Torokbalinton és a kontroll iskolaban, Vacott mért
STAIC-H atlagok statisztikailag nem tértek el egymastol. A hipotézis reszlegesen igazolodott.

1.5 Torokbalinton a 8-10 éves (N=35) és a 11-13 éves (N=20) csoport szignifikans eltérést
mutatott egymastol, minden szorongasméresben. Egyrészt a fiatal gyermekek pillanatnyi
szorongasertékei magasabbak voltak €s magasabb szorongasteszt értékeket produkaltak.
Masrészt a 11-13 éves csoportnal az alkati szorongas ertékek szignifikdnsan magasabbak
voltak (p<0,05). A fenti eredmények alatdmasztjak a prepubertas soran az eérzelmi
stabilitas/labilitas dinamikus valtozasait.

2. 6sszefoglalé tablazat

2010.06.26 és 07.03. kozott lett lebonyolitva a Semmelweis Egyetemen (TF-en) a fenti mérés
folytatasa, amelyben mar a prepubertas kor feletti fiatalok és néhany felnéttkoru valogatott
sportolo, tovabba a fiatalok kisérdinek, sziileinek szakirany mérése tortént meg. A kiertekelés
folyamatban van.

Kognitiv séméak

Hany séma lehet a fejiinkben? Méré Laszlo a nagymesterek sémakészletét Otvenezer és
szazezer kozé teszi. (Mér6é 1997.) A kutatd azt mondja, hogy a sémakészlet altalanosithato
(pl. a kinai irds nyolcvanezer jelet hasznal, a rovartanban Otvenezer rovarfajtat tartanak
szamon sth.). A sakk egyébként vizualisan és gondolatilag rogzitett sémakeszletet hasznal.
Mas szakmak atlagos szakértdit talaloan ,,mesterjellteknek” nevezi Méré (az angol
rendszerben ezeket az embereket szakértéknek (expert) nevezik), ami az adott szakma teljes
elsajatitasat jelenti. A mesterjeldlteknek 1000 és 5000 séma kozotti készletilk van. Mérd
foglalkozik a nagymesterré érés folyamataval (nem csak a sakkban), ami kétségtelentl
szakma-specifikus. Az egyetem elvégzése utan egyesek mar elérhetik a mesteri szintet is.

3. tablazat

A téblazatot a Méré (Méré 168-169.) altal vézolt rendszer alapjan allitottam 0Ossze és
kibovitettem.
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Az életben szlikseges a minél tobb nagymester. Ezt a legkdnnyebben a sakk oktatdsanak
bevezetésével lehet elérni. A sémék szamanak ndvekedése a legtobb embernél a mesterjeldlti
szinten megall. Méré tézise: ,,az intuitiven megismert igazsagok alkalmas vonatkoztatasi
rendszerek segitségével alacsonyabb komplexitasuva, raciondlis modon kifejezhetove,
tanithatova és tanulhatova teheték, igy teremtve racionalis alapot egy még nagyobb
megismerd erejli intuicidé szamara. Mivel a vonatkoztatasi rendszerek valtogatasa Godel
tétele (Méré 100.) kovetkeztében amugy is sziikségszerii a vildg megismeréséhez, ez a
mechanizmus a tudomanyos megismerés folyamatos fejlddésének kognitiv alapjait is
biztositja.” (Mérd 1997, 113-114.)

A sakk, mint stratégiai jaték tanitasara van sziikség, igy megoldasi stratégiakat sajatithatunk
el. A kompetenciaszintet a kognitiv sémak szamanak ismerete hatarozza meg. A tudast az
oroklott tényezOk és az elsajatitott sémak egyuttesen hatarozzak meg. A sakk oktatasanak
altalanos bevezetésével a gyermekek megtanulhatjdk a mesterjel6lti szinthez sziikséges
sémaszadmot, nehanyan pedig nagymesterekké vélnak. Ez a specialis ismeret versenyelényt
biztosit szdmukra a mindennapi érvényesiilésben, a munkaerdpiacon.

Vélsaghelyzetek-analdgiak

A cégek valsaghelyzetében a hagyomanyos moddszerek nagyrészt hatastalanok, ezért
paradigmavéltasra van sziikség. Az ajanlott modszer alkalmazhaté a valtozasok kezelésére is.
Az analdgia valamely jelenseg, 0Osszefliggés, alkalmazés felismert hasonldsédga, ami a
megoldand6 problémank valtozata, kulcsa lehet. Utalhat hasonlé miikodésre, alkalmazasra,
hasznositasra. A probléma-megoldasi folyamat makrd struktarajat képezé gondolkodasi
miiveletek sorrendjében Lénart Ferencnél (Lénart 1982) az analdgia az utolsd, legmagasabb
szint.

Logikai kepességfejlesztés programja, allasmegitélés, ad hominem felkészilés

Az agynak sziksége van a stresszhelyzettel jar0 terhelés csokkentésere. Erre kinal
maximalisan egy évet igénybevevo és a legkisebb befektetéssel megtanulhatd tréningmodszert
a logikai képességfejlesztés programja, mely a sakk alapjainak elsajatitdsan alapszik és a
kdz6s metanyelv megertésén kivil az esztétikai élmény megragadasat is tartalmazza. Ide
tartozik még a folyamatosan fejlodé allasmegitélés komplex fogalma, amely kifejezi a
szemelyiség folyamatos alkalmazkodasat az adott és a valtozo helyzethez. Az 0j paradigma ad
hominem (személyszerinti) felkészuléssel, versenyhelyzetben alkalmazhato.

A stratégiai jatékelmélet mindig feltarja az adott jaték megoldasahoz lehetséges 6sszes
stratégiat. A jatékok ezért egy vagy tobb egyenértéki stratégiaval levezethetok. (A sakkban a
jatékos a jaték megoldasadhoz /az optimalis aktualis l1épés megtalalasahoz/ sziikséges
stratégidkat rangsorba allitva a leghatasosabbat valasztja ki kozullk. A jaték befejezése utan
elemzés kovetkezik. Az elemzésben a ténylegesen kovetett és az azzal egyenértékii stratégiakat
feltarjak. A feltart elemzéseket - altalaban - nyilvanossagra hozzak, igy azok masok szamara
is hozzdférhetévé vilnak.) A gybztes stratégia optimalis dontést jelent, versenyeldnyt biztosit
az alkalmazdinak.
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Az dltalanos stratégiai tervezési

kompetencia szintet a logikai képességfejlesztés

modszerének elsajatitdsaval lehet leggyorsabban és leggazdasdgosabban elérni. (Hardicsay.

113-114. oldal és 14. 2. oldal)

3. EREDMENYEK és ERTEKELESUK

1. &bra: anal6gias mintapélda

Ivancsuk — Wang Yue, 2009

elo en

Sotét kiralyaval behatolt ellenfele teruletére és
az anyagi elonyt szerz6 vildgos uralkodot sziik
helyre, a h4 mezdre kényszeritette. A vilagos
uralkodé patthelyzetben van, nem tud 1épni, igy
a lépéskényszer miatt vildgosnak csak a
gyaloglépések maradnak. Konnyti beldtni, hogy
a folytatas a kovetkezd lesz: 1. ¢3 Kh2 2. c4
bxc4 3. b5 ¢3 4. b6 c2 5. bxc7 clV 6. c8V és
most nem a mohd 6..\Vxc8? patt, hanem az
ellenfél uralkodojat levadasz6 6..Vel matt
kovetkezik.

Lathatjuk, hogy fejben 6 1épést kellett eldre
szamolni, ami a mai szamitdgépek szamolasi
hatara. Az ember az intuicidja segitségével
szinte korlatlan tavlatokat képes eloreszamolni.

6. lépés. Sotét lép.

Milyen marketing teruletet tudunk
demonstralni ezzel a példaval? A hibés
cégstratégiai  tervezést, mely hajszolja a
nagyobb mennyiségli nagy értékii berendezés
legyartasat, figyelmen kivil hagyva a
marketing alakulat piackutatasi prognozisat és
figyelmeztetését. A céget a nyakan maradt
berendezések megbénitjak, megkotik a kezét, a
szabad cash-flowja megsziinik ¢és a
szegmentum masik piaci szerepldje
fejlesztéssel reagalva megszerzi a teljes
szegmenst. Ez matt (vagy Onmatt?) a
cegstratégia steakholderjének!

Forréas: sajat szerkesztés
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1. tablazat:

4-5 éves korban (N=20), és 8 éves kor utan (N=12) sakkoktatasban részesult tanulok TAI/H
(vizsgaszorongas-) és STAIC-H (pillanatnyi- és alkati szorongas) mutatdi, eletkora, sakk
életkora, valamint szuleik iskolai végzettsege

*p < 0,05; ** p < 0,027; *** p < 0,000

Sakkozas N Atlag Szorés (s) Atlag
kezdete szOrésa
()
kor 4-5éves 20 10,35 1,84 4122
8ééves 12 10,08 1,08 3128
TAITOT-VIZSGASZORONGAS 4-5 éves 20 38,10 732 11,6366
8éves 12 44,75* 10,30 2,9724
TAIW-VIZSGA AGGODALOM 4-5éves 20 14,45 2,72 ,6090
8éves 12 16,08 494 14273
TAIE-VIZSGA EMOCIONALIS IZGALOM 4-5éves 20 15,80 4,29 ,9586
8éves 12 19,67** 4,83 1,3944
ST-ANX-PILLANATNY| SZORONGAS 4-5éves 20 29,15 5,13 1,1477
8éves 12 27,25 3,47  1,0009
TR-ANX- SZORONGASRA VALO 4-5éves 20 30,90 5,32 1,1896
HAIJLAM
8éves 12 3583** 6,10  1,7617
sakk életkor 4-5éves 20 5,05 ,69 ,1535
8éves 12 9,6*** ,90 ,2599
Anya iskolai végzettsége-évek szama 4-5éves 20 2,55 76 ,1698
8éves 12 2,42 ,90 ,2599
Apa iskolai végzettsége-évek szama 4-5éves 20 2,55 ,61 ,1352
8éves 12 2,25 87 ,2500

94 .oldal

Forras: Hardicsay 2008,
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2. tablazat:

A STAIC-H skalak rész-egesz korrelacios* egyiitthatdinak 6sszehasonlitasa az 1979. évi
magyar sztenderd-, a sakkoktatasban részesiil6 torokbalinti altalanos iskola 8-13 éves tanuldi-,
és a véci Juhasz Gyula Altalanos Iskola tanuldinak vizsgalata alapjan *[Rész-Egész

korrelacié= item remainder correlation]

STAIC Ma- STAIC Ma-gyar
gyar
State anxiety Th. Vac Fiu Lany Trait sztend. Th. Vac Fiu Lany
szte
items N= N= N= N= anxiety N= N= N= N= N=
nd.
55 98 75 78 items 153 55 98 75 78
N=
153
1 37 ,56 ,19 ,28 ,53 21 ,39 ,38 42 43 ,35
2 ,38 57 ,25 5 ,25 22 ,40 45 ,36 ,37 ,40
3 45 ,53 ,38 ,36 ,56 23 A7 48 ,46 ,53 ,39
4 ,38 43 33 ,39 37 24 47 ,66 ,35 61 32
5 ,15 ,48 ,07 13 ,32 25 41 52 32 ,48 ,38
6 43 ,60 ,22 ,39 48 26 45 ,50 41 ,51 ,39
7 41 ,51 28 48 27 27 43 ,50 36 48 ,37
8 32 ,69 A7 22 57 27 37 ,33 A1 ,33 37
9 41 ,48 37 ,50 ,36 29 47 46 48 ,56 37
10 ,37 ,61 14 ,31 ,46 30 41 49 ,36 43 ,39
11 33 57 ,16 47 ,23 31 25 47 13 23 27
12 41 51 34 37 A7 32 ,39 ,55 ,28 ,35 ,39
13 24 48 ,04 ,28 ,23 33 ,40 ,50 33 41 ,37
14 ,57 71 43 ,53 ,63 34 ,37 45 ,30 ,28 A7
15 37 ,48 ,30 ,49 24 35 ,18 ,06 ,26 ,09 ,29
16 27 34 24 33 ,19 36 ,28 ,40 21 37 ,23
17 A8 31 ,08 ,05 43 37 48 ,55 ,45 ,57 43
18 42 ,54 ,34 ,53 ,22 38 ,39 48 31 ,39 ,39
19 22 ,49 -,04 ,39 ,03 39 47 ,65 ,32 52 ,38
20 ,55 72 ,38 ,51 ,60 40 43 ,56 34 46 ,36
Range of the ,13-57  ,31-72  -,04- ,05-,53  ,03-,63 Range of ,18-,47 ,06-,66 13- ,09- ,23-
*IRCs the *IRCs
43 48 ,61 A7

Forras: Hardicsay 2008, 95.oldal
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Jelmagyarazat:

STAIC-H= Hungarian State Trait Anxiety Inventory for Children; TAI-H= Hungarian Test
Anxiety Inventory ;SASC-H= Hungarian Social Anxiety Scale for Children; Mean= étlag;
SD=sz0rés; Significant at the 0.01 level (1-tailed)= 1 mintas szignifikancia a 0,01 szinten;
N=elemszadm; STANX=State Anxiety — Pillanatnyi szorongas; TRANX=Trait Anxiety —
Alkati szorongas; SADSUM= Social Anxiety and Distress in New Situation - (] helyzetben
mért félelem a teljes mintara; FENSUM= Fear of Negative Evaluation — a negativ értékeléstol
val6 félelem; SADG= Social Anxiety and Distress in general — az altalanos helyzetben mért
szocialis szorongés; Total sample — teljes minta; Range of the IRCS — a mért ertékek savja

1.
3.tablazat
Kompetenciaszint tablazat a kognitiv sémak ismeretérdl
Kezd6 szint Halado szint Mester Nagy- Pszicholdgiai
o jellemzok
jelolt mester
Nehezen Keveri a A szakmai és  Intuitiv Gondolkodas
alkalmazzaaz szakmai a hétkoznapi
altalanos sémékat sémai
sémékat kilonvaltak
Nehezen megy Nem biztos a Analitikus Réaérez a helyes  Problémamegoldas
a megoldas megoldasa megoldasra
Altalanos 300-1000 1000-5000 50-100 ezer szakmai sémaszam
sémékat
alkalmaz
A fogalmakat A fogalmakat  Vitaképes, Analogiakat kommunikacio
sem ismeri hasznalja, de racionalis hasznal
teljesen, nincs  nehezen
szakmai egyszerlsit
szokincse vissza

Forras: Hardicsay 2008,
109.oldal
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az ismertetett folyamatleiras jellegzetesen a ,,kutatds kozben” kategoridba tartozik.

1.

A mar meglévé mérések kiértékelése bizonyitotta, hogy sakk alapjainak elsajatitasa a
személyiség fejlodésének specidlis modjat teremti meg. Kiilondsen a koncentraciora,
az alkotoer6 novekedésére, a dontéshozatali heurisztikus értékel6-fliggvény és
szemlélet  kialakulasara, az intuitiv magatartdsra gondolok. Ezek a
szemelyiségtulajdonsagok mar a sakk alapok elsajatitasatol kezdve folyamatosan
fejlédnek, az allasmegitélésben nyilvanulnak meg és a szakemberek szdmara
biztositjak azt a metanyelvet, ami munkavallal6 tudastokéjének a megnyilvanuld és
rejtett (tacit) tudaselemeknek a mindennapi munkafolyamatok soran torténd
hasznosulasara vezetnek. A mérési eredmények igazoltdk a meta kontextus
elsajatitasanak gazdasagossagat, hasznossagat.

A mai tudastoke- és energiaszegény idokben a munkavallalok ,kiligozasa” helyett
célszeriibb az elégedett és motivalt munkavallalokra épiteni. Ez minden munkaltato
felelossége ¢€s stratégiai érdeke. Ezért célszerli az ismertetett rendszert €s modszert
integralni a cégstratégiaba. Elsdsorban azoknak a cégeknek ajanlhatd, ahol verseny
stratégiai tényez0, a kreativitas és az innovativ szellem elvards. A modszer hozzaadott
értéke a munkavallalok motivaciés bazisdnak a megteremtése. Ezéltal a
tudashalozatok kialakitdsa konnyebbé valik, tovabba a cégérték a tudastoke szamviteli
figyelembevételével megnod.

Gyors donteshozatali szlkséglet esetén — valsaghelyzetekben, valtozé viszonyok
kozepette és normal kortlmények kozott is — a munkavallald és a munkaltato
kihasznalhatja a metanyelv altal felszinre hozott tudaselemeknek a rendelkezésre
allasat.

A marketing teruleten a reklam és a kommunikacié a kreativitds természetessé
valasaval sokat nyerhet, a stratégiai és az operativ tervezés pedig a rugalmas
alkalmazkodas ¢és a rendszerben torténd gondolkodas kelléktaraval bovil. A
versenyelény elérése igy mar sokkal konnyebb.

A ma cégeinel nem sok az olyan gondolkodo, aki az allanddan valtozd feltételeket
nem csak a régi beidegzddések alapjan tudja kezelni. Nekik melegen ajanlott ennek a
maodszernek a bevezetése, az olcso befektetés, a sajat paradigma atalakitasra, a cég
jovedelmez6ségének és a dolgozok biztonsag- és elégedettségerzetének fokozatos
fejlesztésével.

A kovetkez6 mérés (2010 II féléve és 2011 1. féléve) felnbttek kozott, kivalasztott KKV-K és
egyéni vallalkozdk korcsoportjaban fog megtérténni. Itt a mar emlitett szorongas €és érzelmi
stabilitds mellett egy specidlis ,,valsagkérddiv”’ a valsaghelyzetekben kovetett szokasokat tarja

fel.
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Tovabbi projekt alapu bdévitésre ¢€s kutatasokra van lehetéség a felndtt és iddskora
munkavéllalok korében szakiranyl mérések megvaldsitasaval. Ez a mérés jelent6s er6forrast
tarhat fel és mozgosithat. a munkaerdpiacon.
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