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1. BEVEZETES

Az elmult masfél évtized fejlodése ellenére a magyar kis- és kdzépvallalkozéi (KKV) szektor
teljesitménymutatéi elmaradnak az EU-15 orszdgok atlagitdl. A legnagyobb kiilonbség a
jovedelemtermeld- képességben van. A hazai kis- és kozépvallalkozasok nominalisan
tizedannyi jovedelmet termelnek, mint az EU-15 atlaga, és az arbevételi dsszehasonlitas is
hasonlo aranyokat mutat. A feldolgozdipari KKV-k lehetdségei beszikiiltek az erdsodo
gazdasagi versenyben. Ez a dualis szerkezet er6sddését eredményezheti (Berde és tsai 2006).
A fejlodo vallalkozéasok ij munkahelyek létrehozasaban bet6ltott szerepét mindenki elismeri,
azonban még mindig vitakérdés, hogy milyen szerepe van a kormanyzatoknak,
gazdasagpolitikanak abban, hogy minél tobb ilyen vallalkozés j6jjon létre. Egyik allaspont
szerint a kormanyzatoknak inkdbb passziv szerepet kellene Dbetdlteniliik, és egy
vallalkozasOsztonzd, versenybarat piaci kornyezet kialakitdsan tGl nem kellene egyéb
segitséget nyujtaniuk a vallalkozasoknak (Levie 1994; Lohmann 1988). Ezzel szemben masok
azt az allaspontot képviselik, hogy a kormanyzatnak aktiv szerepet kell vallalnia a
vallalkozasok tdmogatasdban kiillonbozd iparagi programok inditdsaval, amelyek eldsegitik a
cégeket a hullamvolgyeken vald taljutdsban és a nehézségek lekiizdésében (Levy 1994;
Hallberg 1999; Collinson 2000). Az aktiv illetve passziv allaspont koziil altalaban az aktivabb
szerep valosul meg, errdl tantskodik szdmos tanulméany (OECD 2002), publikacio és
konferencia. A kormanyzat is ebben érdekelt, hiszen a lakossag (valasztok) meghatarozo része
KKV-knél dolgozik.

Megjegyzendd, hogy az els6dleges feladat a vdllalkozobarat-kornyezet kialakitasa. A KKV-k
fejlodése szempontjabol a gazdalkodasi feltételrendszerben fellelheté fobb akadalyok az
allamhaztartasi elvonasok magas szintje, els6sorban az ¢lémunkdval Osszefiiggd magas
terhek, valamint a bonyolult és gyakran valtoz6 szabalyok (NFGM 2008). Az ado-, a
tarsadalombiztositasi és szamviteli jogszabalyokban eldirt adminisztracios kotelezettségek a
mikro-vallalkozasok és az egyéni vallalkozok szamara tlzott elvarasokat tdmasztanak, a
vallalkozasok méreteinek fiiggvényében nem kellden differencidltak. Az Europai Unio altal
készitett felmérés alapjan, hazankban véllalkozok az unids atlagnal magasabb életkorig
maradnak aktivak, cégiik fiatalabb generacionak valé ataddsanak halogatisa mogott pedig
els6sorban érzelmi és pénziigyi okok hiizodnak meg (European Commission 2006).

A gazdasagban jelenlevo erds versemypiaci nyomds a vdallalatokat arra készteti, hogy
folyamatosan készek legyenek az innovdciora és a kutatas-fejlesztésre (K+F). A sikeres
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innovacié azonban meglehetésen komplex feladat egy KKV szédmara, akinek tobbnyire
nincsenek meg az eszkdzei €és tudasa a K+F tevékenységekbe vald beruhdzashoz (Avermaete
¢s szerzotarsai 2003) vagy egyszeriien nem tudja a K+F eredményeket sikeres innovacidva,
termékké, szolgaltatdssa, profitta alakitani (Laforet 2008). A KKV-k hatranyt jelentd
szervezeti mérete egyben eldnyt is jelent. Kozvetitdi és innovativ szerepiik 1ényeges, hisz a
Kis- és kozépvallalkozasok rugalmassaguknal fogva, ami els6sorban méretiiknek kdszonhetd,
a leghatékonyabban képesek a tarsadalom alkotd €s innovativ energidit hasznositani, és azt a
gazdasag egésze felé kozvetiteni (Mikecz 2007). Baumol (2002) David-Goliat partnerségnek
nevezi az olyan kapcsolatot, ahol a kis- és kozépvallalkozasok beliil 1étrejott innovacio végiil
egy nagyvallalat segitségével nyer piacképes format.

Az agar és élelmiszergyarto szektorok éatlagosan is alacsony K+F intenzitdsuak, noha egyes
teriiletek igen fejlett tudasbazissal és technoldgiaval (pl. biotech fejlesztések, intelligens
anyagok, vertikalis szervezddések) rendelkeznek, illetve a technologiai fejlesztéseket
gyakorta mas szektorokbol (pl. a gépeket, a hozzavalokat vagy a csomagoldszert beszallito
cégektol) importaljak. Az élelmiszeripari innovacioval azért fontos foglalkozni, mert az
¢lelmiszergyartas és -feldolgozas a magyar nemzetgazdasag hagyomanyosan fontos agazata.
Az élelmiszerek nemcsak gazdasagi szempontbol lényegesek, fogyasztisuk az emberi
egészség szempontjabol is kiemelkedd jelentdségli. Szerte a vilagon egyre nagyobb figyelmet
kap a taplalkozas és egészség Osszefliggése, amely befolyasolja a varhato élettartamot és az
egészségben eltoltott életszakaszt. Magyarorszdg az egészségligyli mutatokat alapul véve
nagyon kedvezotlen képet mutat eurdpai Osszehasonlitdsban. Mindez jelentds mértékben az
egészségtelen ¢letmddra, a helytelen étkezési szokasokra vezethet6 vissza. Az élelmiszeripari
innovacio a termék jellegébdl fakaddan egyszerre technologiai, tarsadalmi és kulturdlis, az
egész ¢€lelmiszeripari ellatd lancot feldleli a termeléstdl, a betakaritdson és feldolgozason
keresztiil a gyartasig és a disztribucioig (Earle 1999): példaul a gyartasi folyamat fejlesztése
vagy a termék mindségének javitdsa olyan teriiletekre is kihatnak, mint a fogyasztoi
magatartas, s6t komplex tarsadalmi és kulturalis szokasok.

2. A KLASZTEREK SZEREPE A REGIOFEJLESZTESBEN

Kutatasok igazoljak, hogy a vallalat innovacios tevékenységét jelentésen befolyasolja, hogy a
szervezet mennyire vesz részt halozati, klaszter- és egyéb egyiittmiikodésekben (CFMS 1995).
A (regiondlis) gazdasagi fejlodés érdekében, a versenyképesség novelésének minden eszkozét
¢s lehetdségét érdemes megragadni, tobbek kozott azon elényok kihasznalasat is, amelyeket a
gazdasag térbeli szervezddésének egy viszonylagosan 0j modja, a klaszter tud nyujtani az
abban résztvevok szamdra. Az ujszerliség viszonylagossagat hangsulyozni kell, hiszen az
Eurdpai Uni6, sot a vildg egyes orszagaiban, igy kiilonosen az Egyesiilt Allamokban régota
ismert €s jol miikodd szervezési modellrdl van sz6. Az amerikai mintat alapul véve, az
Eurdépai Uni6 allami tamogataspolitikdja prioritasként kezeli, hogy horizontélis és vertikalis
egylttmikodések egyre nagyobb szamban alakuljanak, hogy azok fejlesszék, batoritsak és
eldsegitsék a vallalkozasok innovacios képességeit. Ez magaban foglalja az agazat-specifikus
innovéacio, az allami-magan innovacids partnerség €s az innovacid-iranyitds alkalmazasanak
elémozditasat (NKTH 2007).

A fenti gondolatmentnek megfelelden a magyar kormany is tdmogatja az innovacids
klaszterek, technologiai platformok, valamint innovacios és technologiai parkok, elsésorban a
meglevé K+F+I egylittmiikodések és (egyetemi, illetve ipari parki) szolgaltatd infrastruktara
bazisan valo létrehozédsat és fenntartasat (GKM 2007). A gazdasdgi operativ programok
tamogatast nyujtanak az iizleti kornyezet fejlesztéséhez, ipari parkok, ipari teriiletek,
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inkubatorhazak, telephelyek létrehozasahoz, fejlesztéséhez. Tamogatasra keriilnek a
vallalkozasok altal igénybe vett tanacsadasi szolgaltatasok, az Gjonnan létrejott, vagy mar
mikodd klaszterek, vallalati egytittmikodések is. Alapvetd célkitiizés, hogy a program
hatasara novekedjen a klaszterekben, tamogatott egyiittmikodésékben, tandcsadasban
résztvevd vallalatok arbevétele, a vallalati szektor altal megteremtett bruttd hozzaadott érték.
(ROP 2011)

Mindamellett az Eurdpai Unidban és igy Magyarorszagon sem létezik hivatalos, egyetlen,
mindenki altal elfogadott és hasznalatos klaszterdefinicio. Porter (1998) szerint a klaszter
egymdassal kapcsolatban [évo, tevékenységiik helyszinét tekintve egymdshoz kozel fekvo
vallalatok, és hozzajuk kapcsolodo intézmények csoportja, amelyek egy adott iparagban
tevékenykednek, és amelyek kozés vondasokkal és egymdst kiegészito tulajdonsagokkal
egészitette ki (European Commission 2003).

A klasztereknek mint gazdasagfejlesztési eszkozoknek szamos alkalmazasi teriilete van. llyen
példaul a KKV-fejlesztés, melyre a Bolognai Charta hivta fel a figyelmet az ezredfordulon
(OECD 2000), vagy az innovacid, amely a mai régidfejlesztési politika fokuszaban 4all. Az
innovacios rendszerekkel foglalkoz6 tanulmanyokban is megjelenik a klaszter-koncepciod
vagy a klaszterek tobb jelegzetes eleme. Mivel a kis- és kozépvallalkozasok legfobb hatranya,
hogy méretiikbdl adoddan relative magasak a tranzakcios koltségeik, a vallalkozasfejlesztés
akkor hatékony, ha képes a tranzakcids koltségekek alacsonyan tartani (Kallay 2002, 557). A
kisvallalkozasok egylittmiikodésén keresztiil a tranzakcios koltségek csokkenthetok. A
szakirodalom szerint, a klaszterek mogott allo kapcsolatok (1. 4bra) a vallalkozéasok, a
technolégiai kozpontok, az egyetemek, a finanszirozo intézmények, a tanacsadok ¢és a
kozszféra kozott, a régid versenyképességének novelését eredményezhetik (Landabaso 2002).
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1. abra: A klaszteresed6 gazdasag kapcsolatai
Forras: Landabaso 2002, 6.

Hazankban uttorékeént a kiilfoldi tobbségi tulajdonban 1évd vallalkozasok koré épiilt autodipari
klaszterek jelentek meg, majd példajukra azdta szamos hasonld regionalis és iparagi klaszter
szervezet alakult az elektronikai ipar, faipar, €pitdipar, textilipar, turizmus €s az €¢lelmiszeripar
teriileténi is. Jelenleg kozel 180 klaszter miikddik, amibdl csupan 17 akkreditalt. A MAG Zrt.
2011-ben integralta korabbi leanyvallalatat, a Polus Programirodat, amely Klaszterfejlesztési
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Irodaként mikddik a tovabbiakban, a Stratégiai és Nemzetk6zi Kapcsolatok Igazgatosag
keretében (MAG 2011). Az iroda tevékenységével segiteni kivanja a klaszterek miikodését,
fejlodését, egyiittmitkodését mas szervezetekkel. Alapvetd kérdés, hogy a hazai klaszterek
mekkora szerepet jatszanak a regionalis fejlodésben. Jellemzden ritkan vannak jelen benniik
jelen cstcstechnoldgiai vagy tudasintenziv vallalkozasok, kutatoszervezetek, felsGoktatasi
intézmények. A legsikeresebbek a vertikalis ipari klaszterek, amelyek altalaban egy, esetleg
tobb nagyvallalat koré szervez0dd beszallitoéi halozatot tartalmaznak, de szamukra a régiod
nem annyira fontos, hatasuk inkabb agazati szinten, vagy a helyi KKV-k szempontjabol
lényeges. Szerepet jatszik a klaszterek korlatozott hatasaban az is, hogy mindegyikiik fiatal
képzédmény, csak néhany éve mikkodik. Magyarorszagon a klaszter alakuldasdban, az unios
tapasztalatokhoz képest, nagyobb a politikai, foliilrdl tortént kezdeményezések szerepe (SEED
2003). A miikodo klaszterek néhany éves miikodése soran tevékenységiikkel elsésorban a
vallalatok kozotti kapcsolatok erdsitését, forrasszerzést, konferencidk szervezését, honlapok
készitését €s annak fenntartasat segitette (ICEG 2006).

A fejlett régiokkal szemben, a kevésbé fejlett, periférikus térségek eltérd alaphelyzetbdl
indulnak el a klaszteresedés felé, igy alapvetden mas jellegii klaszterek alakulhatnak ki, mint a
fejlett gazdasagokban. A KKV-klaszterek kiilondsen a kevésbé fejlett térségekben birnak
nagy jelentdséggel. Sikerességiik, lehetdségeik azonban nagyrészt a térség fejlettségén (illetve
hogy ennek megfeleld tevékenység klaszteresedésérdl van-e sz9d), részben tarsadalmi tokéjén
mulnak (Patik 2007). A térség fejlettsége befolydsolja az ott miikkddé klaszterek agazati
fokuszat. Minél fejlettebb egy térség, annal nagyobb a valdszinlisége, hogy ott a high-tech
tevékenységek sikerrel milkddhetnek. Ezen gondolat mentén csoportositva, a KKV-
klasztereknek négy tipikus fajtajat kiilonboztethetjik meg, melyeknél az elnevezés nem
kategorikus, inkabb a tipikus megjelenési formara utal, megengedve az ettdl valo eltéréseket
is (2. abra).
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2. abra: KKV klasztettipusok
Forras: Patik 2007

Gyenge vagy hianyz6 tarsadalmi t6ke esetén a foldrajzi kozelségbdl szarmazé externhatdsok
altal ¢letre hivott és életben tartott ,.kézmiives agglomeraciok™ vagy ,.ipari agglomeraciok”
mitkddnek. Amennyiben a tarsadalmi t6ke révén a szervezeti kdzelség is 1étrejon, valamint a
tamogatd intézmények 1is aktivan bekapcsolddnak a klaszter mukodésébe, a térség
fejlettségétdl fiiggden ,,iparagi korzetekrdl”, vagy ,.kisvallalkozoi volgyekrdl” beszéliink.

Mivel a KKV-knak sem pénziigyi eszkozeik, sem know-how-juk nem elégséges a K+F
tevékenységek hatékony végzésére, feltehetéen azon csoportosulasok mutatnak intenzivebb
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innovacios tevékenységet, amelyek nemcsak a beszallitoi partnerkort élelik fel, hanem mas
Jjellegii intézményeket, kiszolgadlo szervezeteket is (pl. egyetemek, kutatdintézetek, regionalis
tudaskozpontok). Egy magyar-roman hatdron tuli egyiittmiikodési program (InCoDeSME
2010) keretében végzett kutatas is ramutat, hogy az innovativ vallalatok nagyobb aranyban
tartanak kapcsolatot egymassal, mint a nem innovativak. Azonban ez a kiilonbség csak a
szallitok, illetve az ligynokségek, a szakmai és vallalkozasfejlesztési szervezetek esetében
szignifikans. Havi kapcsolattartds szempontjabol mindkét vallalkozés tipusndl elenyészo
szerepet jatszanak az egyetemek, kutatointézetek, technologiai parkok, vallalatcsoporton
beliili vallalkozasok. Az utolsé fejezetben egy olyan felsdoktatdsi intézmény klaszterben
végzett tevékenységét mutatom be, amely egy periférian 1év6 régioban (Eszak-Magyarorszag)
egy a nemzetkodzi versenyben lemaradd, de stratégiailag igen fontos iparag (élelmiszeripar)
fejlesztését tlizte ki céljaul.

3. EGYETEMKOZPONTU-KLASZTEREK: AZ ESZTERHAZY KAROLY
FOISKOLA PELDAJA

Amint azt kordbban kifejtettem, mind a politikai dontéshozok, mind pedig tudomanyos
korokben altalanosan elfogadott nézet, hogy a felsGoktatdsi intézmények a gazdasagi fejlodés
motorjai, valamint, hogy a helyi gazdasag fejlddését innovativ klaszterek 1étrehozéasaval lehet
tamogatni. Az egyetemalapu klaszterfejlesztés azonban nem konnyi, jelentOs
elkotelezettséget, id6t és tirelmet igénylo feladat (Paytas et al. 2004): az egyetemalapu
klaszter sikeréhez az aktiv, elhivatott, magas szinvonalil intézménynél tobbre van sziikség.
Ugyanilyen fontos, hogy a régioban mitkddd ipardgak alkalmasak legyenek a felsGoktatési
intézménnyel vald egyiittmikodésre. A région belil az egyetemek és foiskoldk a fiatal,
feltorekvd klaszterek novekedését képesek leginkabb befolyasolni, azonban ehhez az
intézmény szdmos tanszékének és funkcidjanak elkotelezettségére, klaszterigények szerinti
egylittmiikodésére van sziikség.

Az egri Eszterhdzy Karoly Féiskola (EKF) komoly elhatarozasa, hogy az Eszak-
Magyarorszagi Innovacids Stratégiaval 0Osszhangban, a KKV-k K+F ¢és innovacios
képességének fejlesztésével, valamint a hazai ¢€lelmiszerbiztonsagi kutatasi tevékenységek
Osszehangolasaval és Kkiterjesztésével, a gazdasagi szféra szerepléi szamara is értékes
eredmények szolgéltatasdval jaruljon hozzd a hazadnkban eldallitott ¢élelmiszerek
versenyképességének noveléséhez. A 2006-ban alakult Egerfood Regiondlis Tuddskézpont
nem csupan a régio, hanem az orszag meghatarozo szakmaspecifikus klasztereként mitkodik
az élelmiszer-tudomanyok, élelmiszerbiztonsagi  technologidk és a  bioanalitika
vonatkozasdban. Mivel a régioban az orszagos atlagnal nagyobb az élelmiszeripari szektor
fontossaga, kiilonds jelentdséggel birnak az agazat fejlodését eldsegitd innovacidk és a
szegregalt kutatasi tevékenységeket integrdlo ¢és koordindld, alkalmazésorientalt
koncepcionalis fejlesztések. Az intézmény ezért 2008-ban létrehozta az Egerfood
Elelmiszerbiztonsdgi és Technolbgiafejlesztési Klasztert a 1égié szamos szerepldjével (Egri
Bormives Kft., Detki Keksz Kft, Fish and Food Kft., Hesi Kft., Uj Champignons Kft. Pasztor
Hus Kft, Egertej Kft.) egylittmiikodve.

Az Elelmiszerbiztonsagi Klaszter sikerein felbuzdulva, az Uj Széchenyi Terv (USZT)
tamogatasaval 2011 majusaban megalakult a 15 egri boraszatot és pincészetet feldleld Egri
Bormives Céh Klaszter. Az EKF a boraszati klasztert az intézeteiben folyd boranalitikai
kutatasokra ¢és a boraszat teriileteit érintd oktatasi portfoliojara alapozva tdmogatja, valamint a
klasztermenedzsment feladatait is ellatja. A bortermelés hazdnkban a rendszervaltast kdvetden
elaprozodott, a régiok a maganositast kovetden szamos kisméretli boraszatbol allnak (a

170



Magyar Marketing Szovetség Marketing Oktatok Klubja W

szOl6termeld teriiletek 85%-at kevesebb, mint 5 hektaros foldek alkotjak), melyek egyszerre
egymas verseny- ¢s lzlettarsai. Az egylittmiikodés a termelés, az értékesités és a marketing
teriiletén tehat létfontossag. A nyugati, s kiilonosen az Ujvilagi bortermeldk konnyen
lekorozhetik magyar versenytarsaikat, az utobbiak 6sszefogasa hijan.
Porter (1998) mar masfél évtizede példaként szamolt be a kaliforniai borklaszterrdl, amely az
iparag szamos szerepldjét feloleli a szoldtermeloktdl és szolészetigép-beszallitoktol, a hordo-
¢és cimke gyartokon valamint bortermeldkon keresztiil, a PR- és rekldmiigynokségekig. A
klaszter kozponti tagja a Kaliforniai Egyetem hires sz0lészeti és boraszati programjaval, de a
kaliforniai szenatus kiilonb6zé specialis bizottsdgai is tdmogatjdk annak mikodését.
Gyengébb szalakkal ugyan, de a klaszter mas iparagakhoz is kotodik, mint a mezdgazdasag,
az ¢lelmiszergyartas, a HORECA-szektor vagy a borturizmus. Az EKF kezdeményezése tehat
jo kiindulépont, de még szamos fejlodési lehetdség all az egyelére csak bordszokat és a
foiskolat tomoritd klaszterkezdeményezés elott.
Az fels6oktatasi intézmények klaszterben betoltott szerepét Tiffin (2008) az aldbbiakban
foglalja Ossze:

o diakok képzése a klaszterigényeknek megfelelden,
K+F a klaszterigények szerint,
kisebb technikai, technologiai problémak megoldasa (pl. szakmai tanacsadas),
uj klaszterszervezetek létrehozasa (pl. inkubatorhaz, spin-off vallalkozasok),
tanarok és didkok mobilitasa a klaszterszervezetek felé,
haldzatok, tudatossag és tarsadalmi toke fejlesztése a klaszter szamara (pl. a
klasztermenedzsmentet segitd egyetemi alkalmazottak, technologiatranszfer-irodak
létrehozasa, melyek gyakran allami tAmogatast kivannak meg).
A fenti csatornak koziil az EKF nagy hangsulyt fektet a klaszterigények szerinti képzésre,
melyet a felséfoki Bortechnologus szakképzés és — az akkreditalas alatt allo — Eredet- és
fogyasztovédelmi szakérté mesterprogram létrehozasa is igazol. Mindezen képzések azonban
csak néhany tanszékhez (Elelmiszertudomanyi Intézet) kotédnek, noha egyes specializalt
targyak oktatasaba mas tanszékek is részt vesznek (pl. Gazdasdgtudomanyi Intézet).
A Kklaszterigények szerinti K+F-tevékenység szintén egy-két tanszékre korlatozodik, noha
azok jelentds aktivitast és eredményeket mutatnak fel e teriileten. Az Egerfood Regionalis
Tudéaskozpont altal koordinalt klaszter eddigi eredményei kozott szerepelnek a miiszaki
fejlesztések, €lelmiszer-mindségi kontroll és eredetvédelem modellrendszerei, technologiai
ujitasok, komplex élelmiszerbiztonsagi adatbazisok, 1j funkcionalis élelmiszerek
kifejlesztése, bioaktiv hatdanyagok, toxinok, biologiai modellek. Az eredmények szamokban:
15 1 szabadalom létrehozasa; 27 kiilonbozd technoldgiatranszfer végrehajtasa; 22 j know-
how kidolgozasa; 37 technoldgiai qjitas/kisérleti fejlesztés megvaldsitdsa. A
klasztermenedzsment a klasztertagok részére operativ mitkodésiiket segitd szolgaltatasokat is
nyujt. Ilyenek a kiallitdson, szakvasaron vald kedvezményes részvétel, piackutatds, szakmai
forumok, sajtd megjelenések, valamint a marketing és a képzési szolgaltatasok.
Ami az 0j klaszter-véllalkozasok 1étrehozasat illeti, az Egerfood Kft. és az Eger Innovations
Nonprofit Kft. spin-off-cégek az Egerfood bazisan K+F és technologiatranszfer-tevékenységet
végeznek az ¢élelmiszeripari teriileten. Az élelmiszerbiztonsagi és a borédszati klasztereken
beliili halozatok, a tudatossag és a tarsadalmi toke fejlesztését szolgalja a 2010-ben
megalakult Innovacios és Technolégiatranszfer Iroda, amely céliranyosan foglalkozik az ipari
kapcsolatok épitésével, a fejlesztések hasznositasaval, valamint az egylttmiikodések
bovitésével. A technologiatranszfer-iroda 2011-ben szisztematikus adatgyiijtésbe kezdett az
oktatok és kutatok egyéni €és csapatban folyd K+F tevékenységérol, piacorientalt kutatasairol,
melyek kapcsan a klasztervallalatoknak nyujtott szakmai szolgéltatasok egyéni, tanszeéki és
kari szinten egyarant feltérképezhetévé valnak.
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Mindezek alapjan elmondhato, hogy a felséoktatdsi intézmények jelentos meértékben
hozzajarulhatnak a regiondlis fejlodes szempontjabol fontos klaszterek kibontakozasdahoz, s
elsésorban a képzett szakemberek és a magas szintii tuddas nyujtasaval, valamint a
problémamegoldo és lehetoség-felismeré kompetenciaik kiaknazasaval. Meégis, talan a
legfontosabb szerepiik, hogy katalizatorként inspiralhatiak az iparagi szereploket az
egylittmiikodeésre és a fejlodésre, valamint a kormanyzatot a klasztertorekvések pénziigyi
tamogatasara. Az EKF példdja jol szemléleti, hogy nemcsak a nagyvarosi egyetemek, hanem
a kisebb, periférian lévo intézmények is sikeres kozremiikédoi lehetnek a klaszterek
létrejottének és fejlodésének.
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ENGLISH SUMMARY

The author explores the causes and possible effects of the creation of new spatial
organizations (e.g. networks and clusters) in the food industry. Although all regional
development policies in Hungary emphasize the importance of clusters as successful tools for
sustaining competitive advantage, actual measures to provide a fertile ground for cluster
formulation may lag behind. The paper concludes that regional and national governments
should endeavor to subsidize the creation of clusters that not only embody peers and supply
chain members, but third parties as well, such as higher education institutions, research
organizations, funding institutions, etc. To support her ideas, the author demonstrates how the
EGERFOOD Regional Knowledge Centre at the Eszterhazy Karoly College contributes to the
innovation capacity of a food cluster in Northern Hungary.
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