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Bevezetés

Cikkiinkben a kiskereskedelem jellemz&it mutatjuk be, kezdve egy dltaldnos torténeti dtte-
kintéssel, folytatva a kiilfoldi druhazlincok megjelenésével, illetve ugyanezek magyar megfele-
16inek térnyerésének elemzésével. Ezt koveti a kiskereskedelem jelenleg lathato és el6re felva-
zolhat6 kilatdsainak bemutatdsa, majd részletezziik a kereskedelmi marka szerepét az élelmi-
szerkereskedelemben. Mindehhez j6 alapot biztosit az altalunk végzett kutatds, amelynél 80 f6s
mintat vettiink fel Veszprémben, és melynek elemzésével, illetve eredményeivel ald tudjuk ta-
masztani a feltevéseket. Ehhez kapcsolodnak még az altalunk felhasznalt szekunder adatok is,
melyeket a GfK Kutatéintézettdl szereztiink be.

Kiskereskedelmi tendenciak

A kiskereskedelemben az elmult évek soran jelentGs koncentraci6 zajlott le, de még korant-
sem fejez6dott be, mikozben tovabbi alapos szerkezeti dtalakulds is torténik. A véltozds azon-
ban nem csupin, illetve nem egyszertien a nagy bevasarlo-kozpontok és hipermarketek térnye-
résére korlatozodik. A vilag mis fejlett orszdgaiban megfigyelhetd tobbszintd koncentricié a
hazai kiskereskedelemben is elindult. Folytatjik piacszerzésiiket a nagy t6keer6vel rendelkezd,
jelentGs tizletépitést folytaté hipermarketek. A nagy izletlincok kozott koncentricié tovabb
nd, a piaci szerepl6k szama csokken, s ek6zben az tizletlincok franchise és egyéb laza formak-
ban is gyorsan terebélyesednek. Szorosabba valik az integracié a szévetkezeti kereskedelemben
is. T6bb a pusztin tizlethelyiséget biztosité bevasarlokozpont a f6évirosban és a vidéki nagyva-
rosokban is. A beszerzési tarsulasok mar nemcsak a franchise-ként miik6do lancokon beliil, ha-
nem konkurens iizletlincok kozott is 1étrejottek, szerepiik varhat6an tovabb nd.

A jelenlegi és a varhatéan folytat6do folyamatokbdl az is sziikségszertien kovetkezik, hogy a
kis és egyéni piaci szereplSk kényszertien lancokba szervezédtek/nek. Ez kiilondsen igaz az
élelmiszer-kiskereskedelemre, ahol az EU-csatlakozas miatt sziikségessé valik az Uni6ban al-
kalmazott szigora szabédlyokhoz valé alkalmazkodis. Az EU normativikhoz/normékhoz igazo-
das jelentSs tGkeigénnyel jir, ezért e kovetelményeknek a kis, zommel alultSkésitett kereske-
delmi egységek tobbnyire nem képesek megfelelni.

A szerkezeti viltozdsok nyertesei tehdt a hipermarketek és az egyre nagyobb sulyt képvise-
16 szakaruhdzak lesznek, mig a kisboltok tetemes piaci részesedést veszitenek. Fejlédésnek in-
dult az internetes kereskedelem, azonban sulya még sokaig nem lesz mérvadé. Ezek a folyama-
tok jobbdra megfelelnek az EU déli tagillamaiban érvényesiil6 trendeknek.

/////

varosrészekben Nyugat-Eurdpaban a kisebb iizletek virdgoznak, mert a személyre szabott ki-
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szolgdlas, a specialis vilaszték vonzo a fizetGképes rétegeknek (és a turistaknak). A fogyasztok-
hoz valé kozelség szintén jelentSs elonyiik a kisebb boltoknak, mikézben a varosszélekre tele-
piilt bevasarlokozpontokat valoban csak a nagy bevasdrlisokra hasznaljak.

A kiilfoldi aruhazlincok megjelenése

A hazai kiskereskedelmet 1998-ra majdnem teljes egészében privatizaltik. Az allami tulaj-
don ardnya az 1995. évi 10 szazalékrol 0,5 szazalékra csokkent. A kiilfoldi tulajdon részesedé-
se ez 1d6 alatt 27 szazalékrol 39 szazalékra novekedett, azaz tulajdonképpen csak kiilfoldiek va-
saroltak. Ez ut6bbit gyakran érvként haszndljak a maganositas ellen, holott a megjelent nagy
lancok altalaban nagy volumend fejlesztéseket, beruhazasokat hajtottak végre. Az eurdpai va-
sarlasi korilmények megteremtése szintén elsGsorban az 6 neviikkhoz fizédik. Az egységes
szemléletben kialakitott lanc minden tizletében ugyanaz az druvilaszték érhetd el. Részben a
nagy halézatoknak koszonhetd az is, hogy az élelmiszerek és az iparcikkek drai az inflaci6tél
elmaradé titemben novekedtek, hiszen egymassal versenyezve a jobbdra sziikiilé hazai piacon
a kindlati drakat leszoritottik (f6leg a termel6k rovasara). Kérdéses, hogy az 1998 6ta boviilg
fogyasztoi piacon is fennmarad-e az éles drverseny, vagy kiegyeznek az druhazlincok.

A hazai élelmiszer-kiskereskedelmi koncentricié kozép-eurdpai viszonylatban is magas.
Mig Magyarorsziagon a boltok 10 szizaléka bonyolitja le a forgalom 64 szazalékat, addig Cse-
horszagban az iizletek 30 szazalékara, Lengyelorszagban 50 szazalékara jut a forgalom nagyja-
bdl kétharmada. Ez azonban részben az eltérd privatizaciés technikdknak koszonhet6, hiszen
a két orszagban a reprivatizicié aranya viszonylag nagy volt a kereskedelemben, igy egy korab-
bi (hdboru el6tti) szerkezet allt helyre. Az elkovetkez6 években ezekben az orsziagokban is a
koncentricids tendencidk feler6sodése varhaté. Ekozben Magyarorszagon a meglévs (mono-
polhelyzetben 1év6) lincokat dltaliban egyben adtik el (a f6virosi halézatok egy részének szét-
daraboldsa kivételnek szamitott). A lincok ugyanis kelendébbek voltak, jobb drakat érhetett el
a privatizacios szervezet, mint a kisebb boltok sokkal koltségesebb technikaval (arverezés) le-
bonyolitott eladdsibdl. Riadasul a monopoliumellenes érvekkel timogatott drverezés folya-
man gyakran stromanok vésiroltak fel a boltokat, majd egy-két év elteltével mar nyiltan lan-
cokba szervezték ezeket. MasfelSl a magas licitaldsi ar miatt a kiskereskedelmi arrés tovabbi
novelésére kényszeriiltek a boltosok.

A hazai kiskereskedelem fGszerepléi kozott néhdny nemzetkozileg is nagymérett kiilfoldi

vallalatcsoport (Louise Delhaize, Rewe, Metspa, Tengelmann), valamint az afészek és a na-
gyobb hazai beszerzési tarsasigok (CBA, Honiker, Héliker) taldlhatok.
Ezek koziil a Metspa-csoport forgalma a legnagyobb (8 Metro C+C, 109 Spar szupermarket,
illetve Interspar hipermarket, 80 Drogerie Markt szakiizlet, valamint a csoport tagjai az Elker
szupermarketek, a Praktiker barkicsiruhdzak, a Reno cip&boltok, a Mediat miszaki és a Her-
vis sportboltok s az Europark bevasarl6kézpont), drbevétele 1998-ban jocskian meghaladta a
250-260 milliard forintot.

A misodik legnagyobb kereskedelmi csoport a Louis Delhaize. Ebbe tartoznak a Cora hi-
permarketek, a Profi szupermarketek, s 2000. év végétSl a teljes Csemege-hdlozat, illetve a
Csemegéhez tartozé Kunsig Fiiszért, a Dunaker, a Kaposker, valamint az Alfa Rt. A Budavi-
dék Rt. 10 boltja franchise-ként kapcsolédik a csoporthoz, a Vaciker Rt.-vel pedig k6z6s a be-
szerzésiik. A csoport egyiittes drbevétele 1998-as szinten jéval 150 millidrd forint felett volt.
A Rewe-csoport a Penny Market-halézatot és a Billa tizleteket foglalja magaban, s 1999 évi
forgalma 50 millidrd forint koril lehetett. A Penny Market tizlethal6zata 130-nal t6bb tagot
szamlal. Szinte az egész lancot z6ldmezds beruhdzasként hoztik létre.
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A csoport hosszua tava novekedési terveit vetiti elére, hogy a Rewe Magyarorszigon 1996-
ban 23 ezer négyzetméteres logisztikai bazist és irodahdzat épitett, s 300 boltbdl all6 halézat
létrehozasara torekszik. Mivel arukindlatit a legolesébb termékekre épiti, s viszonylag sziik va-
lasztékot kinal, ezért a terjeszkedés elsGsorban a szegényebb, igen arérzékeny fogyasztoi cso-
portokat célozza meg (nagycsalidosok, nyugdijasok, kistelepiilések lakoi stb.).

A Tengelmann-csoporthoz a Plus és a Kaiser’s szupermarketek, az Interfruct C+C tizletei,
az Obi barkiacsiruhdzak és az S-modell ruhdzati boltok tartoznak. Ezek egyiittes forgalma
1998-ban megkozelitette a 100 millidrd forintot. A megcélzott vevSkor elsGsorban a kozépsd
és fels6 jovedelmi 6tod (a viszonylag széles valaszték mellett az drszint az dtlagot meghalado).
A szovetkezeti kereskedelembdl egyre szorosabb linccd alakulé csoport rendelkezik a hil6za-
tok koziil a legtobb bolttal Magyarorszagon. A volt afészek beszerzési tarsasiga és egységes ar-
culata egyre inkdbb a CBA-ldnchoz hasonlovi teszi a halézatot, mikozben az iizletek 6néll6sa-
ga valészintileg csekélyebb, mint a CBA-nil.

1. tablazat Az orszagosan legelterjedtebb
tiz boltlanc piaci hat6kore a vialaszadok haztartisanak szazalékaban

Boltlanc neve Legalabb egyszer vasarolt Rendszeres vevonek
12 hénap alatt mondja magit
Penny Market 35 21
Metro 29 12
Tesco 27 12
Cemege Julius Meinl 26 8
Jééé 22 9
Coop 21 12
Spar 21 9
Plus 19 9
Profi 18 8
Interspar 13 4

Hazai kiskereskedelmi lincok

A legsikeresebb hazai beszerzési tarsulds — a CBA — forgalma annak kovetkeztében novek-
szik, hogy lendiiletesen boviti a hil6zatot. Tagjai teljesen fiiggetlen véllalkozasok, minddssze
a kozos beszerzés és az egységes arculat koti Gket Ossze. JelentGsen novekedve 1998-ban 103
millidrd forintos forgalmat ért el 349 izletében. A CBA és a hozza hasonl6 beszerzési tirsasa-
gokndl szorosabb, tizletlincnal lazdbb kapcsolatd halézatok (Honiker, Héliker) sikeresen in-
tegraljak az egy-két boltot, esetenként kisebb lincokat tizemeltet vallalkozdsokat. Ezek érde-
ke annyiban k6z6s, hogy a nagy volumenben vésarlé kiilfoldiekkel csak igy — k6zos beszerzés
megszervezésével — képesek felvenni a versenyt.

A CBA 1999-ben kozel 195 millidrd forint drbevételt ért el, 13%-kal tobbet, mint 1998-ban.
Vagyis az élelmiszer-kiskereskedelemben nétt a piaci részesedése, s a masodik helyre keriilt a
toplistan.

A vizsgalt kiskereskedelmi vallalkozdsok forgalmanak 18 szazalékit a Metro-csoport adta
1998-ban, ezutin az dfészek (16 szazalék), a CBA (9,7 szazalék) és a Csemege (9,4 szazalék) ko-
vetkezett. Mar ez is j6l mutatja, hogy a piac rendkiviil koncentrilt (a négy cég egyiitt a forga-
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lom 53 szazalékat teljesitette). Ez még akkor is magas ardny, ha a teljes kiskereskedelmi forga-
lomhoz viszonyitjuk az els6 négy cég teljesitményét. Az egy iizlethelyiségre juté éves arbevé-
tel is markdns eltéréseket mutat. A nagyok éves forgalma aruhdzanként 20-25 milliard forint
kozott mozgott, mikozben a hagyomanyosoké (Skédla, Centrum) egységenként 1-2,5 milliard
forint kozott alakult. Az dfészekhez tartozé boltok dtlagos forgalma ugyanakkor mindgssze 23
milli6 forint volt.

A kiskereskedelem novekedési kilatisai

Ko6zéptavon — 1999-t61 2003-ig — a haztartisok fogyasztisinak volumenben mintegy 20 sza-
zalékos béviilése varhatd, ami foly6 dron ennél is gyorsabb, 50-55 szdzalékos novekedést ered-
ményez. Noha a szolgéltatisok szerepe varhat6an novekedni fog a haztartisok fogyasztisabol
(egyre tobb, jelenleg kvizi ingyenes kozszolgiltatis vdlik piacivd, s n6 a jelenleg is piaci szol-
giltatdsok iranti kereslet). Igy a kereskedelem szamara relevins fogyasztasboviilés, vagyis a kis-
kereskedelmi forgalom volumene varhatéan 26 szazalékkal novekszik, foly6 dron ez kb. 60 sza-
zalékos boviilést jelent.

A kiskereskedelmi bolthil6zat varhatéan 6sszemegy. Visszaesés f6leg a kis és a kozepes mé-
retl boltokndl varhat6, mig a hipermarketek és a szakiruhdzak szima tovibb novekszik. Szin-
tén szaporodni fognak a bevasarlokozpontok, de ezek vegyesen tartalmaznak kis és nagy alap-
teriiletd tzleteket.

A jovedelmek novekedése kovetkeztében a haztartisok fogyasztisa is dinamikusan boviil.
Emiatt, valamint az egyes jovedelmi tizedek eltéré jovedelemnovekedése kovetkeztében szami-
tani lehet a fogyasztis szerkezetének lassa dtrendez6désére is. Mivel a leggyorsabban a fels6 és
kozépso rétegek jovedelme fog gyarapodni, silyuk az 6sszfogyasztison beliil egyre domindn-
sabb. Virhat6an az Gsszfogyasztis szerkezete is ezeknek a haztartasoknak a fogyasztasi szerke-
zetéhez fog kozeliteni. A fogyasztis volumenének minden rétegben bekovetkezd novekedése
miatt az egyes rétegek a felettiik 1év6 réteg fogyasztisi mintdjit fogjak kozeliteni, ezért a fo-
gyasztas szerkezete minden szinten a magasabb jovedelmieké felé tolodik el.

A kovetkez6 tablazat azt mutatja be, hogy az dltalunk végzett felmérés szerint a veszprémi
lakossag egy alkalommal mennyi forintot kolt el, és ezt Gsszehasonlitottuk az egy f6re jutd jo-
vedelemmel csalaidonként.

2. tablazat

Egy f6re jutd jovedelem az On csalddjiban ..
y - ~ - Osszesen
atlag alatti atlagos Atlag feletti
2000 alatt ! ! 0 2
¥ 1,30% 1,30% 0% 7,50%
7 10 0 17
2001-5000 8,80% 12,50% 0% 21,30%
6 17 1 74
Egy alkalommal 2001-10000 7,50% 21,30% 1,30% 30,00%
hiny forintot 1 6 5 12
kolt el? 10001-20000 1,30% 7,50% 6,30% 15,00%
1 2 8 11
20001 felete 130% 7.50% 10,00% 13,80%
, 7 6 1 14
nv/na 8,80% 7.50% 1,30% 17,50%
eogesen 73 ) 15 80
55268 28,80% 52,50% 18,80% 100,00%




Az adatok alapjan tokéletes pirhuzamot vonhatunk az egy f6re esé jovedelem és a koltés ko-
zott. Kitlinik az is, hogy a vilaszaddsi hajland6sag is kapcsolatba hozhaté a jévedelmi szinttel,
ami talan az emberek érzékenységének tudhato be.

A tokéletes haranggorbét az atlagos jovedelmiek adatai mutatjak be, mig a masik két csoport-
ndl elcstszds jelentkezik.

Mindez azt jelenti, hogy az élelmiszereken beliil azon termékek irant élénkiil meg a keres-
let, amelyek forgalmdnak volumene a lakossagi realjovedelmek mérsékldésének idején csok-
kent (gyiimolcs, tejtermék, z6ldség, his), mig az alapvets, valamint az alacsony rangua termé-
kek irdnti kereslet nem valtozik, esetleg csokken.

Az EU-ban a kiskereskedelemben erételjes koncentricié zajlik, s ez varhatéan igy marad a
kovetkezd két-harom évben is. Az egységes belsé piac és a k6zos valuta a kockdzatokat erétel-
jesen mérsékelte, a kereskedelemben a nagy volumend visarlas el6nyei is novelik az igényt az
egyestilésekre. Az druhdzakban (killonosen a lancokba szervez6dott iizletekben) 4j szolgéltatas-
ként bankfidkok is megjelennek, 6nallé druhazi bankok alakulnak ki az aruhitelezés lebonyoli-
tasdra, és — tekintettel a nagy forgalomra — nem zarhato ki az sem, hogy val6di bankok fejlod-

nek ki ezekbdl.

3. tablazat
Melyek a vasarlasra kivalasztott élelmiszeriizlet
kivalasztasanak tiz legfontosabb szempontjai?

Szempont Vilaszaddk aranya
Alacsony arak 67
Mindent meg lehet vasirolni egy helyen 51
Gyakran vannak akciok 40
Mindig friss terméket kinalnak 39
Kedves, udvarias kiszolgilds 38
J6 minGségi terméket kindlnak 37
Ko6zel van a munkahelyemhez vagy a lakisomhoz 35
Tiszta, rendes bolt 33
Gyors, hatékony kiszolgélas 31
Kedvez6 nyitvatartasi 1d6 27

A fogyasztéi kereslet megviltozasa

Az élelmiszerfogyasztias mennyiségének, szerkezetének véltozasa, és az élelmiszerfogyaszta-
si trendek viszonylag szoros kapcsolatot mutatnak a gazdasagi fejlettség szintjével. Az alacsony
tejlettségi szakaszban a meghatirozé trend az egyre tobb élelmiszer fogyasztisa, a lehetd leg-
alacsonyabb koltség mellett. A kozepes fejlettségi szakaszban az élelmiszerfogyasztas jelentss
novekedése mellett a szerkezeti valtozasok feler6sodnek. Ilyen szerkezeti valtozas példaul a fe-
hérje-, valamint a vitaminfogyasztds megnovekedett szerepe a szénhidritfogyasztissal szem-
ben. Végiil a magas gazdasigi fejlettségi szakaszban megjelenik az gynevezett kényelmi trend,
a hozzaadottérték-tartalom novekedése irdnti fokozott igény, ami egyre magasabb feldolgo-
zottsagot, egyre tobb szolgaltatist kovetel a piaci szerepl6ktdl.
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Az élelmiszer-fogyasztoi magatartis és a gazdasagi fejlettség kapcsolatibdl kovetkezik, hogy
az élelmiszer irdnti kereslet alakuldsa a redljovedelemek valtozdsival megegyezS tendenciit
mutatnak. A lakossigi redljovedelmek a megszorité gazdasigi intézkedések és az inflacié miatt
csak 1997-t61 kezdtek emelkedni, ennek megfelelGen az élelmiszerfogyasztds mértéke is ebben
az évben indult novekedésnek.

Az élelmiszerfogyasztis és a GDP, valamint a GDP éltal meghatirozott redljovedelem kap-
csolatinak alakuldsat mutatja be a kovetkezd tablazat az el6z6 év szdzalékdban:

4. tablazat

Ev GDP Reiljovedelem Elelmiszerfogyasztis
1990 96,5 98,2 91,7
1991 88,1 98,3 97,4
1992 97,0 96,5 101,5
1993 99,2 95,3 97.1
1994 102,0 102,7 97,4
1995 101,5 94,7 93,5
1996 101,3 100,0 998,7
1997 104,6 101,1 100,7
1998 105,1 103,6 104,5
1999 103,9 105,0 103,7

Forras: GfK Kutatbintézet adatbizisa

Megaillapithat6, hogy a redljovedelmek novekedésével novekszik az élelmiszerfogyasztis,
amely azonban magiban hordozza azt a tendenciit, hogy a novekvs élelmiszer-fogyasztissal
egytitt megjelenik a novekvo telitettség jelensége is. A telitettség elérése utin a redljovedelmek
novekedése mar nem az élelmiszer-fogyasztis mennyiségére fog hatni, hanem annak szerkeze-
tére.

A novekvd életszinvonal, megvéltozott életstilus hatdsira a kovetkezGképpen viltoztak napja-
inkra a fogyasztdi igények, fogyasztdi szokasok:
* Novekszik az értékesitett €lelmiszerek minGsége, vilasztéka, magas feldolgozottsaga iran-
ti igény. A termékekkel kapcsolatos funkcidk — el6készités, feldolgozas stb. — egyre inkdbb a
kereskedelembe tevidnek dt a hiztartisokbol. Megiéllapithat6, hogy a technika fejlédésével
a konzervek és a mélyhfitott termékek helyett az el6htitott termékek, a kozvetlen fogyasztas-
ra el6készitett, tisztitott, kis kiszerelést, igényes csomagolasu druk forgalma emelkedik.
* A fogyasztok a taplilkozasi igények kielégitésének ujabb formai felé fordulnak, névekszik
a hazon kiviili étkezés aranya, valamint a készételek hazhoz szillitisinak jelentGsége. A fo-
gyasztoi igények killonb6z6 formdkban torténd kielégitésének lehetGsége wjabb versenyfor-
mat jelent a klasszikus élelmiszer-kereskedelem szdmara.
* A lakossdg mobilitdsa jelentds mértékben megniovekedett. Ma mar nem jelent kiillonosebb
gondot a viros peremén 1évs, kedvezGbb arszinvonalu tizletek felkeresése.
* A fogyasztok tdjékozottabbak, 6sszehasonlitjak a termékeket, ami drtudatosabb magatar-
tishoz vezet. A visirlok tobb mint fele tdjékozddik az arakrol az élelmiszeriizletekben, illet-
ve nyomon koveti az akcidkat, kedvez§ ajanlatokat.
* A gazdasigilag aktiv népesség szabadideje lecsokkent, igy a fogyasztok kevesebb alkalom-
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mal keresik fel az tizleteket, 4m nagyobb tételben visirolnak, valamint igyekeznek mindent
egy helyen beszerezni. A bevisarlisokat egyre inkabb a hétvégekre id6zitik, s a vasarlast sza-
badid6s programként kezelik. Ezt a fogyasztoi gyakorlatot szemlélteti a kovetkezd két tabla-
zat:

A fogyasztas 4j trendjei a modern bolttipusok térnyerését gerjesztik, a megvaltozott fo-
gyasztoi igényeknek valé megfelelésben mindinkabb a hipermarketeket és nagy méretd szu-
permarketeket mikodtetd multinacionalis véllalatok jarnak az élen, akik az élelmiszerek nem-
zetkozi forgalmazdsaval, az import- és exporttevékenység szervezésével, viligméretd termelte-
téssel kikiiszobolik az idényszertiséget, a folyamatos élelmiszerellatist nagy valaszték, dllando
mindség és igen kis szezondlis ingadozds mellett valositjak meg.

Az 6nill6 kis boltok részesedése a forgalombdl ugyan csokkent az utébbi idében, azonban
szamuk évek 6ta stagndl, tehat a koncentricié nem jir egyiitt az 6nallé kis boltok tomeges
megszlinésével. Ez a tirsadalom el6regedése miatt sem elhanyagoland6 tényezd, hiszen az id6-
sebbekbdl keriil ki a hagyomanyos kis tizletek vevékore.

Kereskedelmi marka szerepe az élelmiszer-kereskedelemben

A kereskedelmi marka esetében a terméket elGallit6 vallalkozas sajat markdja helyett a ke-

reskedd sajat regisztralt markdjat helyezi el a terméken.
A sajat marka torténete a XIX. szdzadi Anglidba nyulik vissza, igazi fejlédésnek azonban csak a
XX. szazad masodik felétSl indult, az 6nkiszolgilé kiskereskedelmi forma térhoditisaval. Ma-
ra a sajat markdk meghatirozé szerepet toltenek be az eurépai élelmiszer-kereskedelemben,
bar elterjedtségiik az egyes orszagok szerint, a hagyomanyoktdl és a kiskereskedelem fejlédési
sajatossagaitol figgben valtozo.

Magyarorszagon a kereskedelem-struktira gyokeres dtalakuldsanak, a multinacionalis villa-
latok megjelenésének eredményeként a kereskedelmi marka madra az élelmiszeriizletek polcai-
nak hétkoznapi szerepl6jévé valt, részesedése a kiskereskedelmi forgalombdl 20 szazalék korii-
li. A gyors el6retorés oka a kereskedelmi markak hasznalatdbdl szirmazé szamos elényben rej-
lik, mind a kereskedd, mind a gyart6 cég szamara.
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