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NYARADI ANDREA ERIKA :

AZ EURO BEVEZETESENEK HATASA AZ ARKEPZESRE

BEVEZETES

Az Eurdpai Unio tagallamaiban 2002. januar elsejétol a gazdasagi élet szerepléi mind a bankokban,
mind az iizletekben a termékek €s szolgaltatasok arainak értékelésekkor, dsszehasonlitasakor 0j szim-
bolummal, fizetési eszkdzzel talaljak szembe magukat. Ez az 0j koz0s fizetdeszkoz, az euro jele.

Ez a k6zos valuta a belso, vagy a kozos piac hatékonysagat noveli, mivel az arak konnyedén 6sszeha-
sonlithatova valnak az egyes orszagokban.

A nemzeti valuta feladasa, az eur6 hazai fizet6eszkozként vald bevezetése Magyarorszagon, 2010-re
varhatd, ugyanis europai integracionk egyik legjelentésebb allomasa a Gazdasagi és Monetaris Unid-
hoz valo csatlakozas. Magyarorszag, mint uj EU tagallam szamara az eur6 bevezetése nem lehetdség,
hanem kotelezettség lesz.

Ezért 1ényegesnek tartom megvizsgalni, hogy az eur6 bevezetésekkor a vallalatok arképzési teriiletén a
korabbi gyakorlat hol valtozhat meg, illetve az 0ij tipusu piacra jellemz6 tevékenységek hol jelennek
meg. Tovabba az eurd bevezetése, milyen haszonnal és koltségekkel jarhat a vallalatok szamara, €s
egyben, hogy hosszutavon milyen arpolitikai stratégia kialakitasara kertilhet sor.

Az atgondolt hosszu tavu arpolitika kialakitasa és ezen beliil a jelentds strukturalis, vallalati viszo-
nyokat érint6 €s az arpolitikai kdrnyezetet atalakito valtozasok felismerése azért nagyon fontos, mert
jelentds kihatassal van a vallalatok eredményességére, valamint meghatarozo tényezo a pénziigyi jolét
szempontjabol.

Ebben az elemzésben 6ssze gylijtom az euro-ovezethez valo csatlakozas varhato hatasait ugy a valla-
latokra, mint a fogyasztokra nézve.

Hogyan befolyasolhatja az euré a vallalati arpolitikat

Az eur6 bevezetése a vallalatok és vallalkozasok korében szamos kérdést vett fel, ujabb feladatokat
kell majd megoldani és szdmos kovetkezményt figyelembe venni és kozvetleniil érinti a vallalati ar-
célok végrehajtasat.

Minden vallalatnak kotelezo lesz atvaltani arait eurdra, az eurd-6vezetbe vald belépéskor. Egyesek
esetében ez pusztan technikai kérdés, amit atvaltassal és kerekitéssel egyszertien megoldhatnak majd.

A koz6s pénznem hasznalata kettds arképzést kovetel, mivel az eurd-6vezethez vald csatlakozas eldtt
mar joval és az eurd bevezetése utan is egy ideig, a szamlakon, vasarlasi blokkokon szerepelnie kell
mindkét arnak.

A végfelhasznalokhoz kozeli cégek szamara azonban az arképzési stratégia kulcsfontossagu része lesz
az eurdra valo id6beni felkésziilésnek. A vallalatok korébol tobben tudatosan késziilnek a gazdasagi és
monetaris unidra, mivel hatalmas iizleti lehetdséget latnak az egységesiil6 piacban, masok viszont ugy
latjak az euro-0vezethez vald csatlakozast, mint egy pusztulasba vezet6 katasztrofat.

Az arak eurdra valo atszamitaskor, akar teljesen 0 arakat hatarozhatnak meg, melyek nagymértékben
eltérhetnek az eddigi valutanemben feltiintetett araktol. A cégek eldonthetik, hogy fenntartjak-e az ar-
kiilénbozetet az orszagok kozott. Ezt indokolhatjak az orszagonként eltérd AFA kulcsok és a szallitasi
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koltségek, valamint az orszagonként eltérd kereslet €s az a tény, hogy az egyes piacok tavolsaga miatt
nehéz Gsszehasonlitani az arakat.

Olyan vallalatok valnak kozvetlen versenytarsakka, amelyek koltségstrukturdja meglehetdsen eltér
egymastol. Az egymastol eltérd koltségstrukturak harcaban a koltség plusz nyereség formula csak
rossz ardontéshez vezethet: vagy magasabb lesz az ar a vevok altal elfogadottnal, és akkor a vallalat
piacrészesedést veszit, vagy alacsonyabb, és akkor tobblethaszontol esik el. Sziikséges, hogy a valla-
latok a termékeiknek és szolgaltatasaiknak az arat a vasarlok altal észlelt hasznossaggal 6sszhangban,
az arelfogadasi hajlanddsaguknak megfelelden allapitsak meg.

A fogyasztoi cikkekkel és kiskereskedelemmel foglalkozé nemzetkozi vallalatok mar most nekilattak
a tervezésnek, irja az Economist Corporate Network, az ,,Euréra varva” cimii tanulmanyaban.

A tanulmany megemliti egy nagy sajat néven forgalmazo kiskereskedelmi halézat hosszu tavu arstra-
leszoritja arait, és a jelenleg a nyugat-eurdpai atlagot némileg meghalado arakat kissé azok ala viszi le.
Azt reméli, hogy igy a kovetkez0 6t évben megkétszerezi értékesitését, s ndveli piaci részesedését.
Jovo évtol a cég keretében miikodod eurds projektesoport rendszeresen felméri az eurd-6vezeti piacok
kozti arkiilonbségeket, és fokozatosan a konvergencia felé tereli a helyi arakat, hogy azok elérjék az
eur6 bevezetéséhez megfeleld szintet

Az egységes eurdpai valuta, az eurd régen vart bevezetése, a szakértok egybehangzé véleménye sze-
rint igen nagy hatassal volt a gazdasagi illetve az {izleti élet valamennyi szférajara, atalakitotta a fo-
lyamatokat, valamint bizonyos termékeket és szolgaltatasokat is. Az egyesitett piac és fizetéeszkoz ar-
ra késztette a vallalatokat, hogy paneuropai dimenzidkban gondolkodjanak, s messzehatd kovetkezte-
téseket vonjanak le eddigi marketing, termelési, szolgaltatasi, és nem utolsé sorban arpolitikai straté-
giajukrol.

Az eurdban arazott termékek, az eurdban vezetett bankszamlak, hitelkartyak, csekkek, mind-mind ta-
mogaté rendszert kdveteltek. Az tizleti konyvelési rendszereket tehat a kiskereskedelemben is fel kel-
lett késziteni a kettGs valutaban val6 arazasra és egyéb tranzakciora.

Azok a vallalatok, akik jobbara a hazai piacbdl €ltek az eurd bevezetéséig teljes kortien at kell gondol-
niuk az eddigi stratégiajukat, az eddig meghatarozott arpolitikajukat, hogy alkalmazkodjanak az uj
kdrnyezethez.

Ez az alkalmazkodéas nem ért végett a konyvelési rendszerek eurokonforma tételével, a kovetkezmé-
nyek joval talmutatnak az informatikai igazgatok hataskorén. Felmérések szerint jo néhany nagyval-
lalat tobbet koltott €s kolt ma is rendszere euronak megfeleld atalakitasara, mint 2000. év datumprob-
léméajanak megoldasara.

Az arak ellenérzésének és szabalyozasanak megnovekedhet a jelentdsége, f6leg a kezdeti idszakban,
arazasi szabalyok létrejovésének a formdjaban, ami a kereskeddket is illeti, eziiton megvédve a fo-
gyasztokat a hirtelen aremelkedéstol.

Az eurd jelentosége és gyakorlati elonyei a vallalatok szempontjabol

Az euro6 bevezetésének egyik legnagyobb elonye, hogy segiti a versenyt az arak jobb 6sszehasonlitha-
tosagi lehetoségével, azonban ez a folyamat az eurd-6vezeten beliil is lassan megy végbe. Az arak ko-
z6tt még huzamosabb ideig megmaradnak a kiilonbségek, kiilondsen ott, ahol ezeket lassan lehet ke-
reskedelemmel, szallitassal, versennyel kiegyéniteni.

A bér és jovedelmi szinvonalra tekintettel alakulnak majd a legfontosabb fogyasztasi cikkek és szol-
galtatasok arai, s csak ezek fiiggvényében képzelhetd el a folytonos konvergencia.

Mig az arpolitika mozgastere novekedik, addig nemzetkozi téren az arkiilonbségek csokkenése, és ez-

zel egylitt az arpolitika nemzetk6zi mozgasterének a besziikiilése prognosztizalhatdo A két tendencia
nem mond ellent egymasnak, a sziikiilé6 nemzetkozi arfolyosén beliil vallalatonként és termékenként
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ugyanugy igaz az arpolitikai mozgastér ndvekedése, azaz a csokkend koltségek ¢és az emelkedo érték-
elfogadas kozotti rés szélesedése.

A kibdviilt mozgastér lehetové teszi, sot igazabol megkoveteli, hogy az arképzésben a piacvezérelt
modszerek keriiljenek elotérbe. A lehetéségek novekedése egyidejlileg az arképzési variaciok szélese-
dését, differencialt alkalmazasanak lehet6ségét is magaban rejtik.

Magas arak
\\
Y
Jelenlegi arkiilonbségek Az eurdpai arfolyoso
_—
Alacsony arak
Jelen Jovo

Az arképzés sajatossagai

Forras: Simon-Wiese (1992), idézi Rekettye Gabor (1999)

Az egységes valuta bevezetésének a kozds europai piac atlathatobba tétele volt az egyik nem titkolt
célja. Hamar kidertiilt azonban hogy a gaz és az elektromos aram ara a napfényes Italidban az egyik
legmagasabb, egy doboz Coca-Cola frorszagban kétszer annyiba keriil, mint Spanyolorszagban, Finn-
orszag pedig az autdk araban vezet: egy Renault Megane példaul 74,3 szazalékkal keriil tobbe ott,
mint Luxemburgban. A haromszazmillié eur6polgar pedig csak kapkodja a fejét, a kereskedék viszont
egyaltalan nem kapkodnak az arak egységesitésével (www.piacesprofit.hu).

Az elmult évek soran a hazai arak szinte minden teriileten kozeledtek az Eurdpai Unid atlagos szinvo-
naldhoz, s6t sokszor el is érték azt, mindent egybevetve még mindig olcsobbak vagyunk. Es ha egyes
orszagokhoz viszonyitjuk magunkat, valdsziniileg még jo darabig azok is maradunk. A belga turistak-
nak is magasak a déniai arak, az angolok viszont viszonylag olcson kijonnek a Csatorna tils6 oldalan.

Konnyebbé valhat az export-import lebonyolitasa kiilonosen a kisvallalatok részére. A vallalatoknak
nem fog jelenti bizonytalansagot az arfolyam-ingadozas az arképzésiik kialakitasakor, megsziinik a
tranzakcids koltség.

Mire szamithatnak a fogyasztok az euro6 bevezetés utan?

Az eurd bevezetése véleményem szerint rovid tdvon nem okoz drasztikus valtozasokat a magyarorsza-
gi lakossag életében, hanem inkabb biztonsagosabb jovot biztosit. Akik egyik naprol a masikra joval
magasabb araktol félnek, vagy meredeken zuhano arakat varnak, csalodasban lesz résziik. Viszont az
nincs kizarva, hogy egyes termékek vagy szolgaltatasok ara nem fog néni vagy éppen csokkeni, az
eurd bevezetését kdvetden.

Az altalanos dragulas ellen hat majd az is, hogy a kovetkezd években az inflacié tovabbi csokkenésére

lehet szamitani, mivel az ardragulas leszoritasa az egyik elofeltétele annak, hogy néhany év mulva
Magyarorszagon is bevezethessék az eurot.
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Ha megnézziik az Eurdpai Unid tagallamait az arak orszagonként is eltérést mutatnak, a termékeknek
és szolgaltatasoknak kiilonboz6 araik vannak, amelyeket a helyi bérek és keresletek hataroznak meg.

Hosszabb tavon viszont az eur6 bevezetése, a lakossag szdmara az arak konnyebb 6sszehasonlithato-
sagahoz vezet. Atlathatobba valnak a hazai piac és a tobbi tagallam arai, és a fogyasztok abba az or-
szagba mennek vasarolni, példaul gépkocsit, ahol olcsobbnak talaljak. Ugyanakkor megkonnyiti a kiil-
foldi utazasokat Eurdpa nagy részében, hiszen ugyanazzal a pénzzel sok orszagban lehet fizetni.

Egyszeriibb lesz minden, mivel nem kell majd tobbé allanddan atszamolni a forintot eurora és az eurot
forintra, nem fog ingadozik tobbé az arfolyam, és az eur6 hasznalata egyben a gazdasag stabilitadsanak
is a jele lesz.

Ugyanakkor félelmet valthat ki a fogyasztokbol, a nem ismert fizetéeszkdz hasznalata. Segitség és ta-
mogatas kell a lakossdg szdmara, hiszen a fillérrdl, mar rég leszokott, s az eurd bevezetésekor ez gyo-
keresen meg fog valtozni (Deli 2004). A kézi szamologép segithetné a vasarlokat a régi és az 01j arak
kozotti kiigazodasban.

Lélektani hatasa is lehet majd az eurd bevezetésének a magyar lakossagra, ami abban nyilvanulhat
meg, hogy bériikk konnyebben elkdlthetének tiinik. Kicsit csaloka volt a franciaknak is az 0j pénz a
frank utan, mert azt mondtak, konnyebb elkolteni 15-6t, mint 100-at, még ha az eldbbi euro, az utébbi
pedig frank is. A nagy szamokhoz és sok nullahoz szokott olaszok, pedig ujjaikon szadmolgattak, hogy
egy bizonyos ar hogy is nézne ki a jo 6reg lirdban szamolva.

El kell telnie egy kis idonek addig amig a magyar lakossag is megszokja az eurd hasznalatat és nem
fog visszaszamolni mindig a hazai valutaba. Ennek kovetkeztében kevesebb lesz azoknak a helyzetek-
nek a szama, amikor a fogyasztokat a spekulativ kereskedok konnyen becsaphatjak, mivel nem jarta-
sok még az eurd hasznalataban.

Mit gondol a magyar lakossag az eurdrdl mint az egységes fizetoegység bevezetésérol?

A lakossag véleménye az eurot illetden, mint egységes fizetdeszkoz két szempontbol is fontos, egy-
részt mivel 0k azok, akik a vallalatoknal felel6s poziciot toltenek be, €s masrészt célcsoportjai lehet-
nek kiilonboz6 vallalatoknak.

A magyar lakossag euréval kapcsolatos ismereteit, illetve véleményeit, valamint ezek iddbeli alakula-
sanak vizsgalatat tartja szem el6tt, a Deli kutatdsanak sorozata. A felmérés szerint (Deli 1999) 1999-
ben a lakossdg 37%-a és, az eldzd felmérés ismétlésének tekinthetd kutatds (Deli 2001) alapjan az
egyének 34%-a nem ismerte az eurdt. A felmérés sorozat harmadik része, ami 2003 majusaban lett le-
zarva, arrol szamol be, hogy a magyar lakossag egy csoportja (29%) tovabbra sem rendelkezik infor-
macioval a kdzos eurdpai valutaval kapcsolatban.

A felmérés egyik kulcsfontossagi eredménye, hogy a magyar lakossag véleményalkotasa fliggvénye
annak, hogy az allampolgarok értelmi és képességi szintjiikknek megfelelden — szakszerlien vagy szak-
szeritleniil — kozelitik meg a kérdést (Deli 2004). Itt fontossa valt annak tisztazasa, hogy a megkérde-
zett megalapozott indokok alapjan fogalmaz meg véleményt, vagy komolytalan érvekre hivatkozva
fejti ki allaspontjat.

A kutatdsi mintaba 16 helység kertilt: a fovaros, 6t kisvaros, 6t nagyvaros, és 6t falu. A telepiilések
kozott szerepelt fejlett, fejlodo és fejletlen helyiség is, Magyarorszag minden tajarol.

1. KLASZTER |2- KLASZTER |3.KLASZTER |4. KLASZTER (5. KLASZTER |6. KLASZTER
EUROT POzITiV VEL. |POZITiV VEL. |NEGATIV VEL. |NEGATIV VEL. |BIZONYTALAN
NEM ISMEROK |SZAKSZERU SZAKSZERUTL [SZAKSZERU SZAKSZERUTL |OK
EN EN
1999 355  35% 197 20,5% 201 21% 77 8% 130 13,5%
2001 329  34% 216 22,5% 189  20% 86 9% 140 14,5%
2003 | 275 29% 77 8% 201 21% 48 5% 148 15% 211 22%
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Euré szegmensek Magyarorszagon 1999-ben, 2001-ben és 2003-ban

Forras: Deli Zsuzsa (2004)

Amint az abrabdl is lathato az elsé helyet az eurdt nem ismerdk tabora szerezte meg. Az 10j, kdzos
pénzzel kapcsolatban valamilyen irdnyban véleményt formalok koziil az eurdt tdmogatok vannak
tobbségben. 2003-ban viszont egy ujabb klaszter is megjelent, a bizonytalanok csoportja. Az 11j cso-
port a szakszer(i, komoly indokok alapjan akar negativ, akar pozitiv véleményt formalé egyének cso-
portjainak rovasara alakult ki.

A kutatas a Magyarorszagon létrejovo eurd kalaszterek jellemzoit, illetve a szegmensek idébeli ala-
kulasat tekintve, azt a kdvetkeztetést vonja le, hogy az Eurdpai Unidban jelentkez6 tendenciak, amely
alapjan az eurot nem ismerdk szama folyamatosan lecsokkent a tudatos és megfeleléen szervezett eurd
kommunikacionak kdszonhetden, valamint az allampolgarok a decentralizalt formaban végzett felké-
szités soran megértették az eurd hasznalatat és szerepét, hazdnkban nem érzékelhetok, sot bizonyos
esetekben azok forditottja azonosithato.

Egy masik kutatasbol, amely 2004 majus elején zajlott le, az deriil ki, hogy a magyarok 6rommel fo-
gadnak az eurot.

A TNS, amely a Londoni Ertékt6zsdén jegyzett cégcsoport végzett kutatast arra vonatkozoan, hogy a
magyar lakossag miként reagal az eur6 bevezetésére. A 15 évesnél idésebb magyar lakossagbol kozel
ugyanannyian tartjak szebbnek az eur6t a forintnal, mint forditva.

Nem meglep6 az sem, hogy az idésebbek (60 év felett) jobban ragaszkodnak a forinthoz és elutasitjak
az eur6t, mig a 30 év alattiak inkabb ez utobbit valasztanak. Eszakkelet-Magyarorszagon, illetve Dél-
Dunantilon élnek azok a valaszadok, akik nem tudtak véleményt mondani. Altaldban idés (60 év fe-
letti), alacsony tarsadalmi statuszban €16 nok keriiltek ebbe a csoportba.

Arra a kérdésre, hogy mennyire tamogatja, hogy forint helyett eurd lesz az orszag fizetéeszkoze, egy
5 foku skalan (1 = egyaltalan nem, 5 = maximalisan), a kovetkezd volt az eredmény:

Mennyire tamogatja, hogy forint helyett euro lesz az orszag fizet6eszkoze?

Férfi
No

Budapest
50.000 fd feletti varos
50.000 fd alatti varos

kozseg -

Volt mar a kezében eurd

Nem volt a kezében eurd

egyaltalan nem maximalisan

A megkérdezett 1000 fobdl 46% oriil az EU tagorszagokban az egységes pénznem bevezetésének, s
27%-uk maximalisan tAmogatja a magyarorszagi bevezetést is. A bevezetést tamogatok kozott gyako-
ribb a magasabb tarsadalmi statuszt képviseld, 30 év alatti, kozponti régidban €16, férfi valaszado.
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Csaknem haromnegyediik 6rvend az egységes pénznemnek, mivel nem kell atvaltani, szamolgatni,
most akkor mi és mennyibe kertil, és fejben tartani az éppen aktualis arfolyamot. Leginkabb a férfiak,
budapesti magas tarsadalmi statuszban ¢élok nyilatkoztak igy.

A kutatas legfobb megallapitasai:

e A 15 évesnél idésebb magyar lakossag 41%- a tartott mar a kezében euro6t.

o 37%-nak a forint, 42%-nak pedig az eurd tetszett azok kozil akik fizikailag is talalkoztak mar
eurdval.

e Minddssze 18% emlitette, hogy a két pénz kdzott nincs kiillonbség, egyformak.

o A valaszadok 46%- a oriil annak, hogy a legtobb EU orszagban egységes pénzérmet vezetnek
be.

e 22% nem tamogatja az egységes pénzérmet, mert ragaszkodik a forinthoz

e 24% még sosem volt kiilfoldon, ezért nem tud véleményt mondani

e Az eurd magyarorszagi bevezetését a lakossag kozel fele (48%) tamogatja (5 foku skalan 4-es,
illetve 5-0s értéket mondott.)

Az eurd magyarorszagi bevezetésének idopontjardl megoszlottak a vélemények, a bevezetést 2004 és
2014 koze helyezték. A legtobben (27%) 2008-at, 14% pedig 2010-et jeldlte meg.

A felmérés idopontjaban a lakossag kétotode fogott mar a kezében eurdt, s valamivel tobben voltak
azok, akiknek jobban tetszik ez a pénznem, a forint.

Az eurd bevezetésének fontos ,,veszélyteriilete” a burkolt aremelések megjelenése, ami a fogyasztokra
van hatassal. Ezt foképp a dél-eurdpai orszdgokban lehetett tapasztalni, de szinte mindeniitt panasz-
kodtak miatta. Ezért is igen fontos az atallas j6 megszervezése €s adminisztrativ timogatasa.

Belgiumban a kormany minden lehetséges mddon és eszkozzel igyekezett felkésziteni a belgakat az uj
pénzre. Az eur6 érkezése elott a belgak nagy része mar tisztaban volt azzal, hogy milyen aron jut hoz-
za mindennapi fogyasztasi cikkeihez és hogy 1,20 a bagettért, vagy 1,70 a briosért vajon sok-e, vagy
kevés. Az allami és helyi kdzigazgatasi szervek mellett civil szervezddések is ellenérzték az arakat, az
aruféleségeket, a szolgaltatasokat és a kereskedelmi kamarak is nagyon hatékony és aktiv partnerek
voltak. A kormany ehhez a meglevé intézményrendszerhez rendelte az ellen6rz6 szerepet, hogy elejét
tudja venni minden nem kivant aremelésnek.

Németorszagban a fogyaszté emelkedd élelmiszer és szolgaltatdi arakkal talalkozott, ami alaposan
megingatta az eurdba elézetesen vetett bizalmat és a kdzos valuta csillogd fénye gyorsan megkopott.

Hans Eichel német pénziigyminiszter — az ECB-hez hasonldéan — el6szor majusban mondta ki, hogy az
eurd megjelenése valdban jelentés aremelkedéssel jart. A marka lecserélése kovetkeztében a kormany
nem szamitott ilyen mértékli aremelkedésre — mondta Onkritikusan a Spiegel magazinnak, 4m hozza-
tette: — Valosziniileg hiba volt azt gondolnunk, hogy a kiskereskeddk fegyelmezettebbek lesznek.

A bevezetési év végére mar elhangzottak az elsé komolyabb kritikdk az eurd németorszagi bevezeté-
sével kapcsolatban. Wim Duisenberg, az Europai Kozponti Bank elndke szerint a bankszakemberek-
nek tobbet kellett volna foglalkozni az emberek felkészitésével és nyiltabban kellett volna beszélni a
varhat6 aremelkedésekrdl, mint a pénz bevezetésének technikai részleteirdl.

A németek a teuer = draga, koltséges szo és az eurd Osszevonasabol mar csak teuro-nak, ,,dragacska-
nak” becézik a sok csalodast okozott 11j jovevényt.

Olaszorszagban, a kezdetekben nem sikeriilt megakadalyozni a rejtett aremelést €s a piaci arak nagyon
megugrottak, ami nem csekély tiltakozast valtott ki. A keresked6k mindenért egyre tobbet kértek, az
olasz aru pedig egyre jobban kiszorult a piacokrol. Mara némiképpen javult a helyzet és amig az el6z6
évben a legolcsobb ar is 1 eurdval kezd6dott, ma mar a 0,55 cent-es arcédulak sem ritkak. Igazi beve-
zetd kampany hidnyaban inkabb arra probaltdk felhivni az emberek figyelmét, hogy a visszajarot,
barmilyen csekélynek tiinik is, ne hagyjak a keresked6knél, mindenképpen kérjék vissza, mert a sok
kicsi sokra megy.
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A 2000-ben elinditott kampany eredményesnek bizonyult Franciaorszagban és gordiilékenyebben
ment az atallas, mint sok mas unios orszagban. Az arak emelkedése viszont itt sem maradt el.

Gorogorszag szinte egyaltalan nem késziilt fel az eurd bevezetésére, igy pillanatok alatt megemelked-
tek az arak. A hajojegyek kétszer, a narancs haromszor annyiba keriil, mint korabban. Athéni fo-
gyasztoi érdekvédelmi csoportok azt mondjak, idén az arak atlag 10 szazalékkal néttek. Egy felmérés
szerint a gorogok 70 szazaléka a kiskereskedok profitéhségét okolja a valutacsere ota felszokott ara-
kért.

Hollandiaban példaul kimondottan tiltottak az aremelést a fogyasztok védelmében.

Az eur6 bevezetése elotti felkésziilés, a bevezetés tapasztalatai magatdl értetddden eltérdek voltak az
egyes tagallamokban (www.mindentudas.hu). Ezeket megvizsgalva Magyarorszag sokat tanulhat a
tagallamok eur6 bevezetési utani helyzetiikbol.

Magyarorszagra, mint az eur6-ovezet jovendd tagjara minden bizonnyal hasznosak lehetnek a 2002.
évi, eurd-készpénzre valo attérés soran szerzett tapasztalatok. A vallalatok kozotti versenynek koszon-
hetéen ugyanis hosszabb tavon nehezebben lehet majd arat emelni azt kihasznalva, hogy az emberek
még nem ismerik eléggé az 0j eurd arakat.

Az euroéra vald attéréskor hazankban nagyon fontos lesz, hogy fokozott figyelmet forditsanak mind a
vallalati mind pedig a lakossagi szféra felkészitésére, valamint a sziikséges feltételek megvalositasa-
hoz, hogy az elébbi orszagoknal felmeriilo nehézségekbdl tanulva, az eurd bevezetése ne vezessen ar-
emelkedéshez.

Bar az el6bbi példakbol sok szo esett az eurd bevezetése kapcsan az arak emelkedésérdl, az empirikus
bizonyitékok arra utalnak, hogy az atlagot tekintve a valtds nem nyomta fel az arakat. A relativ arak
valtozasa szokasos jellemzdje az dsszes piacgazdasagnak.

Az arakra gyakorolt hatas valoszinlisége ugy csokkenhet Magyarorszagon, ha a fogyasztok és a ter-
meldk a megfelel6 idoben lesznek tajékoztatva, és a kiskereskeddkkel bizonyos arazasi szabalyok jon-
nek 1étre, valamint kettés arazast alkalmaznak a kritikus honapokban.
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