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Japan és magyar kulturalis kiilonbségek az egyetemi szabadalmaztatasban
HUSZAR SANDOR

Az elmult évtizedekben szdmos kutatds vizsgalta az egyetemi kutatok attitlidjét és motivacidjat kutatasi
eredményeik szabadalmaztatasara és iizleti hasznositasara vonatkozoan. Habar ezen tanulmanyok tobb
meghatarozo tényezot is azonositottak a szabadalmaztatasi dontéssel kapcsolatban, mégis viszonylag kevés
nemzetkdzi 6sszehasonlitd felmérés sziiletett ezen a teriileten. Mivel az egyetemi kutatdsi eredmények tizleti
hasznositasanak 6sztonzéséhez elsdsorban amerikai és nyugat-eurdpai példak allnak rendelkezésre, kiilonosen
fontossa valik, hogy a szabadalmaztatasi dontéseket befolyasolo tényezok kulturalis sajatossagait kelet-eurdpai
¢s tavol-keleti kornyezetben is megvizsgaljuk.

A probléma vizsgalatara egy atfogo felmérést készitettiink magyar és japan felsdoktatasi intézmények kutatoi
korében (N=856), amelynek célja a szabadalmaztatasi szandékot befolyasold tényezok vizsgalata volt. Az
eredmények alapjan elmondhatd, hogy a magyar kutatok szamara leginkdbb a szabadalmaztatasrdl alkotott
véleménylik és sajat képességeik a meghatarozoak — nélkiilozve minden egyéb vizsgalt kiils6 tényezdt, mig a
japan kutatok esetén fontosabb a kiilonb6z0 referenciacsoportok 6sztonzése és az ipari partnerek altal tanusitott
érdeklddés az egyetemi kutatasi eredmények irant, mint a magyar kutatoknal megfigyelhetd. A magyar kutatok
magabiztosabbnak (individualizmus), mig a japan kutatok megfontoltabbnak (hosszi-tavli orientacio)
tekinthetok a dontéseiket befolyasolo tényezdket vizsgalva.

Kulcsszavak: egyetemi szabadalmaztatas, kulturalis kiilonbségek, Japan, Magyarorszag

Koszonetnyilvanitas: A kutatas elkészitését a ,, Harmadik generdcios 6sszehangolt szolgaltatasi portfolio és iranyitasi
rendszer kialakitisa, valamint stratégiai jellegii optimalizalas megvalositasa kozosségitipusu  felsooktatdasi
egyiittmiikodés formdjaban Dél- Kelet Magyarorszdagon” cimii TAMOP-4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0004 szamu pdlydzat
tette lehetéve.

In the recent years several studies have been performed on investigating influencing factors of academics’
patenting activity using mainly quantitative research methods and case. These results revealed various
incentives influencing academics’ engagement in patenting of the university knowledge, but still there is a lack
of comparative studies focusing on cultural differences between countries. In 2015, we carried out a
guantitative survey in Hungary and in Japan (N=856) in order to investigate academics’ intention to patent.
Our results suggest that Hungarian scientists rely more on their own beliefs and attitudes towards patenting
and on their own control — neglecting external factors, while the Japanese scientists’ patenting intention
depends mainly on the encouragement of specific groups (family, friends, peers, university management) and
industrial actors’ interest (potential commercialization partners and investors) towards university inventions.
Based on the results, we argue for Hungarian scientists show more individualism and Japanese scientists are
more long-term oriented in the context of patenting, as Hofstede assumes in general, but the results do not
confirm the high need for uncertainty avoidance.
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1. Bevezetés

A szabadalom a szellemi tulajdon védelmének egyik jol ismert formaja, amely hozzajarul a gazdasagi
fejlédéshez, valamint a felsdoktatasi intézmények szamdara bevételi forrast jelenthet a szabadalmak
iizleti hasznositasa. A felsdoktatdsi intézmények szabadalmaztatdsi tevékenysége az Egyesiilt
Allamokban 1980-ban bevezetett Bayh-Dole torvényt kovetden vett nagyobb lendiiletet, amely
lehetové tette a kozfinanszirozasu kutatohelyen létrejové szellemi alkotasok hasznositasi jogainak
érvényesitését az intézmények szamdra (SHANE, 2004a). Japanban, kdvetve az amerikai mintat,
1983-ban az Oktatasi Minisztérium (Ministry of Education) lehetové tette, hogy az egyetemek ipari
szereplokkel K+F egyiittmiikodésekben vegyenek részt, azonban a fordulatot a csak az 1995-ben
bevezetett Tudomany és Technoldgia Alaptdrvény és TLO térvény (Science and Technology Basic
Law and the TLO Law) hozta meg (WONG, 2011). Ekdzben Eurdpaban is hasonld kezdeményezések
figyelhetbek meg az egyetemi szabadalmaztatas teriiletén (GEUNA - ROSSI, 2011).
Magyarorszagon a 2004-es Innovacios Torvény tette lehetdvé az egyetemek ilyen iranyu
torekvéseinek jogi feltételeit és fogalmazta meg az ehhez sziikséges 0sztonzd eszkozoket
(NOVOTNY, 2009).

Ahogyan lathatd, Magyarorszag és Japan kicsit megkésve, de kovette az amerikai mintat és
megteremtette az egyetemi-ipari egyiittmiikodések és a kutatasi eredmények hasznositasanak
eldmozditasahoz sziikséges feltételeket. Mivel a két tarsadalom alapvetden eltérd kulturalis
gyokerekkel rendelkezik, igy a tanulmanyunk célja megvizsgalni azt, hogy az egyéni kutatok
szabadalmaztatasi dontését befolydsolo tényezok kozott figyelhetd-e meg barmilyen kiilonbség, és ha
igen, akkor azok visszavezethetek-e kulturalis kiilonbségekre? A tanulmany soran épitve a Tervezett
Viselkedés Elméletének (Theory of Planned Behavior, TPB) (AJZEN, 1988) megkozelitésére,
kisérletet tesziink a modell szabadalmaztatas-specifikus tényezokkel valo kiterjesztésére, amelynek
eredményeit dsszevetjilk a HOFSTEDE (2001) altal vizsgalt kulturalis dimenziokkal.

2. Irodalmi attekintés

A tanulmanyunkban a Tervezett Viselkedés Elmélet modelljét kiegészitjiik szabadalmaztatast
befolyasold tényezOk vizsgéalataval, majd ezt kdvetden a szabadalmaztatds szempontjabdl relevans
kulturalis dimenziok kerililnek bemutatésra.

2.1. Tervezett Viselkedés Elmélete

A Tervezett Viselkedés Elméletének (tovabbiakban: TPB) célja egy elméleti keretet biztositani
bizonyos viselkedések eldrejelzésére (AJZEN, 1988). Az elmélet eredete a szocidlpszichologidhoz
kothetd, amelyet szamos teriileten alkalmaztak korabban, tobbek kozott a vallalkozoi tevékenység
(KAUTONEN et al., 2013; KRUEGER — CARSRUD, 1993; LRTIE — CASTOGIOVANNI, 2015)
vizsgalataban, valamint egyetemi kutatok (GOETHNER et al., 2012) és hallgatok (KUTTIM et al.,
2014; YURTKORUA, 2014) fels6oktatasi kornyezetben val6 vallalkoz6i szandék kutatasaban. Jelen
tanulmanyunkban a vallalkozéi szdndék helyett a szabadalmaztatasi szandék vizsgalatara tesziink
kisérletet.

Az elmélet alapvetéen harom, egymastdl jol elkiiloniild tényezOk csoportjat hatarozza meg,
amelyek hatassal lehetnek az adott cselekvés iranti szdndékra, valamint magara a cselekvésre
(AJZEN, 1991). Az elsd csoportot képezi az adott tevékenységgel kapcsolatos attitiid (esetiinkben a
szabadalmaztatds irdnti attitid), amely az egyén érzelmeit, véleményét és értékelését tiikrozi.
Vizsgalatunkat tekintve az attitid azt fejezi ki, hogy mekkora jelentdséggel bir a szabadalmaztatasi
tevékenység az adott tudomanyos teriileten, valamint mennyire fontos az egyén szdmara kutatasi
eredményeinek szabadalmaztatdsa. A kornyezet véleményét az un. szubjektiv norma képviseli a
modellben, amely a kdrnyezet nyomasat tiikkr6zi az adott cselekvéssel kapcsolatban. Esetiinkben ez
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azt jelenti, hogy mennyi 0Osztonzést és tamogatdst kap az egyén a kornyezetében talalhatd
referenciacsoportoktol kutatasi eredményeinek szabadalmaztatasara vonatkozoéan. A modell
feltételezései szerint a tényezok harmadik csoportjat az észlelet viselkedés kontroll képezi, amely az
adott cselekvés elvégzésének észlelet nehézségi szintjét méri. Az észlelt viselkedés kontrollra hatassal
lehetnek a korabbi tapasztalatok, valamint lehetséges akadalyozd tényezOk a tevékenységhez
kapcsolodoan, mint példaul a szabadalmaztatas szabadsagfoka, finanszirozasi forrasok megléte vagy
akar a rendelkezésre 4llo tizleti ismeretek a szabadalmak sikeres iizleti hasznositasahoz.

A modell kozponti eleme a szandék az adott cselekvésre vonatkozoan. A szandék azt tiikkrdzi,
hogy az egyén milyen mértékben tervezi ad adott cselekvést megvaldsitani. A modell feltételezései
szerint minél erésebb az egyén szdndéka, annal valdszinlibb, hogy az cselekvésben is megvalosul.
Tovabba az egyén attitiidje, a kornyezet tdmogatasa, valamint a cselekvéssel kapcsolatos észlelet
viselkedés kontroll hatdssal van az egyén szdndékanak kialakuldsdhoz, ezzel pedig a cselekvés
megvalosulasahoz.

2.2. Szabadalmaztatas-specifikus tényezok

A modell kiterjesztésének célja, hogy a TPB modell altal feltételezett tényezdkon kiviil
megvizsgaljuk az egyes szabadalmaztatas-specifikus tényezok befolyasat is a szabadalmaztatasi
szdndék kialakuldsa sordn. Témaszkodva a nemzetkozi szakirodalomban fellelheté eredményekre,
valamint egy 2014-2015-ben végzett kvalitativ kutatas eredményeire, 0sszesen 7 tovabbi faktorral
egészitjik ki az modellt: egyetem elkitelezédése (1), elégedettség a technologia transzfer irodaval
(TTO) (2), a TTO szakmai hozzaértése (3), a TTO erdforrassal valo ellatottsaga (4), a TTO kozvetit
teljesitménye (5), az ipari szereplok érdekiddése (6), valamint a makro kornyezet tamogatdsa (7).

Ahogyan korabbi kutatasok ravilagitottak, az intézményi szabalyozas megléte és annak 6sztonzd
szerepe hozzajarulhat a szabadalmaztatési tevékenység noveléséhez (BALDINI et al., 2006, RIZZO
— RAMACIOTTI, 2014), valamint csokkentheti az akadalyozd tényezdket és eldsegitheti a kutatok
elkotelezddését (BALDINI, 2007). Ennek tiikrében a kutatdsunkban az egyetemi elkotelezodés
szerepének vizsgalatat fontosnak tartjuk. Az elmult évtizedekben egyre tobb orszagban, koztiik
Magyarorszagon is a felsGoktatdsi intézmények sorra alapitottdk meg sajat technologia transzfer
irodaikat annak érdekében, hogy az egyetemi kutatas-fejlesztési eredmények hasznositasat
elosegitsék. BALDINI (2010) szerint a technologia transzfer iroddk megléte, valamint a gyors
adminisztrativ segitségnytjtas pozitiv hatdssal van a kutatoi szabadalmaztatasra, hiszen vannak olyan
teriiletek, mint példaul a targyaldsok lebonyolitasa, jogi kérdések, stb., amelyek esetén a kutatok nagy
mértékben tamaszkodnak az intézmény segitségére. Emellett a TTO-Kk szerepe a szellemi alkotasok
iparjogvédelmében is jelentds, amely az egyik kiemelt feladatuknak tekinthetd (WELSH et al., 2008).
fgy a kutatasunk sordn azt feltételezziik, hogy minél elégedettebbek a kutatok a TTO-val, annal
valoszinlibb, hogy tudomanyos eredményeiket szabadalmaztatni szeretnék. Ezért a modellben
vizsgaljuk a TTO-val valo elégedettség szerepét is, amely az egyetem elkitelezodésével egyiitt alkotja
a szervezeti tényezok csoportjat a vizsgalat keretein beliil.

Véleményliink szerint egy kiils6 tdmogatd kornyezet szintén hozzajarulhat a szabadalmaztatasi
szandéek kialakuldsahoz. Egyes kutatasok arra vilagitottak ra, hogy az ipari szereplok szdmara az
egyetemi taldlmanyok hasznositdsa viszonylag kis jelentOséggel bir a tobbi tudéstranszfer
csatornahoz képest az egyetemi-ipari kapcsolatok soran (COHEN et al., 2002; MANSFIELD, 1998;
SCHARTINGER et al., 2002). Ezen eredmények tesztelésére a felmérésben vizsgaljuk az ipari
szereplok altal tanusitott érdeklédését szerepét is. Tovabba fontosnak tartjuk figyelembe venni a
kiilonb6z6 finanszirozasi forrasok és innovacios tamogatd szervezetek elérhetdségét (makro
kornyezet tamogatdasa) (GOETHNER et al., 2012), hiszen hozzajarulhatnak a hasznositasi szandék
kialakulasahoz. Ezen tényezok a kiilsé kornyezet csoportjaba tartoznak.
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2.3. Kulturalis dimenziok és hipotézisek

A kutatasunk célja kettds, egyrészt azonositani szeretnénk a szabadalmaztatasi szdndékot befolyasold
tényezdket, valamint ravildgitani a kulturalis kiilonbozdségekre utald Osszefiiggésekre a japan-
magyar Osszehasonlitdsban. Az elsd kutatdsi célkitlizés vizsgalatara hoztuk létre a kiterjesztett
modellt, mig a masodik kutatési kérdés megvalaszolasdhoz HOFSTEDE (2001) kulturalis dimenzidit
hasznaltuk fel.

Hofstede kutatdsa Magyarorszagra és Japanra egyarant kiterjedt az altala vizsgalt kulturalis
dimenzidk mentén. A modellben 6 kulturalis dimenziot kiilonboztetett meg a szerzd, amelyek koziil
véleményiink szerint 3 dimenzi6 meghatdroz6 lehet szabadalmaztatasi tevékenység tekintetében.
Ezen dimenziok az individualizmus, bizonytalansdgkeriilés és a hosszu-tavii orientdcio. A magyar és
japan tarsadalomban mért kulturalis dimenziok értékeit az /. dbra mutatja be.

1. abra: Kulturalis dimenziok értékei a magyar és japan tarsadalomban
100 92 88
80

82

80 -

= Magyarorszag

40 - H Japan

20 -

Individualizmus Bizonytalansagkeriilés Hosszu tavu orientacio

Forras: HOFSTEDE kutatdsa alapjan sajat szerkesztés
Megjegyzés: A kulturalis dimenziok értékei elérhetdek Hofstede weboldalan: http://geert-hofstede.com/countries.html
Letoltve: 2016. januar 5.

A felmérés alapjan elmondhato, hogy a magyar tarsadalom sokkal individualistabb, szemben a
japan tarsadalommal, igy a kutatasunkban azt gondoljuk, hogy a magyar kutatok dontését sokkal
inkabb a sajat képességeik és a szabadalmaztatasrol kialakult vélemény befolyasolja, mint a kornyezet
tamogatasa. Mindez a japan kutatok esetén forditottan feltételezhetd. Ennek vizsgéalatdhoz a modell
attitiid és észlelt viselkedés kontroll elemeit fogjuk elemezni, véleményiink szerint a magyar kutatok
szamara ezen tényezOk szerepe meghatarozobb. Az elsd hipotézist (H1) a kovetkezdképpen
fogalmazzuk megq: ,,4 magyar kutatok szabadalmaztatasi dontését jobban befolydasolja a sajat
képességeik és véleményiik, mint a japan kutatok esetében”.

A Dbizonytalansagkeriilés esetében mindkét tarsadalomban kozel azonos értékeket
tapasztalhatunk, vagyis a magyar ¢és japan tarsadalom is torekszik a magas foku
bizonytalansagkeriilésre. A szabadalmaztatids esetén ez azt jelentheti, hogy az észlelt viselkedés
kontroll szerepe a szabadalmaztatasi dontés soran a japan és magyar kutatok korében is meghatarozo.
Masodik hipotézisiink eszerint (H2): ,,4 kontroll fenntartisa a szabadalmaztatasi és hasznositasi
folyamat felett a magyar és japan kutatok szamara is meghatarozo” .

A felmérésben vizsgalt harmadik dimenzi6 alapjan a japan tarsadalmat sokkal inkdbb jellemzi a
hosszl tavu orientacio, mig a magyarok esetén viszonylag kiegyensulyozottnak mondhat6 a hosszl-
¢s rovid tava orientacid tekintetében az értékelés. HOFSTEDE (2001) értelmezése alapjan ez a
dimenzié els6sorban azt méri, hogy az adott tdrsadalom mennyire veszi figyelembe a jovot és
viselkedik kitartoan egy adott folyamat soran. Az altalunk vizsgalt szabadalmaztatdst befolyasolo
tényezOk esetén azt feltételezhetjilk, hogy a hosszii tava orientaciot képviselok nemcsak a
szabadalmaztatasi folyamatot tartjak fontosnak, hanem a késObbi hasznositasi lehetoségeket is
figyelembe veszik. Modelliinkben ezt a jellegli gondolkodast azzal mérjiik, hogy vajon az ipari
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szereplok érdeklddésének megnyilvanuldsa, vagy hianya az egyetemi kutatasi eredmények irant
hatassal van-e a szabadalmaztatasi dontésre. Vagyis minél inkabb ugy érzi a kutatd, hogy az ipari
szereplok keresik az egyetemi kutatdsi eredmények hasznositasi lehetdségeit, annal valdsziniibb,
hogy az adott kutat6 az eredmények hasznositasa mellett dont. Ezek alapjan a harmadik hipotézisiink
(H3) a kdvetkezoképpen fogalmazhatd meg: ,, Az ipari szereplok altal tanusitott érdeklodés fontosabb
a japan kutatok szabadalmaztatdsi dontésében, mint a magyarok esetén”.

3. Kutatas moédszertana

A szabadalmaztatasi dontést befolyasold tényezok vizsgalatara strukturalis egyenletek modellezését
(structural equation modeling, tovabbiakban: SEM) alkalmaztuk. Az elmult évtizedekben a modszert
egyre szélesebb korben alkalmaztik a stratégiai menedzsment teriiletén (SHOOK et al., 2004), amely
az altalanos linearis modellezés (general linear modeling, GLM) tovabbfejlesztett valtozata ¢€s
lehetévé teszi latens struktirdk vizsgélatat tobb valtozo esetén. Az eljaras alkalmas hipotetikus
modellek tesztelésére (LEI — WU, 2007), valamint az elnevezés szamos statisztikai modellezési
eljarasra egylittesen utal, koztiik a kovariancia alapt (covariance-based, CB), valamint a legkisebb
négyzetek (partial least squares, PLS) modszerére (KAZAR, 2014). Habar a kovariancia alapu
modellezés szélesebb korben alkalmazott, sokan nem ismerik az alkalmazasanak elofeltételeit,
miszerint a valtozoknak normal eloszlastuaknak, valamint a mintdnak nagynak kell lennie (KAZAR,
2014). Ezzel szemben a legkisebb négyzetek 6sszege alkalmas kisebb minték, valamint nem-normal
eloszlasu valtozok modellben valo vizsgalatara is (HAIR et al., 2012). Ezen alkalmazasi feltételek
mentén dontottiink Gigy, hogy a legkisebb négyzetek modszerét alkalmazzuk kutatdsunkban.

3.1. Adatgyiijtés

A kvantitativ kutatdst olyan japan és magyar felsdoktatdsi intézményekben végeztiikk el, ahol
szabadalmaztatashoz kothetd tudoményteriiletek vannak jelen, mint példdul kémiai tudomanyok,
mérndki tudomanyok, bioldgiai tudomanyok, stb. A kérdéiviinket kozvetlentil a kutatoknak kiildtiik
ki Magyarorszagon, mig Japanban egyetemi felsévezetOket kértlink meg a kutatdsra vonatkozo
felhivas tovabbitasara. Az adatokat az EVASYS online felmérés tdmogatd rendszerrel gytjtottiik
Ossze, valamint a valaszokat az IBM SPSS statisztikai szoftverrel és SMART-PLS szoftverrel
dolgoztuk fel. A teljes minta 856 egyetemi kutatok tartalmaz, koztiik 196 japan és 660 magyar kutatot.

3.2. A kiterjesztett hipotetikus modell

Vizsgalatunkban kiterjesztettiik a TPB modellt szabadalmaztatas-specifikus tényezokkel, amely
lehetdve tette a komplexebb kutatas lefolytatasat. Ezen valtozokat az egyén szemsz9gébdl vizsgaltuk,
igy az egyes valtozokat tobbnyire likert-skalakkal mértiik. Mig a TPB modell esetén a skalak
megalkotasahoz sziikséges itmutatot €s standard skaldkat hasznaltunk fel (AJZEN, 1988; FRANCIS
et al., 2004), addig a szabadalmaztatdshoz kapcsolddo valtozok esetén a korabbi kvalitativ kutatdsunk
eredményeire tdmaszkodtunk (1. tablazat).
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1. tablazat: A vizsgalt valtozok és faktorok leiré statisztikaja

Megbizhaté
sag értéke
Faktork (composite Viltozék Atlag Szoras
reliablity,
CR)
Szabadalmaztata | M: 1,000 Jelenlegi kutatasai eredményeimet terveim szerint 215 141
si szandék J: 1,000 szabadalmaztatni szeretném a kozeljovében (1 éven beliil). ' '
A kutatasi eredmények szabadalmaztatasanak kiemelt szerepe
. o ; . 2,75 1,35
van az altalam képviselt tudomanyteriileten.
Attitid Svloog’ggs Fontosnak tartom kutatasi eredményeim szabadalmaztatasat. 2,96 1,34
’ Ha szabadalmaztathato kutatasi eredmény birtokaba jutnék,
. . 4,01 1,17
akkor azt szivesen szabadalmaztatnam.
- A csaladom és barataim batoritanak kutatasi eredményeim
2z . 2,55 1,31
38 szabadalmaztatdsban.
E o M: 0,862 Azon kutatok, akik véleménye fontos szamomra, batoritanak a
E Szubjektiv norma J: 0,853 szabadalmaztatasban. 2,85 1,30
= Az egyetem/féiskola vezetése 0sztondz engem a
< . 2,67 1,30
k= szabadalmaztatasban.
=l Ha szabadalmaztathat6 kutatasi eredmény birtokaba jutnék, 315 142
o akkor azt szabadon szabadalmaztathatnim az egyetemen. ' '
Csak rajtam mulik, hogy a kutatéasi eredményemet szeretném-e
. 2,89 1,43
szabadalmaztatni vagy sem.
Eszlelet M: 0.709 Rajta}n.klvul alylo okok miatt nagyon nehéz szabadalmaztatni a 312 1,38
viselkedés ) O 609 kutatdsi eredményemet az egyetemen.
kontroll o Az egyetemi szabadalmakat hasznositasa/értékesitése konnyii. 1,93 1,01
A szabadalmak iizleti hasznositasahoz iizleti szakemberek 197 194
segitségére nem lenne sziikségem. ' '
Az egyetem segitsége nélkiil a szabadalmaztatas koltségeit sajat 1
. . ,89 1,26
magam tudnam fedezni.
Elégedettséga | M: 0,896 A TT iroda .rnunka-Javal osszess.egeben meg Vag?/ok elege-dve. 2,90 1,26
TTO-val J: 0.907 Kutatétarsaimnak is szivesen ajanlom, hogy kérjék a TT iroda
e o o 3,08 1,35
munkatdrsainak segitségét.
A TT iroda tevékenysége soran a talalmanyok jelentds része
. L ISR p 2,32 1,15
sikeresen hasznositasra keriil ipari szereplok altal.
TTO szakmai M: 0,920 A TT iroda munkatarsai megfelelé szaktudassal rendelkeznek. 3,22 1,28
hozzéértése J: 0,903 A TT iroda munkatérsai rendelkeznek az altalam képviselt
o . . s 1 . 2,60 1,30
2 tudomanyteriilet megértéséhez sziikséges szaktudassal.
% A TT iroda munkatérsai ismerik az aktualis ipari igényeket. 2,81 1,27
?‘E A TT iroda elegendé munkatarssal rendelkezik a feladatai 208 132
% TTO er6forrassal | H: 0,892 ellatasahoz. ! !
>| vald ellatottsaga | J: 0,898 A TT iroda elegendd finanszirozasi forrassal rendelkezik 255 197
(;l\)l feladatai ellatasahoz. ’ '
A TT iroda nagyban hozzajarul a lehetséges hasznositd 265 1.29
TTO ké6zvetité | M: 0,865 partnerek felkutatdsdhoz. ! !
teljesitménye | J: 0,860 A TT iroda folyamatosan tajékoztat az elérhetd 300 136
kutatas fejlesztési palyazati lehetéségekrol. ' '
Az egyetemi szabalyzatok a kutatok iizleti hasznositasban valod 21 116
Egyetem M: 0,842 részvételét dsztonzik. ' '
elkotelezodése | J: 0,773 Az egyetemeknek az {izleti hasznositasban nagy tapasztalatuk 250 119
van. ' '
Az ipari szereplOk az egyetemi kutatdsi eredmények
fho s . p 2,79 1,08
A . B . hasznositdsa irdnt nagyon érdeklédnek.
‘5| Ipari szereplék | M: 0,869 Py - — P
N rdeklédése 3 0.830 A potencialis befektetdk (pl. tizleti angyalok, kockazati téke
g T befektetdk, stb.) az egyetemi kutatasi eredmények hasznositasa 2,36 1,05
= irant nagyon érdeklddnek.
9 A magas szinvonalu kutatasok folytatasahoz rendelkezésre allo
0 P . ,, 1,68 0,98
? pénziigyi forras elegendo.
S| Makro kornyezet | M: 0,780 Az uzletl' l}aszn951ta§hqz repdell(rezesre allé all”aml 0sztonzok 210 1,06
o , , . (pl. hazai és unids palyazati forrasok) elegendd
7 tamogatasa J: 0,343 — - - p IOV — o
= A kutatasi eredmények iizleti hasznositasat timogato innovacios
M szervezetek (példaul: inkubator hazak, innovacios kdzpontok, 2,12 1,07
stb.) Magyarorszagon sokan vannak.
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Forras: Sajat kutatas
! A véltozét negative skalan mértiik, majd azt transzformaltuk
M=magyar kutatok, J=japan kutatok

4. Empirikus eredmények

A TPB modell elemei meghatdrozonak bizonyultak a magyar kutatok esetén, mig az attitiid
(Bvm=0,409***) &és szubjektiv norma (Pm=0,146**) viszonylag erds, addig az észlelt viselkedés
kontroll (Bm=0,115%) valamivel gyengébb hatast gyakorolt a szabadalmaztatasi dontésre. A japan
kutatok korében az attitiid (Bi=0,239**) és szubjektiv norma (B;=0,308***) hatdsa szintén jelentds,
azonban az észlelt viselkedés kontroll és szabadalmaztatasi szandék ($;=0,008) kozotti kapcsolat nem
igazolodott be (2. dbra). Fontos tovabba kiemelniink, hogy mig a magyar kutatok esetén az attitiid,
addig a japan kutatdk korében a szubjektiv norma hatasa az erésebb a szabadalmaztatasi szandékra,
ami a H1 hipotézist tAmasztja ala.

A szervezeti tényezOk vizsgalata soran az egyetem elkotelezddése a magyar (Bm=-0,007) és japan
(Bs=0,056) kutatok korében sem bizonyult meghatarozonak. A tanulmény soran vizsgaltuk a TT
irodaval valo elégedettség szerepét is. Mig a magyar ¢€s japan kutatok esetén is a 77T irodaval valo
elégedettség tekintetében a TTO szakmai hozzdértése (Pm=0,541%**; B;=0,462***) és a TTO
kozvetito teljesitménye (Pm=0,385***; [;=0,371***) meghataroz6, addig az elégedettség ¢&s
szabadalmaztatasi szandék vonatkozasaban egyediil a japan kutatok (B;=-0,151%*) korében sikeriilt
gyenge kapcsolatot kimutatnunk. Tovabba a kiilsé kornyezeti tényezOk tekintetében egyediil a ipari
szereplok érdeklédésének (Bi=0,192**) volt szerepe japan kutatok korében, mig a magyar kutatok
esetén ilyen 0sszefliggés nem volt igazolhato.

2. abra: Mérési eredmények

SZERVEZETI TENYEZOK 170 szakmai 170 eréforrassal TTQ k't')zvtet|to
hozzaértése valo ellatottsaga teljesitménye
M: 0,541%** M: 0,004 M: 0,385***
1: 0.462%** J:0.107 1:0.371%**
TERVEZETT \ /
VISELKEDES
ELMELETE Egyetem Elégedettség a TTO-val
elkotelezédés
R M: R?=0,712
Attitld N \ /
N M: -0,007 M: -0,021
M: 0,409%**
J:0.056 J:-0.151*
1:0.239%* \ \
M: -0,074 . .
Szubjektiy | | M01%T 0 Szabadalmaz- g —————_ | Ipari szerepl6k
norma J:0.308*** tatasi szandék \ 1:0.192% érdeklgdése
/ H: R?=0,280
M: 0,115* M: -0,072
. 1: 0.008 1:-0.067
Eszlelet // N kj\/lakro
viselkedés L 'ornyez?t
kontroll KULSO tamogatasa
KORNYEZETI
TENYEZGK
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Forras: Sajat kutatas

**% A B koefficiens P=0.001 szignifikancia szint mellett
** A B koefficiens P=0.01 szignifikancia szint mellett
*A B koefficiens P=0.05 szignifikancia szint mellett
M=magyar kutatok, J=japan kutatok

5. Hipotézisek értékelése

Osszegezve a fent bemutatott eredményeket, elmondhatjuk azt, hogy a magyar és japan kutatok esetén
hasonlosagok ¢és kiilonbségek is megfigyelhetok a szabadalmaztatdsi szandékra hatd tényezoket
tekintve. A szabadalmaztatasrol alkotott vélemény (attitiid), valamint a csaladtagok, baratok és
egyetemi vezetés 0sztonzése (szubjektiv norma) meghatarozé mindkét tdrsadalomban. Tovabba a
TTO-val vald elégedettséget tobbek kozott a szervezet altal sugallt szakértelemtdl, a hasznosito
partnerek és finanszirozasi forrasok felkutatdsatol fiigg. Azonban allami finanszirozasi forrdsok vagy
EU-s és hazai palyazati forrasok elérhetdésége nem jarul hozza egy olyan tamogatdé kornyezet
kialakitasahoz, ami a kutatdkat a tudomanyos eredményeik szabadalmaztatasara 6sztondzné.

Figyelembe véve a kiilonbségeket, elmondhatd, hogy az attitlid és észlelet viselkedés kontroll a
magyar kutatok szamara meghatarozobb a japan kutatokkal 0sszehasonlitva, mig a japan kutatok
korében ez a szubjektiv normardl mondhat6 el. Mindez az elsd hipotézisiinket (H1) tdmasztja ala,
miszerint a magyar kutatok szabadalmaztatasi dontését jobban befolyasolja a sajat képességeik és
véleményiik, mint a japan kutatok esetén.

A masodik hipotézisiink alapjan azt feltételeztik (H2), hogy a kontroll fenntartisa a
szabadalmaztatasi és hasznositdsi folyamat felett a magyar és japan kutatok szdmara is meghatarozo.
Azonban az észlelt viselkedés kontroll esetén azt talaltuk, hogy csak a magyar kutatok esetén
mutathaté ki gyenge kapcsolat. Ez alapjan a maésodik hipotézisiinket elvetjiikk, amely tovabbi
kérdéseket  vethet fel, hiszen ellentmond a HOFTSTEDE (2001) kutatdsdban
bizonytalansagkeriiléssel ~kapcsolatban mért eredményeknek — legaldbbis az egyetemi
szabadalmaztatas vonatkozasaban.

Végezetiil pedig a hosszu-tava orientacido alapjan hataroztuk meg feltételezésiinket (H3),
miszerint az ipari szerepldk altal tanusitott érdeklddés fontosabb a japan kutatok szabadalmaztatisi
dontésében, mint a magyarok esetén. Az eredmények is azt timasztottak ald, hogy egyediil a japan
kutatok korében tapasztalhatdo az ipari partnerek érdeklddésének szerepe a szabadalmaztatasi
dontésben, ez alapjan pedig a harmadik hipotézisiinket elfogadjuk.

A hipotéziseket a 2. tablazat mutatja be:

2. tablazat: Hipotézisek bemutatasa
Hipotézisek Ertékelés
A magyar kutatok szabadalmaztatasi dontését jobban befolyésolja a sajat

Hl L . . Elfogadva
képességeik és véleményiik, mint a japan kutatok esetében. g
A kontroll fenntartasa a szabadalmaztatési €s hasznositasi folyamat felett a

H2 i s A o Elvetve
magyar ¢és japan kutatok szdmara is meghatarozo.

H3 Az ipari szereplOk altal tanusitott érdeklddés fontosabb a japan kutatok Elfogadva

szabadalmaztatasi dontésében, mint a magyarok esetén.
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6. Osszegzés

A kutatasi eredményekkel néhany fontos hasonldsagot és kiilonbséget tartunk fel a magyar és japan
kutatok szabadalmaztatasi szandékara hato tényezoket tekintve, amelyek hozzajarulnak egyrészt a
tudomanyos ismereteink bdvitéséhez, masrészt pedig a technologia transzfer teriiletén folytatott
gyakorlatok fejlesztéséhez. A kultirakozi kutatasok jelentdsége azért is fontos ezen a teriileten, mivel
vilagszerte adaptaljak felsdoktatasi intézmények az amerikai gyakorlatot, amelyek bevezetése eltérd
kulturélis gyokerekkel rendelkezd orszagokban problémas lehet, vagy nem éri el a kivant hatast.
Ennek oka, hogy a szabadalmaztatasra hato tényezok szerepe eltér6 sullyal fordulhat el6 kiilonboz6
kultardkban, ahogy azt a magyar és japan minta 0sszehasonlitasa soran lathattuk.

Hofstede dimenzioi alapjan igazolni tudtuk, hogy a magyar kutatok a szabadalmaztatasi szandék
tekintetében is individualistabb jellemzdkkel rendelkeznek, mig a japan kutatok esetén kiilonb6zé
referencia csoportok hatasa erésebb. Mig a magyar kutatok szamara a szervezeti és kiilsé kornyezeti
tényez6k semmilyen befolyassal nem birnak, addig a japan kutatok esetén az ipari partnerek
érdeklodése meghatarozo, ami hozzajarul ahhoz a feltételezéshez, hogy a japan tarsadalom hossz-
tava orientaciora torekszik. Esetiinkben ez azt jelenti, hogy a japan kutatok akkor dontenek a
szabadalmaztatas mellett, ha az ipari partnerek magas foku érdeklddését tapasztaljak az egyetemi
kutatasi eredmények hasznositdsa irant. Ezzel szemben a bizonytalansagkertilés tekintetében nem
sikeriilt igazolni Hofstede feltételezéseit.

A kutatds gyakorlati szempontbol is ravilagit fejleszthet6 tertiletekre. A japan kutatok korében a
TTO-val val6 elégedettség és szabadalmaztatasi szandék kozott negativ kapcesolat volt megfigyelhetd,
ami azt jelenti, hogy azok a kutatdk, akik szabadalmaztatni szeretnék kutatasi eredményeiket, azok
Osszességében kevésbé elégedettek az iroda teljesitményével, amely esetleg korabbi tapasztalatok
vagy pedig magasabb elvarasokra vezethetd vissza. Annak érdekében, hogy az egyetem ne veszitse
el ezen kutatokat, fontos, hogy javitson a TTO teljesitményén és ez alapjan a megitélésén is. Tovabba
stratégiat kell kidolgozniuk a fels6oktatasi intézményeknek arra vonatkozodan, hogy egyrészt a
szabadalmaztatdas megitélését javitsdk, masrészt pedig a kutatdk szamara meghatirozo
referenciacsoportok tamogassak az egyéni kutatokat, mint példaul a kutatdtarsak vagy az egyetemi
vezetés, hiszen szereplik meghatarozd. Valamint a japan kutatok esetén iigyelni kell arra, hogy az
ipari partnerek érdeklddését és megkereséseit minél hatékonyabban tudjak kommunikalni a kutatok
felé, hiszen ez az egyik feltétele a szabadalmaztatas melletti elkotelezdésnek.

A magyar kutatok esetén szintén kétségbe vonhatd a TTO szerepe €s teljesitménye, hiszen az
irodaval val6 elégedettség nem segiti el6 a szabadalmaztatasi tevékenységet. Mindez alapjaiban
kérddjelezi meg az elmult 10-20 évben tett ezirdnyu torekvéseit a felsdoktatasi intézményeknek. A
magyar kutatok esetén egy fontos megallapitas, hogy tobbnyire azok szabadalmaztatjak tudomanyos
eredményeiket, akik véleményiik szerint rendelkeznek a megfeleld képességekkel erre vonatkozodan.
A fels6oktatasi intézmények gy tudjak fokozni a szabadalmaztatasi tevékenységet, ha megfeleld
segitséget nyljtanak azon kutatok szdmara, akik nem rendelkeznek a megfeleld képességekkel és
hattérrel a szabadalmaztatashoz €és hasznositashoz.
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