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Palyaelhagyas vagy tudatos fejlodés? — ,,Az ki mesterré akarvan allani eme
czéhben...”

Changing of carrier or conscious development? — Who wants to become master in this quild,
than...”

DEES SzILVIA

Foiskolai docensként, tobb mint 10 év felsdoktatas utan elhagytam a szektort. Nem az elégedetlenség, nem a
politika és nem a szakmaszeretet hianya allt e dontés hatterében. Az azonban tény: a jelenlegi felsdoktatas nem
képes biztositani oktatdi szamara azt a hatteret, amivel naprakész, valos példakon és feladatokon képzett,
aktualis témakat és kihivasokat megoldani képes hallgatokat bocsathatunk utjukra.

Az egyetem, a doktori képzés, és a szakmai konferenciak a szakma alapjainak elsajatitasara szolgalnak. Az az
oktato, aki 6nmaga, elsé kézbdl nem tapasztalja meg a profitorientalt szféra, a szakma kihivasait, vajon hogyan
tudja felkésziteni hallgatoit a vallalati kihivasokra? Az elméletek és modellek keretei k6zott gondolkodo tanar
hogyan képes megtanitani a didkokat olyan kompetenciakra, mint a megérzés, kivaras, vagy kapcsolatépités?
A céhmesterré valashoz mar a kozépkorban sem volt elegendd a szakma elsajatitdsa. Tapasztalatszerzés
céljabol az inasnak mas ceheket is meg kellett latogatnia. A véandorlas kapcsolattartast, uj technologidk
megismerését, kicserélését, nyelvtanulast is jelentett. E vandorut tapasztalatairdl szol a cikk.

,,Hogy ha valamelly Mester legény ezen megh nevezett Czehbéli Mester Emberhez talalkoznék munkalodni,
annak az Mester legennek mindénut beczolleti, ¢és tisztességhe legjen.” (TUZA)

Kulcsszavak: felséoktatds, kompetencia, gyakorlatorientalt képzés

To become a guild master in the Middle Ages was not enough only to learn the profession. Other guilds also
had to be attended in order to gain real experience and practice. The trek meant contacts and networking, the
acquiring and exchange of new technologies, the learning of languages. This article is about the experience of
This Way.

Keywords: higher education, competencies, practice-oriented education
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1. Bevezetés

Az egyetemet, kozel ezer éves fennallasa alatt folyamatos kihivasok érik, kihivasok, amelyek célja,
hogy az altaluk atadott tudast fejlessze, a tarsadalom fejloddését gerjessze. Els6 ilyen nagy valtozas az
ipari forradalmat és a francia forradalmat kisérte, amikor 0j tipusu ipari szakembereket kellett
kiallitani az egyetemi hallgatok soraibdl. Az ipari forradalom elsdpdrte a kdzépkori egyetemet,
napjaink valtozasai, a globalizacio és az Gjabb vilagméretii valsagok pedig a Humboldt-i egyetemi
tipust cseréli le. (BARAKONYT, 2010). Az eurdpai egyetemek jelentdsrésze felismerte ezt az igényt,
¢s vonakodva bar, de elindult a valtozas utjan (MORA, 2008). ,,Ez az atalakitas interdiszciplinaris
megkozelitést, valtozasmenedzsment ismereteket, professzionalis menedzsmentet kovetel meg.”
(BARAKONYTI, 2010:9). A professziondlis menedzsment tulajdonséagai koziil elsddlegessé valik a
stratégiatervezés, de nem melldzhetd az egyiittmiikodési képesség sem a kormanyzat és a véllalkozasi
szféra képviseldivel.

A témakor a magyar szakirodalomban sem ismeretlen, mindenekeldtt az alkalmazott
tarsadalomtudomanyok képviseldinek érdeklddése jelentds, ugyanakkor meg kell allapitanunk, hogy
a nemzetkozi szakirodalom, és foleg az empirikus kutatasi eredmények publikalasa terjedelmesebb a
hazaindl. Ennek hatterében nyilvan az 4ll, hogy mind az egyetemek fokozott gazdasagi-tarsadalmi
szerepvallalasat erdsito vilagmeéretd folyamatok (globalizacio, folyamatos innovacios kényszer, stb.),
mind pedig az egyetemi funkciok belsd atértékelését siirgetd felsdoktatasi problémak (tdmegesedés,
finanszirozasi problémak, funkciobdviilés, fokozodo tarsadalmi felelsség stb.) késve jelentkeztek
Magyarorszagon, igy a hazai kutatdi kozosség is csak késve reagalhatott rajuk (MEZEI, 2008).

2. Problémafelvetés
2.1. Tulzott vallalati elvarasok

A vallalati szféraban (is) miikodve azt tapasztaltam, hogy a vallalkozdsok nem, vagy csak nagyon
korlatozottan miikodnek egylitt felsdoktatasi intézményekkel, a frissen végzetteket fenntartasokkal
fogadjak, nem elégedettek a megszerzett tudas szakmaisadgaval és gyakorlati alkalmazhatosagaval,
sem pedig a végzettek motivacioival, munkahoz valo hozzaallasaval. Hallgatoi oldalrdl pedig egyre
inkabb tapasztaltam azt a — nem megalapozatlan — félelmet, hogy a diploma megszerzése utan az
egyetemen szerzett tudast nem, vagy csak nagyon korlatozott mértékben tudjak hasznositani.

2.2. Egyetemek képessége/hajlandosdaga a valtozdsra

Korabbi kutatdsaimban a témat a felsGoktatds oldalarol vizsgaltam: kommunikéaciés megoldast
kinalva az akadémiai és a véllalati szféra egyiittmiikodésének tamogatasara (DEES, 2012). A modell
adaptalasa és bevezetése a felsdoktatasi intézményekben segitséget adhat(ott volna) az egyetemei
menedzsment kezébe az 4talakuldst Utjan. Kiemelten az alkalmazott tudomanyokat oktatd, és
magukat gyakorlatorientaltnak hirdet6 intézményekben.

A probléma a felsdoktatas nemzetkozi bedgyazottsdgaban is fellelhetd: az eurdpai tizleti iskolak
a hazainal 1ényegesen hatékonyabbak a hallgatoi kompetencidk fejlesztésében. Ezt azt eredményezi,
hogy a nemzetkdzi versenyben (pl. 0sztondijak, karrier) a magyar didkok héatranyban maradnak.
Mindezen kiils6 és belsé kornyezeti tényezOk és kényszerek ellenére azt tapasztaltam, hogy a két
szektor kozott rés, vagy inkabb szakadék nemhogy cs6kkenne, hanem bizonyos teriileteken tovabb
mélyil.
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2.3. Oktatoi megfelelési kényszer

Oktatoként ezt a szakadékot athidalni csak ugy tartom lehetségesnek, ha az oktatok maguk is aktivan
tevékenykednek valds piaci koriilmények kozott is, ez azonban a jelenlegi felsdoktatasi
kotelezettségek (Oraszamok, publikacios kovetelmények, stb.) szinte lehetetlen.

3. Anyag és modszer

A gyakorlatorientaltsag megvalositasanak ¢és a harmadik generacids egyetemmeé valasbol ered6 oktato
kihivasok vizsgalatat a relevans — els@sorban kiilfoldi — szakirodalom kutatdsaval, valamint az érintett
két csoport — az oktatok és a szamukra elérhetd kapcsolati korben tevékenykedd (alapvetden kkv)
vallalkozasok szakértéi megkérdezésével végeztem, azok motivacidit és attitiidjét vizsgaltam. A
vizsgalathoz felhasznaltam tovabba a 2012-ben késziilt Egyetemi tudomanymarketing cimii doktori
értekezésem (DEES, 2012) alapjat képezd a vallalatvezetSk és vallalkozok korében végzett 432
elemszamu, vallalatnagysag alapjan reprezentativ face-to-face kérddives megkérdezés eredményeit
IS.

3.1. A vallalati szektor (be)fogadokészsége

A gyakorlati oldal vizsgalatahoz elengedhetetlen a vallalkozoi, vallalati szektor tudds-befogadasi
magatartdsdnak a megismerése, masrészt fejlodési torekvéseik, nyitottsdguk és piaci szerepvallalasuk
iranti hajlandésaguk feltarésa.

Vallalati oldalrdl az akadémiai szféraval valo egylittmiikodési készséget az innovacids szemlélet
¢s kapacités hatdrozza meg, amely azonban a human eréforrastol €s a menedzsment mindségétol fiigg.
A vallalatméret kozvetetten, a tOkeerdn keresztiil determinélja az innovacio irdnti aspiraciot.

Az akadémiai szféraval vald egyiittmiikodés hatékonysaga, eredményessége attol fiigg, hogy a
vallalat mennyire fejlddéképes, menedzsmentje mennyire felkésziilt és aktiv az innovacios igények
megfogalmazasa, a K+F projektek elokészitése, a kutatopartnerek felkutatasa, teamek létrehozésa
tertiletén. A vallalatméret kozvetett meghatarozo, a tékeerdn keresztiil ndveli a K+F projektek
szdmat, az innovacid iranti fizetoképes keresletet. A kisebb méretli vallalkozdsok menedzsmentje
nem rendelkezik kelld mértékli és mindségli menedzsment, marketing ismeretekkel, tudasuk inkabb
a szakterliletiikre vonatkozik, s bar sajat tapasztalatbol, vagy tanfolyamokon elsajatitottak olyan
elméleti alapokat is, amely alapjan magukat hozzaértdnek gondoljdk, ez a tudéds csak a napi
mitkodéshez elegendd, a fejlesztést nem tamogatja.

A vallalati megkérdezés soran felsorolt allitasok koziil a megkérdezett allitasok koziil leginkabb
azzal értettek egyet, hogy az egyetemek tul elméletiesek, amely megmutatkozik az egyetemrol
kikeriilt friss diplomasok elégtelen gyakorlati tapasztalatiban is.
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1. abra: Vallalati véleményalkotas az egyetemekrol (-5-t6l +5-ig terjedé skalan)
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Az egyetemekkel valo kommunikacio nehézkes, Afelsdoktatasbol kikerilt friss diplomasok nem
talbiirokratizalt. rendelkeznek kellé gyakorlati tapasztalattal.
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Az egyetemek folyamatos finanszirezasi problémakkal
Az egyetemek nem a vallalati igényeknek megfeleld kiizdenek, ezért nem tudnak lepést tartani
szolgaltataskinalattal jelennek meg a piacon. szakteriiletiik legujabb fejlesztésivel, technologiaival.

Forrds: DEES 2012:124

A vallalatok felsGoktatasi intézményeket Magyarorszagon els@sorban ,.iskolaként”, képzési
helyként tartjadk szamon. Nem a piacon jelen 1év6 tudasszolgaltatot, nem is a kutatasban élen jaro,
szinvonalas szolgéltatast nydjto szolgaltatokat, hanem az elméleti, tobbnyire ,,elmaradott” tudassal
kikeriilé leendé munkaerd képzoéhelyét latjak benniik.

Azok a vallalatok, amelyeknek nincs kapcsolata felsdoktatasi intézménnyel (87,6%!), ennek
okait abban latjak, hogy — véleménytiik szerint — nincs ra sziikségiik, vagy eddig még fel sem meriilt
benniik az egyiittmiikddés lehetdsége. Pedig a szolgaltatasok, amelyeket az egyetemek/f6iskolak is
nyujtanak (vagy nytjthatnanak) nagyon is kivanatosak, s6t akar nélkiilozhetetlenek is a vallalkozasok
szamara. Hogy adott esetben ezeket mas szolgaltatoktol igénybe is veszik, sajnos azt mutatja, nem
érzik relevans piaci szereploknek az oktatési intézményeket.
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3.2. Az egyetemi szféra reagalasa

A magyarorszagi felsdoktatasi intézmények elméleti szinten ma mar szinte kivétel nélkiil elfogadjak
a harmadik misszio, a tudas tarsadalmasitdsdnak sziikségességét, és az ezt megalapozd vallalati
kapcsolatépités fontossagat. Egyetemi vezetOkkel folytatott szakértdi megkérdezések bizonyitjak,
hogy az egyetemi vezetok két tipusba sorolhatok: az oktatast elsé helyre tevd és azt a kutatdsi
eredményekkel aldtdmaszto, a Humboldt-i modellhez kozelitd vezetok, akik elsésorban az egyetemi
felsdvezetést képviselik, illetve a harmadik kiildetéssel teljes mértékben azonosuld, s azért kiizdeni
is hajlandd, dontden a vallalati szférabol érkezd vezetdk, akiket jellemzden a technoldgia transzfer
tevékenységek szervezésével biznak meg. Az eurdpai egyetemek tobbségében, igy Magyarorszagon
is a humboldti hagyomanyokat &pold biirokratikus-oligarchikus egyetemiranyitdsi modell és
szervezeti kultura a legdominansabb, amelynek legnagyobb hatranya, hogy rendkiviil ellenalld a
valtozasokkal szemben ¢és nem igazan nyitott a piaci igények felé. Ennek ellenére Srommel
allapithatjuk meg, hogy az egyetemek felismerték a piaci szereplokkel vald egylittmiikodés
fontossagat, bar a 3G modell (WISSEMA, 2009) fel¢ valé elmozdulés kivalté okai nem a tarsadalmi
igények kielégitése, a tarsadalmi és gazdasagi problémak megoldasa, vagy a fejlédés alapjaul
szolgéald innovacio-gerjesztd szerep felvallalasa. Az intézmények egy része gazdasagi kényszerbdl
(finanszirozasi forrasok biztositasa érdekében, vagy palyazati indikatorok teljesitése miatt), mas része
az oktatok-kutatok motivalasa érdekében teszi ezt, mig a sikeresebbek a kutatés szerves folytatasdnak
tekintik a hasznositast. Az atalakulasi folyamat azonban kétség kiviil elindult, s Magyarorszagon is
talalunk olyan egyetemeket, vagy inkabb egyetemen beliili 6nall6 szervezeti egységeket, akiket nem
gatolnak a vallalatokbol €s egyéb piaci szereplokbdl alakuld tudashalozat kialakitasaban, elsGsorban
a gazdasagilag fejlett régiokban miikodo, jellemzden miiszaki (valamint kémiai-gyogyszer, biologiai-
orvos, agrar) teriileteken kutato kisebb méretli egyetemeken, féiskoldkon.

A felsOoktatdsi szakértdk véleménye szerint az egylittmiikddés leginkabb azokon a
szakmateriileteken van jelen, ahol az alkalmazott kutatdsok elengedhetetlenek a vallalatok
miikodéshez — elsdsorban a termeld vallalatoknal. Az egyiittmiikodés teriiletei elsdsorban a miiszaki
teriilet, de jelen van az egylittmiikddés az orvostudomany, a gyogyszerkutatas teriiletén is. Lesz még
egy Ujabb kutatasi hullam az agrargazdasagban és az élelmiszergazdasagban, de ez egyelére még
varat magara.

A kozgazdasag, és igy a marketing teriiletén is, a kutatasok mar korabban is csak ott voltak jelen,
ahol személyes kapcsolatok is rendelkezésre alltak (jellemzden vagy azért mert a dontéshoz6 maga
is korabbi hallgatd volt, vagy eléadonak hivtak meg rendszeresen). Ebben az esetben hajlanddak
voltak a vallalat nevében nem belsd kényszerbdl, a vallalat miikddéséhez nem elengedhetetlentil
sziikséges kutatasi feladatokkal is megbizni az egyetemeket. Ezek a kutatdsok azonban a
koltségérzékenység erdsodésével sorra eltlintek. A kutatasi megbizasok besziikiilésének tovabbi okai
kozott szerepet jatszik még a cégvezetok nagyobb leterheltsége, a szabadidd hidnya, illetve az attol
valo félelem, hogy — pontos szabalyozas hijan — olyan informéciokat is atadnak a hallgatdsagnak,
amelyet a tulajdonosi kor bizalmasnak itél meg. Raadasul a cégek menedzsmentjének is kialakult mar
egy allando szolgaltatdi hattere reklamiigynokség, piackutatd ligynokség, stb. személyében, a
multinacionalis vallalat pedig multit biz meg a gazdasagi kutatasokkal is.

Az els6 konfliktus a tudaspiac szerepldi kozott akkor keletkezik, amikor a vallalati oldal azonnal
hasznosithat6 kutatasi eredményeket var el. Az egyetemi szféra véleménye szerint nincsenek azonnal
alkalmazhaté kutatdsok, mert jelen van egy természetes, sok konfliktussal és problémaval jaro
fejlédési folyamat, amely soran a kutatasi eredmények kikristadlyosodhatnak. Az akadémiai szféra
fenntartja maganak a jogot arra, hogy az adott problémara nem taldl megoldast, nem akkor talal ra
megoldast, amikor az felmeriil, vagy éppen nem arra a problémara talal megoldést, amelyet meg
kellene oldania.
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3.3. Két tiiz kozott: az oktato

Az 11 piaci szitudcioban, amikor az egyetemnek 1j piaci szereploként kell a tudas-szolgaltatasi piacra

belépnie, a vallalatok sajatossagai determinaljak a veliik vald6 kommunikaci6 jellemzd formait is. A

hosszu tavu egylittmiikodés alapja minden kommunikacids forma esetében a személyes kapcsolat

kialakitasa. A személyes kapcsolaton alapuld egyiittmiikodés 1étrejohet

o alulrdl épitkezve a cég-hallgato, illetve cég-alumni tipust kapcsolatokon keresztiil (volt
hallgaton, szakmai gyakorlatos hallgaton keresztiil el0szor szolgaltatasok értékesitésével),

J feliilrdl épitkezve top-menedzsment szinten (konkrét, hasznosithatd ajanlatokkal, specialis,
vallalatra szabott, vagy azzal egyiittmiikodésben kialakitott képzési ajanlattal — de nem mar
1étez6 szolgaltatassal vagy képzéssel)

. kozépszinten oktatd/kutatd-cég viszonylatban (képzésbe vald bevonassal — szakdolgozat
biralat, tudomanyos didkkori konzultacid, vendégeléadasok —, valamint szolgaltatdsok
értékesitésével, alkalmazott kutatasi megbizasok ajanlasaval), illetve

. ezek kombinacidjaként tobb dimenzidban (pl. alulrél megtamogatva, de felsévezetdi szinten),

° kozvetetten, szakmai és civil szervezeteken keresztiil.

o Ezen kapcsolatrendszereket egészitheti ki a ,,hideg-kapcsolatfelvétel”, amely profi
értekesitokon keresztiil torténik, s elsddleges célja a relevans kontaktszemély felkutatdsa és az
igények feltérképezése, valamint a véletlenszeriien jelentkezd vallalati megkeresések kezelése
(DEES 2012).

Ha az oktatas gyakorlatorientaltsagat, a végzett hallgatok szakmai ,,életre valosagat™ és az dket
alkalmaz6, dontéen mikro- és kisvallalkozasok elvarasait tartjuk szem el6tt, akkor a folyamat
kulcsszerepléje az OKTATO.

Milyen formakban kell(ene) talalkoznia a vallalkozasokkal és felvallalnia a gyakorlatorientaltsag
kozvetitésének és a tudoméanyok alkalmazédsanak szerepét?

o A mindennapi életbdl vett példakkal kell szolgalnia, amelynek csak tigy tud eleget tenni, ha
meglehetdsen szoros vallalkozoi, azon beliil is szakmai kapcsolattal rendelkezik.

o Villalati eléadokat, kiilsé szakembereket kell bevonnia az oktatasba. Minél nagyobb a
verseny, a vallalati kihivasok, a piaci kdrnyezet altal tdmasztott nehézség, ez annal nehezebb
feladat, a vallaltvezetOk ugyanis egyre kevesebb iddvel €s hajlandosaggal birnak ez irdnyban.

o Vallalati projekteket kell bevinnie az oktatasba, konkrét vallalati problémakat kell
elemeztetnie, akar a vallalat bevonasaval egyiitt.

o Ismernie kell azokat a szakmai, illetve helyi kiils6 koérnyezeti adottsagokat, valamint piaci
sajatossagokat, amelyek nincsenek leirva a tankonyvekbe, €s nem vonatkoznak rajuk teljes
mértében a piaci torvényszeriiségek.

o Fel kell késziteni a hallgatokat a gyakorlati életre, olyan kompetencidkkal kell ket
felvértezni, amely nem a probléma megoldasat adja a keziikbe, hanem a probléméhoz valo
hozzaallasra tanitja meg Oket.

A kiindulopont talan éppen a tudas eltérd nézépontja, vagy definicidja: az akadémiai szféra a
tudast, mint allando, sajat maguk altal 1étrehozott és legitimalt felvetéseket hatarozzak meg. A tudast
gyakorldk pedig, arra, mint dinamikus cselekvésbdl eredd és az eredmények altal legitimalt, tudasra
tekintenek (ASH, 2014).

WHILST (2012) megerdsiti a véleményt azzal, hogy a legtobb akadémiai kutatds a technikai
problémakat vizsgalja, de totdlisan alkalmatlanok a ,kritikusabb”, dsszefiiggések vizsgélatara, az
Osszetett vallalati problémak megoldasara.
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J6 példai ennek az egyetemi kiadvanyok. Egy marketing menedzserek korében végzett kutatés
eredményeképpen MCKENZIE és SWORDS (2000) arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a
szakemberek egyike sem olvas tudomanyos kiadvanyt, s6t ezen kiadvanyok ismertsége is nagyon
alacsony volt koriikben. Ennek oka az volt, hogy nem talaltdk azokat hasznosnak, sokkal inkabb
fordultak szakmai magazinokhoz és weboldalakhoz.

Ugyanez a probléma a tankonyvekkel is:

Egy tankonyv, amelyet optimalis esetben nem csak hallgatok, de tanulni vagyo vallalkozok is a
keziikbe vesznek, legfontosabb feladata, hogy valds vallalkozasok valds termékeit és azokat Gvezo
piaci szituaciokat mutassanak be és oldjanak meg. Ezzel szemben azt tapasztaljuk, a marketing
gyakorlata, azaz a valosag, és a konyvek altal abrazolt, megrajzolt marketing kozott szinte semmi
kapcsolat nincs.

Az oktatds modszertanaban is megvannak a kihivasok:

Kevés j6 mindségii, magyar példakkal illusztralt marketing esettanulmany érhetd el hazankban.
Pedig mind a munkaerdpiac, mind a piaci verseny egyre inkdbb megkoveteli a gyakorlatban is
helytallo szakembereket, igy a gyakorlatorientdlt oktatdsi rendszereket, és modszertant. Erre
didaktikailag az egyik legalkalmasabb az esettanulmany-feldolgozas modszere, amely soran a mar
valds, konkrét problémat még oktatdi tdmogatassal oldhatja meg a didk, mégis a vallalatnal elvart
modszerekkel, informaciok birtokdban és formai kovetelményeket figyelembe véve. A
munkaerdpiacra valo felkészités ugyanis nem csak a szakmai probléméak megolddsanak elsajatitasat
jelenti, hanem ,,azokra a helyzetekre vald felkészitést is fel kell, hogy vallaljuk, amely soran
kiilonboz6d személyiségli embereknek kell egyiitt dolgozniuk, produktivan hatékony megoldasokat
kitalalniuk” (DEES — KENEZ, 2012).

4. Eredmények

Mindkét oldalt — az akadémiait és a vallalkozot — megvizsgalva és mindkét oldalt megtapasztalva az
a véleményem, hogy a kutatasi eredményeket és a szakirodalmak tartalmat is érdemes fenntartasokkal
kezelni. No nem azért, mert szakmailag ne lennének megalapozottak, vagy korrektek. Hanem azért,
mert a vallalati szférat, egy magasabb, az egyetemi vezetés €s a kormanyzat szintjén vizsgélja.

Az egyetemi vezetés és a multik viladgat mutatjak be, mikdzben a hallgatok és az oktatok a kdzép-
és alsobb szinteken miikodnek egyiitt a kisvallalati szektorral.

Jellemz0, hogy akik a vallalati szférabol érkeztek, vagy ott is dolgoztak az akadémiai karrierjiiket
megel6zden, azok sokkal nyitottabbak, és tisztabban, redlisabban latjak a problémakat, mint a kutato-
tipusi vezetok. Ez eldbbiek képviselik a ,,vallalati vonalat”, akik a kutatasokat bevételi és
hasznosulasi szempontbol tartjak fontosnak. Elhatarolhat6 egy ,,felvilagosult oktato™-i szerep is, akik
véleménye szerint a felsoktatasi intézményekre alapvetden az oktatasi célok a jellemzdek, de az
oktatas ¢és kutatas egymastol elvalaszthatatlan, kolcsonds viszonyban all egymassal, mindségi oktatas
kutatas nélkiil nem létezik (aki nem kutat, nincs kutatési hattere, az nem tud jol oktatni). Azt is latjak
azonban, hogy a felsGoktatasi versenyképesség egyre fontosabb kritériuma lesz a kutatds és a
kutatashasznositas, s meg kell talalni az alap és alkalmazott kutatdsok &sszhangjat. Véleményiik
szerint a sikeres tudastranszfer alapja, elsddleges feltétele a relevans, magas szinvonalii eredményes
kutatas, amit a publikaciok tesznek mérhetdvé, ez testesiti meg az eladhat6 tudast. Erre lehet épiteni
a technologia transzfer szolgaltatasokat.
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5. Kovetkeztetések

Marpedig az oktatok nem motivaltak, hogy a kutatisi eredményeket leforditsak a vallalkozok
nyelvére.

Miért nem? Mert olyan teljesitmény-kdvetelményeknek kell megfelelniiik, amelyekben nem
szerepelnek a gyakorlatorientaltsagot, a vallaltokkal valo kapcsolattartast tamogato tételek.

Amig a teljesitményértékelés rendszerek arra adnak pozitiv értéket, hogy ki hany oldalt publikalt
kifejezetten egyetemi, tudoméanyos lapokban, de nem szamit annak egy gyakorlatorientalt, a
vallalkozok szamara jol érthetd, és nem a terjedelmet dijaz6 szakcikk, addig a szakadék nem fog
eltiinni.

Mit tehet az oktatd, ha meg akar felelni az oktatoi elhivatottsaganak?

Hasznalhat példaul olyan konyveket, szakmai irdsokat, weboldalakat az oktatdshoz, amelyek
MAB ¢és impact factor szempontjabol nem relevansak, viszont tanulnak bel6le a hallgatok.

Maga is bedll céhlegénynek, és sajat boérén megtapasztalva szallitja a gyakorlati példakat a
didkoknak, felvallalva annak kockazatat, hogy személyes kapacitasai az egyetemi és a vallalati
szféranak mar nem tudnak egyszerre megfelelni, és valaszut elé keriil.

6. Osszefoglalas

A céhmesterré valashoz mar a koézépkorban sem volt elegendd a szakma elsajatitasa.
Tapasztalatszerzés céljabol az inasnak mas céheket is meg kellett latogatnia. A vandorlas
kapcsolattartast, 0j technologidk megismerését, kicserélését, nyelvtanulést is jelentett.

Valaszut elé keriilve — még ha csak ideiglenesen is (ki tudja?) — a vallalkozoi szférat valasztottam.
Vandorutamon az elmul idészakban tobb szdz vallalkozoval beszélgettem, latom valos problémaikat
¢és probalok nekik azokra megoldast nytjtani. Nem akadémiai nyelven, hanem a gyakorlatban. A
tanitast azonban igy sem kell feladni: minden egyes vallalkozo6i beszélgetés, projekt kozben tanitok.
A marketing alapjait és specifikumait egyarant. Kozérthetéen, de megdrizve a szakmaisagot.
Felvallalva azt a missziot, hogy a marketing egy szakma, aminek tudoményos hattere, megalapozott
modszerei, vallalhato céljai vannak.

Hiszen misszionk a tanités, a piac szerepldinek folyamatos képzése, a hallgatoktol a vallalkozokig —
nem megfeledkezve sajat magunk folyamatos képzésérdl sem.
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