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Absztrakt

Jelen tanulmanyban a magyarorszagi autdipari beszallitok halozatat valasztottuk vizsgalodasi teriiletiil. Célunk,
hogy a hazai autodipari beszallitok halézatat az IMP (Industrial Marketing and Purchasing Group) iskola iizleti
halézati megkozelitésében elemezziik. Ennek érdekében a tanulméanyban el6szoér roviden bemutatjuk a
fentickben emlitett IMP haldzati megkozelités alapvetd fogalmait és Gsszefliggéseit. Ezt kdvetden ismertetjiik az
autoipari beszallitok piacanak sajatossagait, kiilonds tekintettel az autdipari beszallitdi rendszerek és szintek
meglétére, Osszefliggéseire, majd pedig a magyar autdipari beszallitoi halozat bemutatisa kovetkezik. Az
elemzés alapjat a Magyar Jarmialkatrészgyartok Orszagos Szovetsége (MAJOSZ) altal rendelkezésiinkre
bocsatott tagsagi adatok és megadott referencidk képezik, mely alapjan probaltuk feltérképezni a MAJOSZ
autoipari beszallitok iizleti halozatat. A kutatasi korlatoknak koszonhetden eredményeink foként a tisztan
magyar tulajdonban 1év6 beszallitd nagyvallalatok altal képviselt tizleti kapcsolatok és haldzat jellegzetességeire
fokuszalnak, valamint megalapozzak egy jovébeli, a magyar autdipari beszallitok kozott végezendd primer
kvantitativ kutatds modszertanat.

Kulcsszavak: IMP, iizleti hdlozat, autoipari beszallitok

Abstract

In this paper, the network of Hungarian automotive suppliers was selected as research area. Our aim is to analyze
the network of Hungarian automotive suppliers in the business network approach of the IMP (Industrial
Marketing and Purchasing Group) school. Therefore the study briefly presents the basic concept and context of
the IMP network approach. After that we present the characteristics of the automotive supplier market, with
particular regard to the existence and context of automotive supplier systems and levels, as well as some details
of the Hungarian automotive supplier network will be presented. The basis of the analysis is the membership
data provided by the National Association of Hungarian Vehicle Parts Manufacturers (MAJOSZ) and specific
references, on which we tried to map the business network of the MAJOSZ automotive suppliers. Thanks to the
research constraints, our results are focusing mainly on the features of business relationships and networks
represented by the purely Hungarian-owned supplier large companies, as well as the results will establish the
methodology for a primary quantitative research project in future between Hungarian automotive suppliers.
Keywords: IMP, business network, automotive suppliers
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1. Bevezetés

Jelen tanulmanyban a magyarorszagi autoipari beszallitok halozatat valasztottuk
vizsgalodasi teriiletiil. Az autdipar, mint kutatasi teriilet kivalasztasa mellett szolt egyrészt,
hogy hazank egyik huzoagazatirol (KSH 2014; CTCS, 2014; EUGO, 2018) van szo.
Masrészrol vilagszerte az autoipar a legfejlettebb iparagak egyike, az egyik legerésebb
versenykornyezetben miikodo, globalis (GELEI, 2006), érett iparag, ahonnan a legmodernebb
megoldasok, technologiak, koncepcidk tobbsége kiindul. Végiil az autdipar halozatos iparag
1évén jol példazza a B2B marketing szamos sajatossagat, kivaltképp az iizleti kapcsolatok ¢€s
halozatok, ezek menedzsmentjének vallalati miikodésbe valdo beagyazottsaganak szerepét
(DEMETER et al.,, 2004), maga utan vonja tobb kapcsolodo iparag — pl. gumi- és
mianyaggyartas — fejlodését, valamint lehetévé teszi a tudds- és technologia transzfer
létrejottét (KEMENCZEIL 2010). Kutatasunkban alapvetden a hazai autdipari beszallitok
halézatat az IMP (Industrial Marketing and Purchasing Group) iskola {tizleti haldzati
megkozelitésében elemezziik. A cikkben targyalt vizsgalat célja a magyar tulajdont autdipari
beszallitd nagyvallalatok lizleti kapcsolatainak szemléltetésén keresztiil feltarni a halozati
szerkezet jellemzo6it, mely alapjat képezi egy jovobeli, a magyar autdipari beszallitok kozott
végezendd primer kvantitativ kutatds modszertananak. Ennek érdekében a tanulmanyban
elészor roviden bemutatjuk a fentiekben emlitett IMP haloézati megkdzelités alapvetd
fogalmait és Osszefiiggéseit. Ezt kovetden ismertetjiik az autdipari beszallitok piacanak
sajatossagait, kiilonds tekintettel az autdipari beszallitéi rendszerek és szintek meglétére,
Osszefliggéseire, majd pedig a magyar autdipari beszallitéi halézat bemutatasa kdvetkezik. Az
elemzés alapjat a Magyar Jarmualkatrészgyartok Orszagos Szovetsége (MAJOSZ) éltal
rendelkezésiinkre bocsatott tagsagi adatok és megadott referencidk képezik, mely alapjan
igyeksziink feltérképezni a MAJOSZ autodipari beszallitok iizleti haldzatanak szerkezetét a
magyar tulajdont nagyvallalatok tizleti kapcsolatain keresztiil.

2. Szakirodalmi attekintés

2.1. IMP halozati megkozelités

Kutatasunk elméleti hatterét az lizleti piacokat elemzd IMP hélézati megkdzelitése
képezi. Az Industrial Marketing and Purchasing (roviden: IMP) Group egy nemzetkozi,
informalis kutatdcsoport, melyet 1976-ban hoztak 1étre azzal a céllal, hogy a szervezeti piacok
jobb megismerésével, a valdsagot tiikkr6zé tudomanyos elméleteket hozzanak létre. A vilag
kiilonbozo teriileteirdl, de foként Europabol szarmazo kutatok ugyanis az empirikus
kutatasaik alapjan azt feltételezték, hogy az iizleti kapcsolat (a beszallitdé és a vevd kozott)
komplex jelenség, amely a marketing addigi elméleteivel nehezen magyardzhato
(HAKANSSON et al., 1982). Vizsgalatuk koézéppontjdban tehat az iizleti kapcsolat 4ll. Az
izleti kapcsolatok haldzatba vannak beagyazva, ahol a halézat csomdpontjai a vallalatok, €és a
kozottiik 16vé kapesolatok a kotelékek (HAKANSSON — FORD, 2002). A halézatok és az
egyes vallalatok kapcsolatat az ugynevezett halozati paradoxonok irjak le. Az elsé paradoxon
szerint a kotelékek a vallalatok szdmara lehetOségek, de egyben korlatok is. A masodik
paradoxon szerint a ,vallalat maga hatdrozza meg a kapcsolatait, de a vallalatot is
meghatirozzak a kapcsolatai” (HAKANSSON, 2010: 43). Ennélfogva a halozat szerepldi és a
halozat kozott kolcsonhatds van, azaz mindegyik hat a masikra. A harmadik paradoxon az
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iranyitas és iranyithatatlansag ellentmondéasa: minél inkabb iranyitani probalja egy vallalat a
halézatot, az anndl irdnyithatatlanabba valik (HAKANSSON — FORD, 2002). Az IMP
csoport halozati megkozelitésének két tovabbi fontos eleme a haldzat szerkezete (halozati
struktara) és a folyamat a haldzatban. A haldzatnak az 6 felfogasukban nincs jol azonosithato
hatarvonala, és a halézatot a benne szerepld aktorok kozoétti kapcsolatok és kolcsonds
fliggdségek folyamatosan alakitjdk (FORD — MOUZAS, 2008). A halozat folyamatait a
szereplok kozotti, tobb szinten megjelend tudatos és nem tudatos interakciok jelentik (FORD
— MOUZAS, 2008).

A haldzati struktira az interakciokbol felépiilé halozati folyamatok mellett, a halozati
pozicio €és a haldzatrol alkotott kép elengedhetetlen fogalmak ahhoz, hogy az IMP iizleti
halézatrol szold megkozelitését megértsiik. Ezt a két fogalmat az IMP csoport alapvetd
kutatasi eredményeit Osszefoglalé magyar nyelvii mii (GELEI — MANDJAK, 2011)
glosszariumat felhasznalva mutatjuk be. ,,A halézati kép a haldzatban tevékenykedo
menedzserek fejében az adott halozatrol kialakult kép”, a halozati pozicio pedig ,,egy adott
vallalat halézati helyzetét mutatja.” (GELEl — MANDJAK, 2011: 377-379).

Az IMP-kutatasok egy ujabb teriiletét képezi az tizleti halozaton beliili értékteremtés
¢s erdforrasok kapcsolatdnak vizsgalata. Az IMP ezen empirikus kutatdsi eredményeit
Mandjak (2016) ugy Osszegzi, hogy az értékteremtés tulajdonképpen az iizleti halozatban
torténik, igy a kiilonbozd eréforrasok — melyek értékét a mas erdforrasokhoz valo
kapcsolodasuk milyensége adja meg (HAKANSSON WALUSZEWSKI, 2002) — is csak a
kapcsolatban értékesek (MANDJAK, 2016: 46). Mandjék és szerzotarsain (2011, 2012,
2015) kiviil szdmos magyar kutatd érdeklddését is felkeltette az utobbi években az iizleti
kapcsolatok IMP halozati megkozelitésében vald vizsgalata, mely kutatasok igazoljak a
koncepci6d alkalmazdsénak szilikségszerliségét a hazai menedzsment tudomanyokban. A
magyar kutatok IMP filozofiaban irt publikacidit Osszegzi Szalkai és szerzdtarsai (2012)
cikke. Ezen feliil az IMP halozati megkozelitését vizsgalja az lizleti kapcsolatokban Piricz
(2013), Bodi-Schubert (2014), valamint a business marketing aktudlis kutatasi trendjeit
elemzd Piskoti (2016) is.

2.2. Autdipari beszallitok piaca

Kutatasunk vizsgalodasi teriilete az autodipar, ezen beliill a magyarorszagi autoipari
beszallitok haldzata. Nézziik el6szor az autdipar beszallitdinak piacat, annak sajatossagait. Az
autoipar termékeinek eldallitasa egy igen széleskorti vallalati egylittmiikodésnek az
eredménye. Az autdgyartds soran tobb ezer alkatrész késziil el, melyek gyartidsa nem egy
vallalatnal torténik, hanem a beszallitok széles korli egyiittmiikodése jellemzi e szektor
tevékenységét. Az autdipari termék komplexitasdbol (SCHLEICH et al., 2013) eredden a
termelés zokkendmentes lebonyolitasa kizarolag hatékonyan szervezett beszallitéi lancra
alapozva képzelhetd el. A gépjarmiigyartas alapelve, hogy maga a késztermékgyartd lizem
csak alapvetd alkatrészt allit eld, a tobbi alkatrészt kiils6 beszallitotol szerzi be. A beszallitok
felé a késztermékgyartd vallalat specifikalt miszaki igényeket, hataridd és mindségi
kovetelményeket tamaszt (KLAUBER, 2008).

Ennek megfeleléen az utobbi évtizedek széleskori  egyiittmiikodésének
eredményeként alakult ki az Gn. beszallitéi piramis, mely munkamegosztds szempontjabol
ismerteti az autogyérak és beszallitok kapcsolatrendszerét (NEMETH — TOPAR, 2014: 48). A
piramis csucsan helyezkednek el az Gn. végtermék-gyartok vagy autd-osszeszereld (Original
Equipment Manufactures, késdbb OEM-ek) multinacionalis vallalatok, melyek feladatai kozé
tartoznak az alapvetd tevékenységek, mint a végsd Gsszeszerelés, a piaci pozicid megszerzése
¢és megtartasa, tervezés, illetve fejlesztés. Az erésen toke- és technoldgiaigényes iparagakban,
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mint amilyen az autdipar, a nagy toke- és technologiaigény miatt tigynevezett vezérlo- és
termelésszervezd kontrollpontokra (KEMENCZEIL 2006) van sziikség. Ezt a poziciot
kizarolag ezek a nagy és tékeerGs transznacionalis végtermékgyartd vallalatok (OEM-ek)
toltik be, iranyitasuk alatt tartva a globalis druldnc mentén mind a hattér, mind az elérevezetd
termelOi kapcsolatokat és fazisokat. A nagyvallalatok alatt helyezkednek el azok a 300 fonél
tobb alkalmazottat foglalkoztat6, tulajdonjogilag fiiggetlen, de az autégyarakhoz szigoru
szerzOdéses viszonnyal kotddo elsérendi Tierl beszallitok, akik az értéklanc masodik szintjén
a részegységek gyartasat és szallitasat — gy mint karosszéria-alkatrészek, kotoelemek, az
Osszeszereléshez sziikséges ipari robotok, gépjarmiimotorok, kerekek, miiszerfal, székek,
fékberendezés, sebességvalto, elsd €és hatso hidak stb.) —, valamint az 6sszeszerelést végzik. A
Tier2-es vagy masodik koros beszallitok viszont olyan 20 és 300 f6t foglalkoztatd 6nallo, de
az els6é korben miikodo beszallitokhoz ismét szoros szerzddéses kapcsolatban allo kis- és
kozépvallalkozéasok, melyek a Tierl-es vallalatokat latjak el alapanyaggal, kész- vagy félkész
termékekkel, részegységekkel, alkatrészekkel (HIPA, 2016). A Tier2 szintli beszallitok igy
tulajdonképpen a beszallitdéi piramis ,teherhordd gerincét” képezik. A masodik szintl
beszallitoi kort kovetden, a beszallitoi piramis aljan az 1-30 f6t foglalkoztatd kisvallalkozasok
allnak. A Tier3 beszallitok szintén tulajdonilag 06nallo, de a beszallitdoi rendszerhez
szerzddésileg kotddo vallalkozasok, melyek altal képviselt hozzdadott érték az értéklancban
mar igen alacsonynak bizonyul (GYUKICS et al, 2011: 22).

Az elmult években a beszallitoi halozat felépitésében szerkezeti valtozasok mentek
végbe, melynek eredményeképpen napjainkra a gyartd vallalatok hozzaadott értékének
csokkenése — az eldallitott érték mar csupdn koriilbeliil 20%-at adjak a termékiikhoz —,
valamint a beszallitok szerepének novekedése figyelhetd meg (NEMETH — TOPAR, 2014:
48). Annak érdekében, hogy a beszallitok élni tudjanak az ipardgat jelenleg meghatirozo
megatrendekkel, ugy mint kozosségi kozlekedés, onvezetd autdk, digitalizacio €s elektromos
autozas, at kell alakitaniuk meglévd iizleti modelljeiket és stratégidjukat (ROLAND BERGER
— LAZAR, 2018). Ebben az 1) autoipari kornyezetben a beszallitdi piramis minden szintjén
1évd beszallitoknak ,teljesen 0j szerepldkkel kell partneri kapcsolatokat kiépiteniiik” (PIAC
ES PROFIT, 2018).

2.3. Magyar autdipari beszallitoi halozat
Az autoipar rendkiviil fontos szerepet tolt be a magyar iparban, mind orszadgos, mind

autéiparral kapcsolatban 4llo gyart6 vagy szolgéltaté véllalat (BIRO, 2013).

A magyarorszagi autogyartas fontos jellemzdje, hogy nagyon erdteljesen kiilfoldi
véllalatok dominaljak. Ez egyfajta kiszolgaltatottsagot jelent az orszdg szamara (WOLFER,
2014), mivel a magyar gazdasag e kiilfoldi nagyvallalatok véllalati dontéseinek pozitiv, de
akar negativ kovetkezményeit is elszenvedi. Ezek a cégek foglalkoztatjak a munkatarsak tobb
mint 80%-at ¢és hozzak a forgalom és az értékteremtés tobb mint 90%-at a magyarorszagi
autoiparban. A gépjarmiipar termelési értékének fele jut a személygépkocsi-gyartasra, a
masik fele pedig az alkatrészek és egységek eldallitdsara, a motoroktdl a kabelkotegeken és
fékeken 4at az elektronikus modulokig. A magyar gyartdtelephelyek sokszor stratégiai
jelentdségliek, vagyis Ok fedik le az adott cégcsoport teljes sziikségletének jelentds részét az
adott egységekbdl és alkotoelemekbdl. Mig az iparban Gsszességében az eldallitott termékek
58%-at gyartjak kiilfoldi piacokra, ez az érték az autdgyartisban 93 szazalék (WOLFER,
2013).
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A magyar autoipari szektorban jelenleg tobb mint 700 vallalat miikodik, amelyek
nagyjabol 130 ezer embernek biztositanak allast. A hazai autoipart jelenleg négy nagy
magyarorszagi autd- és motorgyar (a korabban definialt OEM-ek) — Opel, Suzuki, Audi,
Mercedes — ¢és a nekik beszallitdo kozel 600 kiilfoldi és hazai tulajdonu Tierl-es és Tier2-es
vallalatok hatarozzdk meg (HIPA, 2017). A vildg 20 legnagyobb bevételli, az autogyaraknak
kozvetleniil beszallitd elsészintli Tierl alkatrészgyartdja koziil 15 jelen van Magyarorszagon,
beleértve a Robert Bosch, ThyssenKrupp, Denso, Michelin, Valeo, BridgeStone, Magna
Steyer, BorgWarner, Visteon, Delphi, Continental, Lear, Allison, Siemens és a Sumitomo
cégeket (STATISTA, 2015; AUTOPRO, 2015). Koziilik az 6t legnagyobb gyarté 5700
magyar Kis- és kozepes vallalattal all alvallalkozoi beszallitoi kapcsolatban (HIPA, 2016). A
felsorolt beszallitokon kiviil olyan kiemelt gyart6 vallalatok is Magyarorszagot valasztottak
logisztikai kozpontuk helyszinévé, mint a Renault-Nissan, a General Motors, a Porsche és a
DAF is, amelyek igy a balkani térséget, koztiik Ukrajnat, Oroszorszagot szolgaljak ki.

Osszességében a szektor erdsségeinek alapjat a ,jelentés gépjarmiiipari
hagyoményok™ jelentik. A tradicioknak koszonhetéen a rugalmas, megbizhaté magyar
autdgyartas integralodott az eurdpai munkamegosztisba. Az eurdpai egyiittmiikodés
kialakulasaval a gyakorlati igényekhez illeszkedd oktato, kutatd, fejlesztd kdzpontok jottek
1étre hazankban.

A magyar gépjarmiiipar gyengeségeinek bazisa Mészaros (2011: 22) szerint az un.
kettds prés, mely nem mads, mint a novekvl anyagarak és a fokozddd arverseny kettds
nyomasa, ¢s amely a masodik ¢s harmadik kords (Tier2, Tier3) beszallitok szintjén jelenik
meg. A magyar autdégyartds gyengesége tovabba a termelés, a kapacitds és a telephely
bovitésének nehézsége. A lehetdségek alapjat az autdipari vallalatok egyiittmiikodése jelenti.
»A véllalatok lazabb egyiittmlikodésének egy sajatos formdja a klaszter” (GYUKICS et al.,
2011: 25). Porter (1998) a klaszter fogalma alatt egylittmiik6dé és versenyzd véllalatok,
kapcsolodo és tamogatd iparagak, valamint pénziigyi intézmények versenyen alapul6 foldrajzi
kapcsolatok elmélytilnek, stratégiai szovetségek alakulnak ki. A veszélyek alapjat a pénziigyi
nehézségek jelentik. Jozsa (2012: 91) a vesz€lyt a finanszirozasi gondokban latja, melyek az
autoipar szerepldiben bizalmatlansdgot ébresztenek, és igy azok negativ hatassal vannak az
iparagra.

Ahhoz, hogy az d&gazatban résztvevd vallalatok biztositani tudjak az elvart
technologiai szinvonalat, allando hozzaadott érték(ndveld) tevékenységet kell folytatniuk. Ezt
a célt a beszallitok fejlesztési képzéseivel, hazai és kiilfoldi tizleti talalkozok, kiallitdsok
megszervezésével, a beszallitok haldozatosodasdnak tdmogatasaval lehet elérni (HIPA, 2016),
melyben szdmos korményzati és nem kormdanyzati szervezet — Nemzeti Befektetési
Ugyndkség (HIPA), Magyar Jarmialkaltrészgyartok Orszagos Szovetsége (MAJOSZ),
Magyar Gépjarmiiipari Egyesiilet (MAGE), Eszak-magyarorszagi Autoipari Klaszter
(NOHAC), Magyar Jarmiifejlesztési Klaszter (MaJék), Hiros Beszallitoi Klaszter és AIPA
Nonprofit Koézhaszna Kft. — 4all rendelkezésre. A MAGE a legmeghatarozobb autdipari
szereploket foglalja magaba, azaz tagja mind a négy hazai OEM, az Audi, a Mercedes-Benz,
az Opel és a Suzuki, valamint a 39 nagy hazai Tierl és Tier2-es autodipari vallalat, illetve hét,
az autdiparhoz erSsen kot6dd szolgaltaté vallalat. A NOHAC, HIROS és AIPA regionalis
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klaszterek, amelyek egy-egy régio (Eszak-Magyarorszag, Kecskemét, Alfold kornyéke) koré
csoportosuld  gépjarmiiipari beszallitokat fogja Ossze. A kutatdasunk szempontjabol
kiemelendé a MAJOSZ, azaz a Magyar Jarmualkatrészgyartok Orszadgos Szovetsége, mely
kivaltképp a hazai gépjarmualkatrész- és részegység-gyartok, jarmiiipari szakteriileten
mikodo vallalatok koz6s miszaki, gazdasagi és tarsadalmi érdekeit képviseli, illetve
biztositja azok képviseletét a magyar iparon belill a miiszaki fejlesztés, a kereskedelem és a
gazdalkodas egyéb teriiletein (MAJOSZ, 2018). A kovetkezékben a MAJOSZ tagjainak
2017-es adatbazisat elemeztiik.

3. Eredmények

Elsésorban a MAJOSZ altal rendelkezésiinkre bocsatott tagsagi adatok és a megadott
referenciak alapjan probaltuk az {izleti halozatot feltérképezni, az tlizleti halézat szerkezetét
jellemezni. Az adatok értelmezéséhez az adatbazist tisztitanunk kellett, illetve az elemzést
megeldzden 1) kategoriat képeztiink — a tagvallalatok beszallitdoi szintjét (szintjeit) — a
meglévd adatok mellett. A vallalatok besorolasdhoz Beryll (2018) top 100 globalis, a PwC
(2017) top 100 globalis, valamint az Autonews (2015) top 50 eurdpai autdipari beszallitoi
rangsorat hasznaltuk, illetve a hidnyzo részleteket az egyes vdllalatok honlapjanak
tartalomelemzésével értiikk el. A tisztitott és kiegészitett adatok elemzését Excel és SPSS
hasznalataval végeztiik.

A MAJOSZ adatbazisaban 211 tag adatai talalhatoak. A cégek tobbsége gyartassal
foglalkozik, de taldlhaté a tagok kozott szolgaltatdo wvallalat i1s (példaul tervezéssel,
karbantartassal vagy munkaerd kozvetitéssel foglalkoz6 cég).

Amennyiben a vallalatok Osszetételét tekintjiik, a cégek kétharmada magyar, negyede
100%-ban kiilfoldi, 9%-a vegyes tulajdonban van. A vdllalatok tobbsége kis- ¢és
kozépvallalkozasok korébdl kertil ki (34%, illetve 32%), 16% mikrovallakozas, kozel 6tode
(19%) nagyvallalat. A vallalatok négytizede Budapest vagy Pest megyei székhellyel
rendelkezik (40%), tovabbi 18% a Kozép-Dundntil régidban miikodik, mig a tobbi régio
kisebb mértékben képviselteti magat (1asd 1. tablazat)
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1. tablazat: A MAJOSZ tagvallalatok demografiai 6sszetétele

N %
Tulajdonviszony magyar 140 66%
kiilfoldi 53 25%
vegyes 18 9%
A vallalat mérete 1-9 16 33 16%
10-49 6 71 34%
50-249 {6 66 32%
250 {6 39 19%
Régi6 I,(ﬁlfdldi székhely 3 1%
Eszak-Magyarorszag 14 7%
Eszak-Alfold 17 8%
D¢l-Alfold 25 12%
Ko6zEép-Magyarorszag 85 40%
Ko6zép-Dunantul 38 18%
Nyugat-Dunantul 23 11%
Dél-Dunantul 6 3%

Forras: sajat szerkesztés

A vallalatok tizleti haldzatanak feltérképezése nem egyszerti feladat, az adataink ez
esetben a vallalatok altal megadott referenciakra hagyatkozik leginkabb. Ez sok szempontbol
nem pontos: egyrészt nem biztos, hogy a cég minden partnere szerepel benne, sokkal
valoszinlibb, hogy csak a legfontosabb, vagy legismertebb, legnagyobb presztizsii cégeket
tintették fel a wvallalatok. Vannak, akik nem a partneri céget adtdk meg, hanem a
végfelhasznalot, és volt, aki vegyesen adta meg mindkettdt. Az adatok elemzése soran ezeket
a korlatokat el kellett fogadnunk — igy gondoljuk, ezen korlatok mellett is az iizleti halozat
szerkezete mutathat olyan jellegzetességeket, ami kutatasi szempontbol érdekes lehet.

Megnéztiik, hogy hany cég jelolt meg referenciaként OEM tagot, illetve Tierl-es
kapcsolatot. Ugyanakkor 6nmagaban a tagsag is egyfajta halozatot jelent, ezért megvizsgaltuk
az egyes tagok egymassal valod kapcsolatat. Ebben a tanulméanyban a kapcsolatok bemutatasat
lekorlatoztuk a 100%-ban magyar tulajdonti nagyvallalatok (a foglalkoztatottak szdma
meghaladja a 250 fot) kapcsolatrendszerére. 14 ilyen nagyvallalat tagja a MAJOSZ-nak, ezek
jellemzbéen Tierl-es és Tier2-es magyar vallalatok. A 2. tablazat a 14 magyar tulajdonu
autoipari beszallitd tagsagi (MAJOSZ) nagyvallalat iizleti kapcsolataira vonatkozo
informaciokat tartalmazza. Az anonimitds végett az egyes vallalatok pontos megnevezése
helyett V1,2,3.. jelolést alkalmaztunk. Ami a 14 f6s minta régid szerinti eloszlasat illeti,
Ko6zép-Dunantul (5), Nyugat-Dunantal (4) és Kézép-Magyarorszag (3) régioiban talalhato a
magyar beszallito nagyvallalatok tobbsége, mig Dél- és Eszak-Alfold egy-egy ilyen vallalattal
képviselteti magat. A tablazatban a jelzett vallalatok beszallitdi besorolasat is feltiintettiik (a
besorolds a kordbban mar ismertetett modszertant koveti), mely eldrevetiti azok {izleti
kapcsolatainak jellegét.
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2. tablazat: A magyar tulajdonu autdipari beszallité nagyvallalatok (MAJOSZ
tagvallalatok) iizleti kapcsolatai

MAJOSZ Gyartoi és Tierl beszallitéi lizleti kapcsolatok

Vallalat Be_széllit(')i tagok ‘ altal | szama _

szint referenciaként | OEM kapcsolat Tierl

megjelolve (hazai gyart6 kapcsolat kiemelve) | kapcsolat

V1 Tierl/2 1 1 (Suzuki) 3

V2 Tierl/2 1 1 (Suzuki) 3

V3 Tier2 2 - 2

V4 Tier2 4 - 3

V5 Tierl/2 1 1 3

V6 Tierl/2 - 2 (Mercedes, Opel) 1

V7 Tier2 14 - 1

V8 Tierl/2 - 2 (Suzuki) 1

V9 Tierl/2 20 4 4

V10 Tierl/2 - 1 (Suzuki) 4

V11 Tierl/2 - 1 (Suzuki) 2

V12 Tierl/2 - 2 (Suzuki, Opel) 3

V13 Tier2 - - 2

V14 Tier2 1 - 4

Forras: sajat szerkesztés

A vallalatok {izleti kapcsolatait a referencidk alapjan gyartéi (OEM) és kozvetlen
beszallitoi (Tierl) kapcsolatokként tiintettiikk fel darabszammal. Az igy kapott adatokkal
tulajdonképpen a sziiken értelmezett halozati szerkezet jellemzoit tartuk fel. A vallalatok,
azaz a halozat csomoOpontjainak tobbsége (9 vallalat) Tierl és Tier2 beszallité egyarant, igy
egyrészt komplett rendszereket szallitanak be a gyartoknak, masrészt technologiat a kozvetlen
beszallitoknak. A hazai OEM-ekkel vald kozvetlen beszallitdoi kapcsolat igen jelentds a
vallalatok ezen csoportjaban (hazai OEM-ek kiemelve a 2. tablazatban), kiilondsen a
Suzukinak torténd rendszerbeszallitds a kiemelkedd (6 vallalat). A Suzuki meghatarozé
szerepe nem meglepd, tekintettel arra, hogy ez a gyarto volt els6ként jelen az orszagban. Ezen
kiviil meghatdrozd még az Opel, Mercedes, Volvo, VW gyartoknak torténd beszallitoi
tevékenység a MAJOSZ 100%-ig magyar nagyvallalati szegmensében. A 14 vallalat
gyakorlatilag mindegyike Tier2 beszallité is egyben (5-en kizardlagos Tier2-es beszallitok),
¢és olyan, korabban bemutatott top kozvetlen beszallitok kizarolagos partnerei, mint a Valeo,
Knorr-Bremse, ZF, Bosch, Alcoa, Denso ¢s BPW. Tovabba, ha mar a top nemzetkozi
beszallitok keriiltek emlitésre, egy-egy magyar vallalat szintén kizarolagos beszallitoja olyan
gyart6i rendszerintegratoroknak, mint a Continental, Johnson Controls, Sumitomo, Faurecia
¢és a Visteon. Az lizleti halozatnak tekintett magyar autdipari beszallitoi halozat 1ényegesebb
tulajdonsdgainak megismeréséhez a legjobb, ha kozelebbrdl, sziikkebben megvizsgaljuk a
fentiekben ismertetett tisztdn magyar tulajdonti beszallitdé nagyvallalatok gyartokkal és
kozvetlen beszallitokkal valo iizleti kapcsolatait, azok strukturdjat. Szemléltetésként nézziik
meg a magyar vallalatoknak a Suzuki vallalattal, mint OEM-mel val6 kizardlagos iizleti
kapcsolatait. A haldézatban a magyar vallalatok mindegyike a kész autd egy bizonyos részének
gyartasaért, illetve bizonyos esetekben a tervezéséért felel, azaz rendszerbeszallitoként
szerepel. Ezen Tierl beszallitok korlatozott szamt Tier2 beszallitoval rendelkeznek, akik
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szamukra a rendszer részeit szallitjak. Ez utdbbiak szintén tobbségében tisztan magyar
tulajdonti, de a vallalat méretét tekintve mar kis- és kozepes beszallitdo vallalatok.
Megvizsgaltuk azt is, hogy a 14 magyar nagyvallalat hany vallalatnal szerepel referenciaként.
Ez természetesen nem az lzleti kapcsolatok szamdra utalhat, hanem sokkal inkabb a
presztizsr6l arulkodhat: a cégek referenciaként azokat a vallalatokat szeretik feltiintetni,
amelyekkel wval6é egyiittmiikodés szdmukra leginkdbb eldonyds. A hazai autdiparban
tevékenykedd nagyvallalatok koziil ketto rendelkezik 10-nél magasabb emlitéssel (V7 és V9),
4-en emlitették a V4 gyartot, mig 5 vallalatot egy-két cég sorolt fel referenciaként.

4. Osszegzés

A kutatasi korlatoknak kdszonhetden jelen cikk foként a tisztdn magyar tulajdonban
1évé beszallitd nagyvallalatok 4altal képviselt {izleti kapcsolatok és haldzat szerkezeti
jellegzetességeire fokuszal. A beszallitoi iizleti halozat csomdpontjaiként hatdroztuk meg a
gyartd €és magyar tulajdonil beszallitd nagyvallalatokat, a kozottiik, illetve a beszallitoi
piramis alsobb szintjein levd beszallitokhoz kotddé kapcesolataikat pedig a halozat
kotelékeiként vezettik be. A MAJOSZ taglistijanak magyar tulajdoni nagyvallalatokra
korlatozott, azaz sziiken értelmezett {lizleti haldzatdnak szerkezetét az QEM Suzuki
szemszOgeébdl jelenitettik meg. A gyartd Suzuki szdmara a beszallitoi halozat ugy
foldrajzilag, mint technoldgiailag szdmos tovabbi, akdr magyar beszallitohoz (Tier2,3, ..)
biztosit hozzaférést, melyet egy-két jol kiépitett iizleti kapcsolattal elérhet. Ehhez azonban a
halézati struktira pusztdn megléte nem elegendd. Ahhoz, hogy a Suzuki szamara ez értéket
jelentsen, a halozatban 1évé kapcsolatoknak jol kell miikddnie. Ennek érdekében a
mindenkori gyartd kozvetlen beszallitoival valo kotelékeinek fejlesztését ,,a beszallitok sajat
kapcsolataival is 0ssze kell hangolnia” (FORD, 2003:56). Az ismertetett javaslatok tiikkrében a
halozati szerkezet megléte és ismerete sziikséges, de nem elégséges feltétele a haldzati
szereplok értékteremtésének.

Kutatasunknak ebben az els szakaszaban a MAJOSZ iizleti halozataba tomoriild
vallalatok megismerésére torekedtiink. Feltartuk az Ttzleti halozatba tomorilé cégek
jellemzdit, méret, tulajdonosi viszony és alkalmazottak szdma alapjan, majd a referenciaként
megadott kapcsolatok alapjan elemeztiik 6ket. Eredményeink arra utalnak, hogy a legnagyobb
vallalatok jelentds beszallitoi a hazai OEM és a legnagyobb Tierl-es beszallitdoi kornek,
mikdzben Ok is partnereivé valtak tovabbi beszallitoknak. Jelen tanulmény alapjat képezi egy
jovobeli, a magyar autdipari beszallitok kozott végezendd primer kvantitativ kutatés
modszertananak.
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