OROSDY BELA — GERGELY GYONGYT'”’

ERTELMEZHETO-E A MARKETINGCSATORNA-POLITIKA
A POLITIKAI GYAKORLATBAN?

A marketingmix, pontosabban a McCarthy-féle ’4 P’ egyes elemeinek politikai sikra torténd adaptala-
sa régota targya a politikai marketinggel foglalkozé kutatasoknak.'® A szakirok altalaban a termékpo-
litikat és a kommunikaciot/promociot tekintik a politikai terepen markansan érvényesiilé két marke-
ting eszkoznek, ezek esetében az allaspontok viszonylag jol dsszecsengenek. Az ar- és a csatornapoli-
tika mibenlétérdl, illetve jellemzoirdl vallott vélemények azonban mar kozel sem ilyen egységesek,
szerepilk megitélése is eltéro, a tobbség altal meglehetésen mostohan kezelt. Ilyen allaspontot képvisel
Veres Zoltan is: ,,Az arpolitikdnak nem sok értelme lenne a politikai marketingben, a kampéanyfinan-
szirozas a marketingkommunikéacié részeként értelmezhetd. A marketingcsatornak jellegiiket tekintve
szintén a kommunikacio teriiletére sorolhatok, a veliik kapcsolatos dontések tehat ott targyalhatok.”'®!
Tanulmanyunk meg kivanja cafolni ezt az allitast, bemutatva a kérdéskor leglényegesebb elméleti és
gyakorlati aspektusait, kiilonds tekintettel a napjainkban, a marketingcsatorndk fejlesztése terén a
jobb- és a baloldal vezet6 partjai kozott kibontakozott intenziv versenyre.

USA-beli szakirok — ha nem is ebben az elméleti megkozelitésben —, de mar évtizedek ota példak sorat
hozzak annak bizonyitasara, hogy a hatékony logisztikai megoldasok kulcsfontossadgu, megkertilhe-
tetlen tényez4i a partok mindennapi miitkodésének, és kiilonosen a sikeres kampanyoknak. '

Hazankban az akkor még polgari partként szerepld, mara szovetséggé alakult Fidesz Magyar Polgari
Szovetség (a tovabbiakban Fidesz-MPSZ) szamara 2002. évi valasztasi veresége tette egyértelmiivé a
csatornapolitika, illetve ennek részeként a ’terepen’ torténd kapcsolattartasnak, a nézetek teriiletre vi-
telének, illetve a vélemények, elvarasok, otletek gyiijtésének a kiskozdsségek aktivizalasaban betdltott
hatalmas, és massal alig-alig potolhatd szerepét. ,,Nem voltunk ott a terepen” — nyilatkozta Orban
Viktor, az 6nmaga ¢€s partja szadmara is sokkold vereség okait utdlagosan elemezve. Hidba tehat a jol
felépitett ’termékvonal’; karizmatikus vezetd, tdmegfogyasztasra alkalmas program, latvanyos napi
"tematizalasok’, a hatékony — a két fordul6 kozti eredményt majdnem megfordité — kommunikacio, ha
nincs mogotte kellden strukturalt, a tdrsadalom valamennyi fontos célcsoportjat elérd, a kis falvakig is
’leny0ld’ csatorna, szervezeti rendszer. A Fidesz-MPP esetében eleinte a Polgari Kérok megalakula-
sanak 0sztonzése, majd — annak miikodési/miikddtetési problémait latva — a Szovetséggé formalodas
bizonyitja egyértelmiien a marketing szakmaban csatornapolitikaként kategorizalt eszkoztar jelentdsé-
gének a felismerését. A cél elséként kell6 szamt és eloszlasu, jol funkcionald teriileti szervezet 1étre-

' Dr. Orosdy Béla kandidatus, Pécsi Tudomanyegyetem, Kozgazdasagtudomanyi Kar Marketing Tanszék.
Gergely Gyongyi ...... *
180 A politikai marketingrél szolo irasok a leggyakrabban ezt az ’analogikus-adaptacios’ megkdzelitést alkal-
mazzak. Ennek 1ényege az, hogy a marketing fogalmi apparatusat, szemléletmodjat és eszkoztarat igyekszik
attiltetni a politikai szintérre (szervezetekre, aktivitasokra, kapcsolatokra, jelenségekre stb.), és az adaptacio
nem csak teoretikus, hanem (tSbbnyire) konkrétan is iitkoztetik a politikai marketing mara kialakult, els6 vo-
nalbeli gyakorlataval. Ennek a megkdzelitésnek talan elsé hirdetdje Schumpeter volt, aki mar 1943-ban a
termékpiacok és a politikai piacok, illetve a kereskedelmi/termékvasarlasi és politikai dontések analogiajabol
indult ki, s ennek megfeleléen ugy gondolta, hogy az alkalmazott eljarasok, megoldasok is hasonloak az
egyes esetekben. Ehhez a véleményhez csatlakozott azota a szakirdk tobbsége, példaul O'Cass, vagy Collins
és Butler — akik versenypoziciojuk alapjan modellezték a politikai part stratégiai szereplehetdségeit €s a po-
litikai marketing alapvetd kereteit is. Andrew Lock és Phil Harris szerint a politikai marketing egy 1j
,nyelvjarasa” a marketingnek. Es végiil néhany hasonlé allaspontot képviselé hazai szerzé: Kiss Balazs, Ka-
tona Edit, Kandiko Joézsef és Orosdy Béla. (Viszonylag gyakori megkdzelités még a politikai marketing
alkalmazasanak a kampanyiddészakra torténd leszikitése.)
Veres (2004) 109. o.
Lasd példaul Bruce Newman 2000-ben megjelent két — elsdsorban valosziniileg a magyar nyelven elérhetd
szakirodalom altalanos sekélyessége okan népszerti — munkajat.
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hozasa, amelyek biztositjak a helyi politizalas, a helyi hatalomgyakorldsban val6 részvétel lehetdségét,
novelik a part tarsadalmi beagyazottsagat.

Az allampolgarsagrol és a korhaz-privatizaciorol rendezett decemberi népszavazas pedig a Magyar
Szocialista Part (MSZP) korifeusait dobbentette ra arra, hogy a partnak még a ’régi idékbol’ 6rokolt,
jol kialakitottnak hitt partiroda-halozata elavult, hatékonysagat tekintve 1ényegében becsddolt, mivel a
terepmunkara: a kozponti termékek teriileti terjesztésére, a toborzasra €s a mozgositasra egyre kevésbé
alkalmas. Am nem csak az MSZP, hanem a politikai paletta tobbi szamottevd szereplje, a Szabad
Demokratdk Szovetsége (SZDSZ) és a Magyar Demokrata Forum (MDF) is szervezetének és/vagy
"fogyasztoival’ valo kapcsolattartasi technikainak kisebb-nagyobb mértéki{i modositasara, atalakitasra
kényszeriilt 2005 elso félévében, szintén radobbenve ennek szerepére jovobeli népszeriiségi pozicidi-
nak, illetve — ami a lIényeg — 2006. évi valasztasi esélyeinek javitasaban.

A POLITIKAI MARKETINGCSATORNA JELLEMZOI

A marketing-szakirodalom jelenleg legelfogadottabb csatornadefiniciéit alapul véve a politikai mar-
ketingcsatorna is felfoghato:

szervezetkozi kapcsolatrendszerként,
intézményi strukturaként,

szervezetek haldzataként, illetve
szervezetek kiils6 kapcsolatrendszereként.

Felépitését tekintve szintén parhuzamot vonhatunk a klasszikus megkozelitésekkel; azaz a partoknal
is azonosithatéak azok a termeld/szolgaltatd, nagykereskedo, kiskereskedd, fogyasztd ’egységek’,
amelyek a csatorna gerincét képezik. Erre csatlakoznak az un. ’szatellitszervezetek’, amelyek al-
lando vagy eseti kapcsolatban allnak a f6szereplokkel.

A politikai marketingcsatorna tehat a part és a vele kozvetleniil vagy kozvetetten, illetve tarto-
san vagy eseti jelleggel kapcsolatban all6 szervezetek halézata (beleértve a partszervezet felépitését
is), amely biztositja az egyes célcsoportok — a potencialis szavazoi bazisok — hatékony elérését, és a
politikai terepen is kiemelt jelentoséggel bird kétiranyia kommunikacionak a csatornaban valé in-
tézményesiilt Aramlasat, azaz a propaganda és a véleménykutatasi célokat egyarant szolgald kiemelt
csatornafunkcio érvényesiilését.

srers

tartast ad a marketingmix tobbi elemének, mintegy Osszefogva, egyfajta keretet adva a ’termékfej-
lesztés’, a kommunikacié €s az (itt nem targyalt, de markansan adott) arpolitikai eszkoztar elemeinek:

o Lehet6vé teszi a part szamara a foldrajzilag szétszort népesség, elsésorban a célpiacok; a tag-
sag, a partmunkaba bevonhatok, a tényleges és potencialis szimpatizansok, valamint a kozom-
bosek €s a partot elutasitok hatékony megkeresését, elérését.

e A masik oldalrél szemlélve, a valasztok részére pedig biztositja a szolgaltatasokhoz; azaz a
programokhoz, az informaciokhoz valé hatékonyabb hozzaférést.

e Hatassal van tovabba a piacbefolyasolasi [épések eredményességére (1asd a Fidesz 2002-es két
valasztasi fordulo kozotti — kissé megkésett — aktivitasat).

o Végezetill — de nem utols6 sorban — a lehetd legkisebb koltséggel valositja meg a tovabbi, ed-
dig nem emlitett egy-, illetve kétiranyu csatornafunkcidkat: az informacidogytijtést és az infor-
maciotovabbitast, valamint a kutatast és elemzést.

A disztribucio kérdése akkor valik igazan hangsilyossa, amikor (1) ez a célpiaci igények kielégi-
tésének legfontosabb feltételét jelenti, ¢s/vagy (2) a marketingmix mas teriiletein kiegyensilyozott a
vetélytarsak teljesitménye, és/vagy (3) jo esélyek nyilnak azaltal, hogy a konkurensek ezt elhanya-
goljak, és/vagy (4) a csatorna, mint USP megkiilonbozteti a partot, versenyelonyt biztosit szama-
ra. E négy kritérium koziil kiemelt figyelmet érdemel a masodik; ugyanis valasztasi programjainak vi-
szonylag ’megfoghatd’ elemeiként lényegében valamennyi part ugyanazt igéri (1j munkahelyek,
/kOz/biztonsag, egészségiigy reformja, inflacios rata csokkenése, béremelés, adécsokkentés, autdsztra-
dak épitése stb.), csak a szamok, a megoldas részletei vagy a méterek valtoznak. Egyfajta licitalas zaj-
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lik, amit egyre nehezebb kovetni; ezért a szavazasra jogosultak a végsd dontésnél altalaban mas szem-
pontokra helyezik a hangsulyt.

A csatornaépitéshez kapcsolédo fébb dontési teriiletek; a disztribucid helye a part sajat célrendsze-
rében, a csatorndk szdma, hossza, szélessége, mindsége, perspektivai, a tagok képzése, motivalasa,
teljesitményiik értékelése stb. Idetartozik lényegében minden olyan tényezd, amely ahhoz kell, hogy a
part hosszu id6én at, hatékonyan miikddtesse a csatornat ugy, hogy mind a stratégiai, mind a napi célok
elérése biztositott legyen.

A csatorna strukturajat befolyasolja a piac mérete, stirlisége (a valasztok teriileti megoszlasa), foldrajzi
jellemzo6i (valasztasfoldrajzi aspektusok), adott telepiilés(rész) tarsadalmi Osszetétele, kultaraja (torté-
nete, értékei, hagyomanyai stb.), a part céljai, stratégiaja, nagysaga, pénziigyi helyzete, vezetése, ta-
gabb kornyezetének jellemzoi, a 1étrehozas koltségei, a nytjtott szolgaltatasok, valamint a jogi specia-
litasok. A partnak emellett dontenie kell a ’place-r6l’, azaz arrél, hogy egységeit egy-egy telepiilésen
beliil hova helyezi, ezeknek milyen formai jegyeket kdlcsondz, hogyan rendezi be Oket, a tagokkal
valo kapcsolattartashoz, az ,ligyfélfogadashoz” milyen fizikai, infrastrukturalis feltételeket teremt.
Mindezt a part sajatossagait, tovabba funkcionalis, érzelmi és hangulati szempontokat figyelembe vé-
ve kell megtervezni.'®

Sziikség van olyan szervezeti, miikodési szabalyokra, adminisztrativ intézkedésekre is, amelyek me-
derben tartjak, ugyanakkor nem kotik guzsba a folyamatosan valtozo koriilmények kozott tevékenyke-
do6 partok — jo esetben — demokratikus miikodését. Biztositjak azt a viszonylagos egységet, amely (il-
letve amelynek latszata) a valasztasi kampany iddszakaban a legfontosabb. Definialjak a helyi politi-
zalas/hatalomgyakorlés, azaz a helyi partszervezetek szintjén is a szervezeti strukturat, a vezetés rend-
szerét, a vezetok és tisztségviselok kivalasztasanak modjat, a hatarozathozatal mikéntjét, a hataskorok
kereteit, a felelésség hatarait; tdmpontot adnak a nyilvanos programok, illetve a kdzszereplések meg-
szervezéséhez. Segitik az emberi kapcsolatok apolasat, a jo 1égkor megteremtését, fenntartasat, a meg-
feleld (kétiranytu) informacidaramlast.

A MODERN PARTSZERVEZET JELLEMZOI

A modern, érett (stabilizalodott) partok racionalisan felépitett, hierarchizalt szervezetek, amelyeknek
négy f6 strukturilis eleme kiilonithet6 el'™ (zarojelben a klasszikus csatorna-megfeleltetésekkel):

e A partvezetés (termeld-szolgaltato 1.) valasztott vagy kinevezetett vezetokbdl, testiiletekbol
all.

e A partapparatus (termel6-szolgaltaté 2.) tagjai a partban, mint munkaszervezetben szaktu-
dashoz kotott, professzionalis munkat végeznek, altalaban dijazas ellenében.

e A szakértok, tanacsadok, aktivistak (termeld-szolgaltaté 3., vagy nagykereskedd) nem
tartoznak a part apparatusaba, hierarchikus fliggdségiik nincs, nem allnak a parttal munkavi-
szonyban. Fo feladatuk két teriiletre koncentralodik; egyrészt kiilonbozo jelentések, értékelések
készitése, dontési javaslatok kidolgozasa, véleményezése, masrészt képzeés, betanitas. Jelentos
résziik nem parttag, csak szimpatizans, kiilsé tamogatd vagy eseti jelleggel, meghatarozott fe-
ladatok ellatasaért dijazott szakember.

e A parttagsag (kiskereskedd) 6nmagaban nem szervezett, de a part orszagos haldzata, alap- és
testiileti szervezetei révén Osszetartott szocioldgiai csoport. Onkéntes alapon szervezddik; va-
gyis a partba vald belépés szabad, egyéni elhatarozason alapul, és a program, az alapszabaly, az
altalanos dokumentumok elfogadéasan tal mas feltételekhez nem kotott. Lehet kozvetett vagy
kozvetlen, de a jogszabalyi tiltasok miatt a kollektiv, a kotelezo, illetve a titkos tagsag 1étrejotte
kizart. Szervezettségének szintje 0sszefligg a part strukturajaval, ideologiai karakterével. Nyil-
vantartasa a partok belsé — gyakran titkosan kezelt — ligye, melynek akkor van igazan jelentd-

'83 Kiilonosen a kevésbé elkdtelezetteknek nem mindegy példaul, hogy milyen a hely 1égkdre, milyenek a bii-

rokratikus kotottségek, szivesen latott vendégnek, vagy alarendeltnek, kiszolgaltatottnak érzi magat.
A kérdést atfogoan targyalja — tovabbi politikai vonatkozasait is érintve — Bihari Mihaly és Pokol Béla
(1998) konyve.
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sége, ha az allami koltségvetésbol juttatott tamogatas a taglétszamhoz igazodik (ez altalaban
ideiglenes megoldas, de Magyarorszagon is volt ra példa a rendszervaltas éveiben, 1989-90-
ben; egyébként a juttatasokat altaldban a valasztasokon elért eredményekhez kotik). Tagdijat
fizet, amely fontos bevételi forras; am ennek szerepe az allami finanszirozas bevezetése ota
folyamatosan csokken. A part és a (valaszto)polgarok kozti személyes kapcsolatok fontos csa-
tornaja. Valasztasi idészakban elengedhetetlen politikai er6forras a szavazok mobilizalasara,
azonban a taglétszam és a végeredmény kozott nincs kozvetlen 0sszefiiggés; a nagyobb arany
inkabb a part helyzetét stabilizalja, megakadalyozza a varatlan visszaeséseket (példaul uj ver-
senytars kihivasa esetén). A biztos szavazatok mellett a politikai lojalitas és tamogatas komo-
lyabb forméja. Kedvezd hatdssal lehet kdrnyezetére, magaban a kampanyban is részt vehet.
Szellemi-politikai integralasat jelentik az egyes ideoldgiai tételek, értékek/érdekek, a doku-
mentumokban foglaltak stb.

A KAPCSOLATTEREMTES CSATORNAPOLITIKAI ESZKOZTARA

Egy part kornyezettel tartott kapcsolatainak kozponti szerepldje sajat tagsaga, illetve a — poten-
cialis tagjeloltként is figyelembe veheté — szimpatizansok kore. Szerepiik a marketing aktivitast
tekintve elsésorban a tarsadalmi beagyazottsag fokozasara/biztositasara, és a kornyezettel vald
kommunikacidra koncentralodik. Ezeknek a csatorna és a promocid hataran allé elemeknek a 6 fe-
ladata az, hogy a lehet6 legtobb csatornan, a legkiilonfélébb modokon juttassak el a hivo tizeneteket (a
’kindlatot’) a part potencialis vevoihez, de nem hagyhatd figyelmen kiviil informaciogyiijté (-szerzo)
és -tovabbito képességiik (Iehetdsége) sem.

A part szamara azok a tagok kiilonlegesen értékesek, akik képesek sajat alapvetd érdekeik felismerésé-
re, megfogalmazasara, s ezeket a parttal azonositjak. Erés a kozéleti elkotelezettségiik, egyetértenek a
kérdésekben képviselt allaspontjaval, igy ezek hordozoi lehetnek. Ugy gondoljak, hogy a part je-
lent(het)i szamukra magasabb rendil sziikségleteik (valahova tartozas, elismerés, onmegvalositas stb.)
kielégitésének terepét. Anyagi, illetve pozicionalis elényhoz jutast remélnek a tagsagtol (ez a partok
egyes orszagokban — igy hazankban is — jellemz6 patronazsszerepének kovetkezménye, amely akkor
valik jelent6ssé, ha nagyszamu kozhivatali pozicio elosztasa fiigg a valasztasi eredményektol, a 1ét-
szamtdl €s a kapcsolatoktol). A tagsagon beliil is, analogikusan a klasszikus marketing jelenséggel, ki-
emelt jelentéséggel birnak az Opinion Leader alkatd véleményformalok, szoszolok. Ok azok, akik vi-
szonylag konnyen eligazodnak a politika vilagaban, hatarozott célképzettel, egyértelmii politikai vi-
lagképpel, véleménnyel rendelkeznek, és vélelmezhetéen széleskort tarsadalmi kapcsolatokkal, illetve
elismertséggel birnak. A tagtoborzéds szempontjabol pedig az a fontos, hogy milyen (esetleges) felté-
telekkel, milyen lehetéségeket kinal a partba torténd belépésre, a hierarchiaban valo elérejutasra, mi-
lyen elényoket biztosit a csatlakozdknak stb.

A tagmarketing sikerének kulcsa a folyamatossag. Ez biztositja, hogy a part az elvart 1étszdmu és
mozgo6sithatd humanerdforras-allomannyal rendelkezzen. A szakirodalom az aktivitas, a part irdnti el-
kotelezettség szempontjabol a tagsag és a szimpatizansok harom csoportjat kiillonbozteti meg:

e A nagyon aktivak altalaban belépnek a partba, de mivel mas tarsadalmi ligyekben — és gyak-
ran gazdasagi teriileten — is elkotelezettek, ezért tobbnyire kevés idejiik jut a partra. Leginkabb
mint szakemberek vonhatok be a feladatok megoldasaba; el6bb-utobb pedig az is elérhetd,
hogy mast nem vallalva, kizardlag partfeladatok végrehajtasanak szenteljék energiaikat.

e A mozgésithatok nem feltétleniil parttagok, elsGsorban az inaktiv foglalkozasi kategoriaba
tartoznak (nyugdijasok és esetenként fiatalok). Esetiikben sziikség lehet specialis, motivaltsa-
gukat fokoz6 programokra, mint példaul képzési/tovabbképzési tréningek, kozos akciok.

¢ A nem aktivak lehet, hogy belépnek a partba, és timogatjak tagdijjal, de egyaltalan nem, vagy
csak igen nehezen, ideiglenes jelleggel mozgosithatok.

Ami a kapcsolatteremtés tovabbi csatornapolitikai eszkoztarat illeti, a partok rendelkezésére allo koz-
vetlenebb, személyes megoldasok a lakossagi forumok, tagtoborzé dsszejovetelek, mas nyilvanos ren-
dezvények (az ’eseménymarketing’ lehet0ségek kozott az utdbbi idoben veszitenek népszeriiségiikbol
a majalisok, junialisok, igen népszeriivé valtak viszont a road-show-k).
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Ezek voltak azok a szervezeti 6sszetevok, feladatok stb., amelyek minden partra vonatkozoan altala-
nos érvénytiek. Kovetkezzenek a két vezetd part esetében tapasztalhato sajatossagok.'®

A FIDESZ-MPSZ.

A Fidesz-MPSZ esetében a partszervezet, a csatorna ’gerince’ az alabbi modon épiil fel:

Az iigyvezet6é elnokség (elnoke Orban Viktor, alelndkei Pelczné Gall I1diko, Pokorni Zoltan,
Schmitt P4l és Varga Mihély, az orszaggyiilési képviseldcsoport elnke Ader Janos) a Szovet-
ség gyakorlati végrehajto, ligyintézo, képviseleti és iranyito-dontéshozatali szerve.

Ehhez csatlakozik egy héttagu valasztmany (Kovér Laszlo elnokletével) és

a tovabbi valasztott testiiletek (Etikai, Mandatumvizsgalo, Szamvizsgald, illetve Ugyrendi és
Osszeférhetetlenségi Bizottsag), valamint

az egyeztetd tanacsok (egyhazi, egészségligyi).

Ezek mindegyike a "termeldvel-szolgaltatoval’ azonosithato.

A frakci6 és tagjai,
az egyes valasztokeriileti és
az Eurépai Uniods képviselok.

Utdbbiak kettds szerepkorben jelennek meg: mint *termelok-szolgaltatok’, és mint "kereskedok’.

A partnerszervezetek (Fidelitas, Lungo Drom, Magyar Keresztény Demokrata Szdvetség, Ke-

A tagozatok (jelenleg nyolc ilyen van) viszont mar ’kiskereskedok’.

A Falusi tagozat a falvakban (tanyakon) €16 lakossagot igyekszik tomdriteni. Célja a rendszervaltas ota
folyamatosan elhanyagolt, hatranyos helyzetii vidék, az elmaradott térségek fejlesztése. Tagjainak szama
jelenleg kb. 3000-3500, akik kozott értelmiségieket (orvosokat, iigyvédeket stb.) éppugy talalunk, mint
mezdgazdasagi tevékenységbdl éldket.

A Gazda tagozat (Kisgazda Polgari Egyesiilet, Gazdakorok Orszagos Szdvetsége) az azonos élethelyze-
ti, illetve hasonlo jellegli tarsadalmi tevékenységet folytatok, a vidék, a gazdavilag, a falvak civil kdzos-
ségeiben keresztény, nemzeti, polgari értékrendben ¢€lok egylittmiikodésére létrehozott egység. Célja a
magyar nemzet, a haza érdekeinek szolgélata, a nemzeti ontudat erdsitése, a keresztény erkdlcsi torveé-
nyek tiszteletben tartasa, a keresztény értékek megérzése és apolasa. Tovabba a magantulajdon elveinek
kovetkezetes érvényesitése, a gazdatudat kialakitasa, a hazai parasztsag tdmogatasa, a gazdatarsadalom
felemelkedésének elésegitése, a magyar népi-nemzeti hagyomanyok tiszteletben tartasa és védelme. Al-
kotmanyos tton, demokratikus politikai szervezetbe kivanja tomoriteni mindazokat, akik az alapveté em-
beri jogok, az ember természetes és elidegenithetetlen szabadsagjogai alapjan félelemtdl és nélkiilozéstol
mentesen kivannak élni. Emellett fontosnak tartja a hataron tali magyarok gazdakdzosségeivel valod
egylittmiikodést. A jelenleg kb. haromezer tagot szamlalé tagozaton beliil allategészségiigyi, ¢lelmiszer-
biztonsagi ¢s allattenyésztési szakmai kollégium mitkodik, de a tervek kozott szerepel tarsadalompoliti-
kai, kozgazdasagi, fold- és gazdavédelmi, szlészeti-boraszati kollégium 1étrehozasa is.

A Kulturalis tagozat a kultira teriiletén tevékenykeddket kivanja osszefogni. Szakpolitikai szekcidkra
(pl. neveléstudomanyi, média-) tagolodik. Megkozelitéleg ezer tagot szamlal.

A Munkas és alkalmazotti tagozat a munkasok, a bérbdl €s fizetésbdl élok képviseletére jott 1étre annak
érdekében, hogy ’felemelve’ dket, élethelyzetiikdn javitson.

A Noi tagozat elsddleges célja iranymutatast adni a ndknek arra vonatkozodan, hogyan tudjdk szakmai
karrierjiiket és csaladi életiiket 6sszehangolni.

A Nyugdijas tagozat boviil a legdinamikusabban (jelenleg kb. 4.500 tagot szamlal). Ennek oka tobbek
kozott, hogy a munka vilagabol valo kikeriilés sok esetben egyiitt jar a feleslegessé valas, a tétlenség, az
elszigetelddés, az elmaganyosodas érzésével. Sokan ezt igyekeznek kompenzalni azzal, hogy a parthoz,
mint kdzdsséghez csatlakozva, elvileg dijazas nélkiil, kiilonb6zo6 feladatokat latnak el.

Az Onkormanyzati tagozat azon 6nkormanyzatok tamogatasat tartja feladatanak, amelyek élén a part-
hoz tartozé polgarmester all.
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Végiil a Zold tagozat célja, hogy a civil szervezetekkel, a polgarokkal dsszefogva, kiilonféle szakmai
kollégiumokon (pl. vizvédelmi) keresztiil probaljon tenni valamit a természetért, a kornyezeti értékek
megdvasaért.

A part a 2002-es valasztasok két forduloja kozott életre hivta ,,az utcara 6z6nld, majd a partszalonokba
és partszékhazakba visszavonult szabadcsapatait”'®®, a — kiskereskedéként beazonosithaté — polgari
koroket. Tizezrével alakultak olyan csoportok, amelyek a ‘nemzeti érdekek védelmében’; a haza, a
csalad és a keresztény értékek megtartasaért fogtak ossze. A polgari korok sokszintliségiikben is k6zos
értékrendet képviselnek. Meggy6zddésiik, hogy csak a nemzeti kultira megélésével és kiteljesitésével
gazdagithatoak az emberi értékek. Ezért hagyomanyaink, térténelmiink, kultarank, anyanyelviink érté-
keinek megorzését, tovabbadasat tekintik legfobb feladatuknak. Politikai vezetdjiik Orban Viktor, aki
a ’Szovetség a Nemzetért Polgari Kor’ tagjaként integralja a rendszert, s igyekszik a mozgalomban
rejlé lehetdségeket kibontakoztatni (egyelére nem tal latvanyos sikereket elkdnyvelve, sot, egyes po-
litologusok véleménye szerint a part egyre inkabb probal *kihatralni’ a mozgalom mogiil).

A Fidesz-MPSZ mind a mai napig igen intenziven és latvanyosan épiti — a gydzelem biztositékat je-
lent6 — halozatat, egyre tobb tarsadalmi csoporthoz eljutva. Ujabb és tjabb szervezddések, kezdemé-
nyezések jonnek 1étre. [lyen:

e aFaluparlament a falvakban ¢él6knek, vagy a
o Nemzeti Konzultacios Testiilet az értelmiségieknek (ezek is kiskereskeddk).

Utobbi a direkt marketingben régdta hasznalatos technikaval a kdzeljovOben olyan kérddivet juttat el a
magyar haztartasokba, ahol a kérdések a part korabbi ténykedésére és mai elképzeléseire utalnak.
A valasztok (fogyasztok) igy nyilvanithatnak majd véleményt sok 1ényeges — 6ket is érintd — kérdés-
rol; Ggy tinik azonban, hogy mindez elsddlegesen partszimpatia-felmérési célokat fog szolgalni.
(A moédszer egyébként nem uj, 2001-ben Medgyessy Péter irt levelet a magyar telefon-el6fizetoknek,
arra kérve oket, mondjak el véleményiiket az orszag ligyeirdl. Ezt a megoldast azonban az adatvédelmi
biztos akkor kifogésolta. Késébb, kozvetleniil a valasztasok el6tt ujabb levelet kiildott, amelyhez az
adatokat a Beliigyminisztérium nyilvantartasabol szerezték. Olyannyira sikeresnek bizonyult a dolog,
hogy a 2002-es két forduld kozott Orban Viktor is probalkozott egy hasonlé megoldassal, am az ered-
mény évekig elhtizodo vita lett a Magyar Postaval.)

A MAGYAR SZOCIALISTA PART

Az MSZP strukturajat tekintve:

a 15 tagl Orszagos Elnokség,

az Orszagos Valasztmany,

a Kozponti Pénziigyi Ellenorz6 Bizottsag, valamint
az Orszagos Etikai és Egyeztetd Bizottsag

mindezek tigy funkcionalnak, mint *termelok-szolgaltatok’.

A helyi szervezetek, az ezeket 6sszefogd Megyei Testiileti Szovetség, az ifjasagi szervezetek, illet-
ve a tizennyolc frakcio-munkacsoport (amelyek a minisztériumok munkajahoz igazodva hajtjak vég-
re feladataikat) alkotjak a ’nagykeresked6k’ csoportjat. Az MSZP is létrehozta a maga tagozatait
(szam szerint 29-et), am ezek kevésbé hatékonyak a szimpatizans-gyijtésben. A Fidesz-MPSZ-nél is
meglévé valtozatok (nyugdijas, néi) mellett Gj kezdeményezések is napvilagot lattak; ilyen példaul a
Miivész Tagozat.

A Medgyessy Péter — Kovacs Laszlo altal vezetett baloldal sokaig kereste azt a megoldast, amellyel
megalapozhatnd a maga ’polgari kords bazisat’, nem sok sikerrel. A haldzat felépitésével kapcsolatos
kisérleteket Hiller Istvan a ’Sikeres Magyarorszagért’ korok (vagy Mozgalom?)'® alapitasaval

186 Csapody Tamas (2005).
137 Mindkét elnevezés hasznalatos.
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folytatta (pedig a Fidesszel ellentétben az MSZP-nek még megvannak a rendszervaltas el6tti idoszak
mozgalmanak egyes elemei, amelyekre épitkezhetne).

Gyurcsany Ferenc is kovette a ’trendit’, amikor — még miniszterelnoksége kezdetén — létrehozta a fi-
zetés nélkiil dolgozo, ’civil szakértékbdl’ 4ll6 tanacsado testiileteit, amelyek ¢élére aztan hivatasos
politikusokat nevezett ki, s amelyek életre hivasanak oka azéta is vitatéma.'®® Legujabb halozatépitd
Otlete viszont figyelemremélto. Az MSZP — hossza tava befektetésként — a szavazokorba 1époket (a
Fidesz-generacional fiatalabbakat) igyekszik megnyerni. Ennek érdekében eloszor Gyorben, majd mas
egyetemi varosok (Pécs, Debrecen) felsdoktatasi intézményeiben road-show-zott, és egylittgondolko-
dasra, egylittes jatékra hivta hallgatosagat. Az *amdbanak’ elnevezett internetes politikai csapatjaték
kiotlje és vezetdje maga Gyurcsany, lebonyolitoja pedig a part, és jol egésziti ki a targyalt kapcsolat-
épitési kisérleteket. A kevés személyes fellépést igényld, am a hattérben virtualisan és virus modjara
terjedd, gazdasagosan {izemeltethetd partmozgalom-kezdemény versenytarsa is lehet a polgari korok
mozgalmanak.

KOVETKEZTETESEK

A két nagy part tehat — lassan valasztasi elocsatarozasként értékelhetd idében és modon — igyekszik a
valasztokhoz, a civil szférahoz minél kozelebb jutni. Ez nem mas, mint az intenziv elosztasi modell
megvalositasa, cél a lehetd legszélesebb tarsadalmi bazis megteremtése; részben igénybe véve a mar
meglévo halozatokat, részben — ezek hidnyaban vagy ezeket kiegészitve — ujakat kiépitve. Ezt az Or-
ban Viktor altal iranyitott csapat sokkal tudatosabban és latvanyosabban, kézzelfoghaté modon hajtja
végre.

A halézatépités olyan kapcsolodasi pontokat hoz létre, amelyek mozgalomma fejlddve (tagozatok,
polgari korok) képesek a potencialis valasztokig elérni; megszolitani, formalni 6ket. Teszi mindezt oly
modon, hogy a Parlamentbdl kiszorult partok elkotelezett szavazoi (kisgazdak, kereszténydemokra-
tak), valamint a kisebbségek is célcsoportokka valtak, a Fidesz (majd -MPP, majd -MPSZ) marketing-
csatorna alapu integracios torekvéseinek eredményeként megindult a valodi *gylijtdparttd’, néppartta
valas utjan. Az egyre surlibb szovetli partszervezeti halon pedig — akarva-akaratlanul — mind tobben
’akadnak fenn’, és valnak gazdabol, szakszervezeti tagbol stb. parttagga, illetve elkotelezett szimpati-
zanssa. A halozatokhoz egyre tobb alapitvany, egyesiilet, szakszervezet, bank, vallalat/vallalkozas, ki-
ado, valamint a média is csatlakozik. Ezek azok a szatellitszervezetek, amelyekrdl a tanulmany elején
mar emlitést tettiink. A kor kiboviilt szamos iskolaval, egyhéazzal is, mint ahogy az mar a 2002. évi
valasztasok kapcsan lathatova valt (ennek csak a tényét rogzitjiik, az etikai oldalaval nem kivanunk
foglalkozni).

Egyértelmiien kezd kirajzolddni a halézatok két alapveté funkcidja is: az ’egyszerti’ kapcsolatte-
remtésen, meggy6zésen tul az informacidgyijtés (a politikai ’piac kutatasa’) valik egyre dominansab-
ba. Utobbi nyilvan komoly segitség lehet a kovetkezo évi valasztasra késziilve, hiszen a potencialis
szavazok véleményéhez, észrevételeihez, Otleteihez igazitva lehet majd az egyes akcidkat, partprog-
ramokat kidolgozni. Az 5%-0s bejutési kiiszob koriil mozgd partoknak viszont éppen az okozhat majd
problémat, hogy nem rendelkeznek ilyen 'network-6kkel’. Ha talpon akarnak maradni, nekik az eddigi
kisérleteiknél sokkal hatarozottabban €s hatékonyabban kell nyitniuk a civil szféra felé. Egyeldre
azonban mind az SZDSZ, mind az MDF csak szelektiv elosztasi csatornai megerdsitésére volt képes,
vevoikkel vald kapcsolattartasukat megreformald szervezeti (csatornapolitikai) attérés — rétegpart jel-
legiikbdl fakaddan, legalabbis napjainkban — véleményiink szerint nem is varhato el toliik.

188 A tanacsado testiiletek életre hivasanak & okét szdémos elemzd inkdbb politikai mandverként, semmint prog-

ressziv 1épésként értékelte. Békesi Laszlo ’beliilrdl” hasonloképpen latja: Gyurcsany ,.elsé fél év(e) ... az
MSZP-tabor vele ellenszenvezd részének pacifikalasara ment el. Az 01j allamtitkarok, a frissen létrehozott ta-
nacsado testiiletek tagjai szinte kivétel nélkiil a kormanyalakitas karvallottjai, a lobbicsapatok vezérei. Tobb-
nyire foloslegesek, legfeljebb lassitjak a munkat.” Ez — akar igaz a feltételezés, akar nem — a csatornapolitikai
akciokban rejlo lehetdségek széles korére hivjak fel a figyelmet.
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