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Absztrakt

A kiskereskedelmi versenyelonyt és sikert megalapozza a vilasztékdifferencidlds, mely hozzdjdaruldist
nyujt a vdllalkozds piaci megkiilonboztetéséhez és jovedelmezdségének biztositdsihoz.

A tanulmdny célja a kilistdazasi dontések elemzése, annak hdtterében meghtizodo okok feltirdsa a napi
cikk kereskedelemben. A publikicio szakirodalmi forrdselemzés alapjin a kilistdzdsi dontések tijszerti
megkozelitését, klasszifikdciojat hatdrozza meg.

Az eredmények azt mutatjik, hogy a vilasztékredukcio okai, mogottes tényezdi a versenyképesség foko-
zdsdra és a hatékonysig ndvelésére irdanyulnak. Versenyeldnyt eredményezhet az innovativ vilaszték
kialakitds, mely szisztematikus vdlasztékleépitést kovetel meg. A vilasztékcsikkentéssel a kiskereskedd
hatdst gyakorolhat alkupoziciojdra, értéklancban betdltott szerepére is. Az alacsony piaci részesedés, pro-
fithoz valo hozzdjdarulds, a nagyardnyi vdllalati, illetve termék rdforditds és koltségszint, a megemelke-
dett beszerzési dr, a magas logisztikai és készlettartdsi koltség eqyardnt megalapozhatja a kilistdzdsi
dontést.
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Abstract

The competitive advantage and success of retailing is based on selection differentiation, which not only
contributes to the market differentiation of companies, but may ensure their profitability.

The aim of this study is to analyse the delisting decisions and underlying reasons for the assortment
reduction of fast moving consumer goods. Based on a literature analysis, this publication presents a
novel approach to and classification of delisting decisions.

Results show that the causes and underlying factors of selection reduction are aimed at increasing com-
petitiveness and efficiency. Competitive advantage can result from innovative range design, which requ-
ires systematic range reduction. By reducing choice, the retailer can also influence its bargaining po-
sition and role in the value chain. Low market share and corporate profit, high corporate and product
expenditure and cost level, an increase in purchase price, and high logistics and inventory costs can all
justify assortment-reduction-related decisions.
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