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AKADEMIAI KAPITALIZMUS,
VAGY A KAPITALIZMUS AKADEMIAJA?

— A 21. SZAZADI EGYETEM ATALAKULASANAK,
PIACOSODASANAK ES FINANSZIROZASANAK KERDESEIROL —

BEVEZETO

A 20. szazad masodik felében, a globalizacio €s a transznacionalis folyamatok koraban olyan valtoza-
soknak vagyunk tanti, amelyek nagy kihivast és az atalakulas kényszerét és lehetdségét jelentik az
egyetemi gondolat, az egyetemek torténelmileg kialakult strukturdi szamara. Napjainkra a nagy tradi-
cioval rendelkez6 eurdpai egyetemek valaszut elé keriiltek: megorzik, elvesztik vagy atértékelik eddigi
onallosagukat, sokszinliségiiket, humanista hagyomanyaikat. Az tizleti életben uralkodo piaci viszo-
nyok a fels6oktatast is atalakitjadk, ma mar tudaspiacrol, akadémiai kapitalizmusrol beszéliink, ahol
piackonform modellek és modszerek tiinnek {idvozitonek. Hazdnkban a Bologna-folyamathoz, az Eu-
ropai FelsOoktatasi Térséghez vald csatlakozds a magyar felsoktatds rendszervaltasat is jelenti.
»A 90-es évek elején a szovjet modell felszamolasa sok szempontbdl a habort elétti konstrukcidhoz
val6 visszatérést jelentette mind az egyetem filozofiajat, mind szervezeti, hataskori, iranyitasi kérdé-
seit illetéen. Az Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozasunk a kialakuldban 1év6 1) eurdpai képzése és ku-
tatasi modellhez vald hasonulast irja el6. Ezért fogalmazhatunk ugy, hogy a politikai-gazdasagi rend-
szervaltads utan a hazai felsdoktatasban most fog elkovetkezni a valodi rendszervaltas.” (Barakonyi
2004. p. 16.)

A MODERN EGYETEMI FILOZOFIATOL A POSZTMODERN EXPANZIOIG

Az egyetem napjaink egyik legrégebben fennallo intézménye, amely keletkezésétol fogva?* szamos
klasszikus vonast megOrzott. Azonban a latszé statikussag ellenére az egyetem intézménye szamos at-
alakulason ment keresztiil az utobbi évszazadokban, egyedi szervezeti, mitkodési és nemzeti karakter-
jegyeket magara oltve.

Az egyetem eszméjének klasszikus megfogalmazasa, a modern mivelddéstorténet legjelentésebb
egyetem-koncepciojanak megalkotasa, a porosz, illetve német kulturfilozofia olyan kiemelkedd képvi-
seldinek a nevéhez flizddik, mint Kant, Fichte, Hegel és Humoldt. A modern idealizmus ésa német
neohumanizmus képviseldi szamos tanulmanyt irtak a kérdésrél 1802 és 1816 kozott, ezekbdl az
elemzésekbol egy valos egyetem-filozofia alakelvei rekonstrualhatok. Elméleteik a nemzeti-politikai
program részeévé valtak és sikerrel valdsultak meg a Berlini Egyetemen (Toth 2001).

Ez az allam altal alapitott, a kutatads és az oktatas egységét képviseld, az egyéni teljesitményre épitd
modern egyetem nagy sikereket ért el a 19. szazadban. Ezt a modellt valdsitotta meg a mult szazad
elején Svajc, Ausztria, Hollandia, Magyarorszag és a cari Oroszorszag is. A nemzetallamok 1étrejotte
majd létrehozadsa azonban stlyos kérdések elé allitotta az egyetemeket. Az addig nemzetkdzi kitekin-
tésii egyetemek nemzeti keretekbe zarkoztak.

A kovetkez6 nagy torést 20. szazadi totalitarius rendszerek kialakuldsa jelentette az eurdpai felsGok-
tatds szdmara, amikor az egyetemek koreibe is begytirizott a politika, és az egyetemek és professzo-

B Bésze Viktoria PhD-hallgat6, Széchenyi Istvan Egyetem, Multidiszciplindris Doktori Iskola.

274 Az els6 valddi egyetem Parizsban jott 1étre 1200 koril. A Notre-Dame tanarai hoztdk létre, de csak 1215-ben
szabalyoztak: teoldgiai, jogi és orvosi fakultasokkal mikodott.
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raik kénytelenek voltak kiszolgalni a hatalmat vagy a menekiilés formadit valasztani. Ekkor kertilt at az
egyetemi vilag sulypontja az Egyesiilt Allamokba (Hrubos 2005, idézi Wittrock).

Az 1950-es években a nagy gazdasagi fellendiiléssel parhuzamosan kezdddott meg a felsdoktatasi ex-
panzié folyamata, amely egyre szélesebb tarsadalmi rétegek szamara nytjtotta az egyetemi képzésben
valo részvétel lehetdségét és inditott el olyan tarsadalmi, gazdasagi és politikai folyamatokat, amelye-
ket kisebb-nagyobb eltéréssel az USA-ban és Eurdpa szinte valamennyi orszagaban markansan meg-
jelentek; és meghatdroztak nemcsak az ezredfordulé felsGoktatasat, de a 21. szazadi atalakulas ttjat is.

A nyugat-eurdpai orszagokban és az Egyesiilt Allamokban rendkiviil koran jelentkeztek az expanzio
¢és a tomegoktatas kovetkeztében kialakult problémak. Mar az 1968-as didklazadasok megkérddjelez-
tek az egyetem miikodésének eredményességét és 1étjogosultsagat. A megoldas az egyetemi intéz-
ményrendszer demokratizalédéasa, egy un. ,participaciés modell” bevezetése lett, melynek soran a
testiiletekben az hallgatdk és alacsonyabb beosztasu oktatok képviselete is helyt kapott.

Az 1970-es évektdl fogva a mindség iranti aggodas valt az egyetemekkel kapcsolatos diskurzusok 6
targyava ¢s a fels6foku oktatds expanzidjanak ellentmondasai kezdtek egyre nyilvanvalobba valni.
Mind tobben vettek részt a fels6foku képzésekben, azonban az allami felsdoktatasi kiadasok noveke-
dési iiteme ezzel szinte sehol nem tartott 1épést. Az emberi tokébe vald beruhazas elmélete és a tudas
felértékelodésének, kozvetlen gazdasagi tényezové valadsanak hangsulyozasa ekkor kezdddott meg és
politikai tamogatottsagot is nyert, mégis az olajsokkot kdvetden a fejlett vilag allamai visszafogtak a
felsdoktatas finanszirozasat. A hallgatolétszam gyors novekedését a koltségvetés sehol nem kovette.
A fels6oktatasi részvételi aranyt szinte csak a demografiai hullimok befolyasoltak, a névekedés meg-
allithatatlan, ongerjeszté folyamatta valt. E folyamatok felismerése kényszerittette ki a felsGoktatasrol
valé gondolkodas 0j modjat.

2001-ben, Parizsban keriilt sor a ,,FelsGoktatas a 21. szazadban” cimii konferenciara, ahol a résztvevok
deklaracioban szdgezték le azt, hogy a felsdoktatas vilagszerte valsagban van, ami a tarsadalmi nyo-
mas kovetkeztében megfékezhetetlennek 1atszé expanzid és a permanens finanszirozasi nehézségek
megoldhatatlan ellentmondasabol fakad.

Ennek kozvetlen kovetkezményeként indult el a mind eszmei, mind f6ldrajzi tekintetben példatlanul
atfogo, eurdpai felsboktatasi reform (Hrubos 2005, 2003a, 2003b, Lukacs 2005).

A MAGYAR FELSOOKTATAS ATALAKULASA

A II. vilaghabortt kdvetden a 40-es, 50-es évek elején megkezdddott a hazai felsdoktatasi intézmény-
halézat szovjetesitése. A szovjet hatalom berendezkedése utan — a francia modellhez hasonlithatéoan —
szétszorta a fakultasokat, levalasztotta az egyetemekrol a kutatointézeteket, a szakmara vald képzést
allitotta eldtérbe. Az 50-es évektol kényszerlien Magyarorszag is erre az erdsen centralizalt modellre
all at. Az orvostudomanyi karok kivaltak a tudomanyegyetemek szervezetébdl és 6nalldé egyetemekké
alakultak, €s szamos specializalt egyetem és foiskola jott 1étre (Polonyi 2002, Barakonyi 2004).

Ezt kovetden a magyar felsGoktatas fejlodését és mindségét, az erdltetett, mennyiségi fejlesztés harom
nagy kampanya hatarozta meg. Az els6 kampany a negyvenes évek végén kezdddott és 1953-ig tartott.
F6 mozgatoereje a tulfiitott ipari ndvekedés altal gerjesztett munkaerd-kereslet, féleg a mérmdokok,
majd a mezdgazdasagi szakmunkaerd kiélezett hianya volt. A diktatira tervmutatok formajaban irta
eld a politikai dontések altal meghatarozott fejlesztési feladatokat. ,,Az 6tvenes évek ideoldgidja ta-
gadta a munkaerdpiac létezését. A valdsagban azonban nem a ,tudomanyos elOrelatas”, hanem a
korlatait attor6 munkaerdpiac hatdrozta meg a tervszamok formajaban megjelend operativ intézkedé-
seket. Az er6ltetett litemii fejlesztés és a beiskolazasi keretszamok egymast kovetd drasztikus modo-
sitasai nagymértékben feleldsnek az oktatas szinvonalanak hanyatlasaért.” (Polonyi—Timar 2001, idézi
Cukor-Timar?7.)

275 Polényi-Timar idézi: Cukor Gyorgy—Timar Janos: A mémokok és technikusok 1étszdmanak alakuldsa és tervezé-

sének kérdései a magyar népgazdasagban. MTA Ko6zgazdasagtudomanyi Intézet 2. sz. kézleménye. KJK, 1959.
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A masodik mennyiségi fejlesztés az 1961. évi III. torvénnyel utdlag szentesitett kozoktatasi reformhoz
kapcsolodott, melynek célja a fejlett tokés orszagok utolérése, a kommunizmus alapjainak lerakasa és
a tudomanyos ¢és technikai forradalom megvalositasa volt. A reform rendkiviil el6készitetlen és kidol-
gozatlan volt, nélkiilozte a tudomanyos megalapozottsagot. {gy hatalya és hatasa nem bizonyult hosszi
¢életlinek. A hazai fels6oktatas iranyitas a nyolcvanas évekig a szakember sziikségletet kdvette. A ma-
gyar felsdoktatasi létszam messze lemaradt az eurdpai fejlodéstol, és a 80-as évek végén az eurdpai or-
szagok kozott hatul allt a hallgatolétszam tekintetében.

A fels6oktatas ujabb fejlesztési kampanya a kilencvenes évek elején kezd6dott. 1990 és 2000 kozott a
nappali tagozatos hallgatolétszam kozel 2,5 szeresére nott. Ennek egyik 6sztonzdje az érettségizettek
szamanak jelentds novekedése volt. Valamint a tarsadalmi elomeneteli lehet6ség, a magas megtériilési
ratak, vagyis a diplomas palyakezddk elhelyezkedési lehetdségei €s varhatd keresete sokkal jobbnak
igérkezett, mint az alacsonyabb végzettséglieké. Ezen kiviil a tandij nélkiil vagy csak csekély tandij?”
ellenében megpalyazhato juttatasok €s tdmogatasok €s a sorkatonai szolgalat elkeriilésének lehetdsége
novelte a felsdoktatasba jelentkezok szamat.

A fejlesztés zomében a 1970-es években kialakult, mara rendkiviil elavult strukturdban valdsult meg.
Probléma volt a mindség melldzése, és az, hogy az informaciok és elemezések feldolgozasa, €s a stra-
tégiai tervezés, a prognosztizalt munkaerd-kereslet figyelembe vétele nélkiil tortént. Megjelent és egy-
re novekvo tendenciat mutat a diplomas munkanélkiiliség, illetve sokan a végzettségiiknél alacsonyabb
képzettséget igénylé munkahelyen kénytelenek elhelyezkedni. A folyamatok hatasait rendkiviili mér-
tékben sulyosbitja a demografiai apaly. A 2000. évi demografiai adatok — az €16 népesség 1étszama —
alapjan a felsdoktatasba évente belépdként figyelembe vehetd 18 évesek szama az 1993. évi 190 ezer
f6s magas szintet kdvetden jelentdsen mérséklodott. 2000-ben a korosztaly 1étszama 129 ezer volt, az
1993. évinél 28%-kal alacsonyabb. 2000 utan, a 2000-ig megsziiletettek szamat figyelembe véve ez a
folyamat eldrelathatéan folytatdédik. 2010-ben 118 ezer 6, 2018-ban 95 ezer f6 becsiilhetd, ami 11
ezer fovel (9%-kal), illetve 34 ezer fovel (27%-kal) kevesebb a 2000. évinél (Mellar 2002). Ezt a sza-
mot feltehet6leg csokkenti majd az orszag hatarain kiviil, kiilfoldi (elit)egyetemeken tanulni szandéko-
zok aranya.

Felmeriil az er6forrasok pazarlasanak és a gazdasagi teljesitoképesség altal nem indokolt fejlesztések
problematikéja, amelyek tarsadalmi fesziiltségek forrasai lehetnek, és visszavethetik a gazdasagi fejlo-
dést.

NEMZETKOZI TRENDEK

A sajatos nemzeti fejlodési palyakat napjainkban tapasztalhato 11 jelenségek is kisérik, amelyek a fel-
sOoktatas valtozasanak és valtoztatdsanak sziikségessége mellett szolnak.

Informacios és kommunikacios forradalom

Az informacids és kommunikacios forradalom ma mar mindennapjaink részévé valt, amely altal az in-
formaciotovabbitas és az emberek kozotti kommunikacié a technikai forradalomnak kdszonhetden
rendkiviil lerovidilt és konnyen kezelhetdvé valt. A valtozéds az oktatds szemléletében és modszerei-
ben is tért hodit.

Globalizacid, individualizacio

Tobbek kozott az informacios és kommunikacios forradalom hatasara a vilag kitagul, hatarai eltlinnek
és a termelés és szolgaltatasok nemzetkdzi cseréje valik meghatarozova. Globalizaciorol kulturalis,
gazdasagi, politikai értelemben egyarant beszélhetiink, melyet individualizacios folyamat kisér, mely-
nek soran az egyéni igények kielégitése és jogainak biztositasa keriil a kozéppontba.

276 Jelképes osszegl tandfjakat 1998-ban vezettek be, amit hamarosan politikai okokbdl eltoroltek.
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Tudas alapu tarsadalom

A tudas természetének megvaltozasardl van szd. Az akadémiai értékeken tul a gyakorlatorientalt, in-
novativ, a versenyképesség megteremtését megalapozo ismeretek oktatasara és elsajatitasara van sziik-
ség, amely kiszolgalja a munkaerdpiacot, eléremozditja a gazdasagot, de az akadémiai értékek képvi-
seletét sem téveszti szem eldl.

Ezek a trendek alapvetden hatnak a felsGoktatas egészére €és az intézményi iranyitas és mitkodés, va-
lamint az egyetem eszméjének valtozasahoz vezetnek. Kiemelek néhany ilyen folyamatot, amelyek
valtozasanak a jovoben tanui lehetlink (Barakonyi 2004).

A felsOoktatas misszidjanak valtozasa

Az é4llam visszavonulasa a felsdoktatas finanszirozasabol
A tarsadalmi nyitottsag kovetelménye

Az intézmények tevékenységének kiilso értékelése

Az intézmények iranyitasaban megfigyelhetd valtozasok
Az ¢leten at tarto tanulas kiteljesedése

A fels6oktatas tomegesedése

Az allam kivonulasa a felsooktatas finanszirozasabol

Amint mar korabban emlitettiik, a felsoktatas tomegesség valasaval egyre inkabb eldtérbe keriilt an-
nak gazdasagilag racionalis megszervezése, koltséghatékony miikdodése. A 70-es években lezajlott
olajarrobbanas ¢és az azt kdvetd gazdasagi recesszid allami koltségvetések jelents hianyahoz vezetett.
A koz0sségi finanszirozas a 70-es évek kdzepétdl jelentdsen atalakult a fejlett orszagokban, 0j finan-
szirozas-politikara kellett attérni. Ennek f6 motivuma az allam ujracloszté szerepének csokkenése, a
finanszirozas teljesitményhez valo kotése volt. Az oktatasi rendszerek finanszirozasi nehézségeire — a
fejlett vilagban viszonylag altalanos — megoldas sziiletett: a teljesitményaranyos, illetve normativ fi-
nanszirozas és gazdalkodasi autonomia (Polonyi 2002).

Magyarorszagon a rendszervaltasig az allami szinte teljes mértékben fedezte az oktatas koltségeit,
azonban az 1990-es évek eleje Ota a nemzetkozi trendekkel parhuzamosan az allami kivonulasa fo-
lyamatos az felsGoktatas finanszirozasabol.

A 90-es évek kozepén Magyarorszagon a normativ finanszirozas ugyancsak azzal a céllal jott 1étre,
hogy a bazisfinanszirozas helyett a tényleges szakstruktira legyen az allami tamogatas alapja, ezaltal
is hatékonyabb gazdalkodasra serkentve az intézményeket. Ennek szellemében egyes szakok képzése-
kor ugyanakkora tdmogatas jelenik meg az orszag Osszes egyetemén. A normativak az adott szakok
oktatasi sajatossagaira épiiltek: igyekeztek figyelembe venni az oktatas jellegét, a képzés formait, a
csoportnagysagot, a gyakorlati képzés mértékét, a segédanyag-, miiszer- €s infrastruktira sziikségletet.
A normativ finanszirozas rendszere azonban nem felelt meg az oktatas kovetelményeinek és funkcidjat
nem tudja betdlteni. Ezzel egy idében a finanszirozas egyéb teriileteivel (tandij, koltségtérités, tdmo-
gatasszervezés) is problémak mutatkoztak.

A képzesi 1étszamok felduzzasztasat €s annak finanszirozhatosdgat a nyolcvanas évektdl kezdve ko-
veti az azota er6s6do szemlélet, a felsGoktatdsi menedzserizmus, amelynek terjedése az angolszasz
vilagban kezddott, majd Nyugat-Europaban, illetve az EU Gsszes tagallamaban teret nyert. Az Eurd-
pai Felsooktatasi Térség létrehozasanak is egyik alapvetd inditéka a kontinens gazdasagi versenyké-
pességének fenntartasa, fokozasa volt.

Mivel a hallgatolétszam gyors novekedését a koltségvetés sehol nem tudta kdvetni, a felsdoktatasi in-
tézmények eredményes miikddését hatékony gazdalkodasuk és a sajat maguk altal eléteremtett forra-
sok tehetik lehetdvé. Ugyanakkor egyes vélemények szerint a munkaerdpiac altal nem igazolt fejlesz-
tés eredményeként a hallgatok egy része mar nem beruhazasnak, hanem fogyasztasnak tekinti a felso-
oktatasban eltoltott id6t, igy azt nem az allamnak kell fizetnie. Tevékenységiik szerves részévé kell,
hogy valjon a piac és maguk is piaci szereploként kell, hogy viselkedjenek. Még akkor is, ha a piaco-
sodott felsdoktatas eleve ellentétes (vagy annak tlinik) hivatasaval.
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A helyzet jol belehelyezheté Clark kozismert €s kutatok korében szivesen alkalmazott sémajaba,
melyben a felsdoktatasi rendszereket a f6 aktorok sulyanak alakulasaval jellemzi. Szerinte az akadé-
miai szféra, az allami, kormanyzati biirokracia és a piac az a harom fészerepld, amelynek befolyasa és
befolyasaért folytatott kiizdelme adja meg egy orszag vagy térség felsdoktatasanak alapvetd vonasait.

AZ EGYETEMI FINANSZIROZAS FILOZOFIAVALTASA

Az egyetemi finanszirozasnak és gazdalkodasi filozofiavaltasnak tarsadalmi bedgyazottsaguk szerint 3
formajat kiilonbozteti meg a szakirodalom. Ezek: a gazdalkodd egyetem, a szolgaltatd egyetem és a
vallalkozo6i egyetem (Hrubos 2003a, 2003b, Lukacs 2005, Barakonyi 2004).

Gazdalkodo egyetem

A gazdalkodo egyetem fogalom mogott valdjaban egy indirekt iranyitasi rendszer kialakulasa all, me-
lyet a csokkend koltségvetési forrdsok problematikaja idézett el6. A rendszer joval nagyobb 6nallosa-
got ad az intézményeknek, a koltségvetési tamogatasok felhasznalasat mar nem szabalyozzak részlete-
sen, az egyetemek érdekeltté valnak a nagyobb teljesitmény felmutatasdban példaul azzal, hogy a hall-
gatoi 1étszam alapjan kapjak a tAmogatasok jelentds részét. Az elsddleges koltségvetési forras mellett
megjelenik a masodlagos csatorna: a tamogatasok palyazati Gton torténd elnyerése, valamint a kor-
manyzat 0sztonzi az intézményeket harmadlagos forrasok, timogatasok keresésére.

A felséoktatds ilyen modon torténd szemléletvaltidsa nem ment kdnnyen, mind a vezetd, mind az ad-
minisztrativ szféra ij gondolkodasmod és ligyintézési forma elsajatitasara kényszeriilt. A vezetoktol az
akadémiai szféran kiviil az lizleti életben is rutinos mozgast igényelt.

Szolgaltato egyetem

Az 1990-es évek kdzepén sziiletett koncepcié meghaladja a gazdalkodd egyetem modelljét. Ebben a
modellben az egyetem megszabadul az ,,elefantcsonttorony” filozofiatol és szerves kapcsolatra torek-
szik tarsadalmi-gazdasagi kornyezetével. Szolgaltatd tevékenységet végez megrendeldi szamara, de
nem a korabban ismert alkalmazott kutatdsok vagy szakértdi tevékenység keretében, hanem egymassal
szorosan egylittmikodve, kdlcsonhatast gyakorolva valdsitja meg az oktatas, kutatas, szakértés és ta-
nacsadas egységét. Képzési formaiban a hagyomanyos oktatas mellett szerepet kapnak a rugalmasan
szervezett, kiils6 megrendeldk igényeihez alkalmazkodo szakképzo, tovabbképzd programok, melyek-
ben gyakorlati szakemberek is oktatoként vesznek részt. Az intézmény altal nytjtott szolgaltatasok
iizleti jellegliek. Profiljat kiterjeszti szocialis, munkaerd-gazdalkodasi, kulturalis tevékenységekre.
A megrendeld lehet az allam, dnkormanyzatok, vallalatok és maganszemélyek is. A szolgaltatd egye-
temen a kutatdsok tervezése, a szerzddéskotes, a folyamatok menedzselése kozpontilag torténik. Az
iranyitas és koordinacié meghataroz6 egyéniségek és professzori testiiletek hataskérébdl az egyetemi
menedzsmenthez kerdl.

A szolgaltato egyetem gazdalkodasa tervezett, tudatos és autonom, amely széleskoriien figyel a kor-
nyezet igényeire és az abbol adodo bevételi lehetdségekre.

Vallalkozéi egyetem

Néhany nyugati egyetem a gazdalkodoi €s szolgaltatoi egyetem filozofiajat a 90-es években radikali-
san tovabbfejlesztette. Jelent6s kockazatvallalassal olyan 0j megkdzelitéseket fejlesztettek ki, amelyek
az iizleti életbol ismert vallalkozoi magatartashoz vitték kozelebb az egyetemek miikodését. A clarki
modellre visszatérve, jelen esetben az dllam nem sajat hatalmat erdsiti ebben a felallasban, hanem in-
tézményeit arra sarkallja, hogy kozvetleniil 1épjenek kapcsolatba a piaccal és épitsenek ki tizleti kap-
csolatot minél tobb gazdasagi vallalkozassal, ezaltal maga is piaci szereplové valva. Szintén Clark
1994-96-ban olyan egyetemek miikodését vizsgalta, amelyek filozofiajaban és mikodésében e fordulat
allt be. Kutatasainak eredményeként 6t olyan elemet fogalmazott meg, amelyek léte és kialakulasa az
egyetem ,,vallalkozo6i” mindsitésének alapveto feltétele.
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Erés és professziondlis menedzsment

Nagy jelentOségii csucsvezetés, kb. 3-4 f6bol allo operativ testiilet, amely az akadémiai és lizleti érté-
keket egyarant megjeleniti és képviseli. Feladata a kiils6 forrasok felderitése, az infrastruktura fejlesz-
tése, a bevételek ujraclosztasa és a stratégiai dontések meghozatala.

Un. fejlesztd periféridk létrehozdsa

Ipari parkokat, iizleti parkokat, technoldgiai fejlesztd parkokat és mas specialis szolgaltatast vagy ku-
tatast végzo egységeket fejlesztenek ki. Ezek gazdalkodasi értelemben nagy onallésaggal rendelkez-
nek, elkiiloniilnek az egyetem hagyomanyos részlegeit6l és iizleti tevékenységet folytatnak. Ezaltal
megkett6zodik az egyetem szervezete, ,,matrix-szertivé valik”. A hagyomanyos akadémiai egységek a
diszciplinaris rendet kovetik, a periféridkon az interdiszciplinaris megkozelités és a projektorientalt
munka a jellemzd. A perifériak az egyetem és az iizleti vilag, az egyetem és a lokalis kdrnyezet kozotti
0sszekoto kapocs szerepét toltik be.

Diverzifikalt finanszirozas

A masodlagos és harmadlagos forrasok nagy stlya, foleg ezek alkotjak a bevételek jelentds részét.
Sokféle forras biztositja az intézmény anyagi stabilitasat, nem fiigg kis szdmu tamogatotol vagy fenn-
tartotol, fo eleme a t6bb labon allas.

Eros akadémiai hattér

A miikddés tovabbra is az egyetem alaptevékenységén, vagyis az akadémiai tevékenységen nyugszik.
Azonban a kedvezd anyagi helyzetben 1évo intézmény jobb feltételeket és korszeriibb infrastruktarat
biztosithat a kutatdi munka szamara. A gazdalkodési egységként miikodd egyetemnek lehetosége van
arra, hogy a forrasok atcsoportositasaval lehetévé tegye kimagasld szinvonalll és jelentOségii tevé-
kenységek folytatasat. Emellett lehetdség nyilik a gyengébb egységek megsegitésére és a konjunktu-
ralis hullamok talélésére.

Villalkozdi kultiura elsajdtitasa

A vallalkoz6i egyetemen a vallalkozoi attitid nem egy részleg sajatja, hanem az egész szervezetre
jellemz6. Nem egyes osztalyok rendelkeznek a vallalkozoéi szemlélettel, ezért nem kdvetkezik be ato-
mizalodas és a nyereségvadaszat nem valik egymas rovasara. SOt a kdzos vallalkozas sikere elOsegiti
az intézmény kozosséggé formalodasat.

Clark kutatasainak nyoman egyik legfontosabb kovetkeztetése az, hogy olyan egyetemekbdl lesznek a
legnagyobb eséllyel vallalkozéi egyetemek, amelyek valamilyen okbol periférialis helyzetbe keriiltek.
Szamukra a filozofiavaltas kitorési eszk6z a hatranyos helyzetbdl.

A nagy, magas presztizsli tradicionalis egyetemek nem kényszeriilnek ilyen radikalis atalakulasra. Ke-
vésbé alkalmasak rd a komprehenziv, a tudomanyok, szakteriiletek széles korét miiveld egyetemek,
mert a sokféle iranyultsag centrifugalis erével hat és ellenall a gazdalkodasi egységként vald gondol-
kodasnak. Szerinte a legnagyobb eséllyel azok az egyetemek alakulhatnak vallalkozoiva, amelyek 1j,
interdiszciplinaris szakteriileteket valasztanak.

A Magyarorszagon megfigyelhet6 tendencidk alapjan megallapithato, hogy a felsdoktatds nem latszik
jelentésen elmozdulni a vallalkozoi felsdoktatas felé. Pozitiv tendencia azonban a masodik diplomaért
tanul6 és posztgradualis hallgatolétszam novekedésébol szarmazo bevételek novekedése. Az intézmé-
nyi vezetok és vezetOi testiiletek torvényi szabalyozasa nem kedvez a rugalmas gazdalkodoi gyakorlat
kiteljesedésének. Ugyanakkor a kiilonb6z0 tanacsok Osszetétele, szertedgazo feladatai, hataskorei €s
miikddési rendje akadalyozza a tényleges menedzsment kialakulasat, illetve menedzsment feladatok
ellatasat. A mai napig nem valt szét az akadémiai és gazdasagi vezetési feladat, ami pedig jelentos el-
mozdulast jelentene a gazdalkodd, vallalkozoi jelleg felé.
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Ezt tamasztja ala, egy 2002-ben publikalt, a hazai felsdoktatasi intézmények korében elkészitett, széles
korh kutatas is (Lehota—Komaromi 2002), amelyben mélyinterjuk és kérddives felmérés segitségével
végeztek felméréseket az intézmények karainak vezetdivel €s az intézmények oktatdival. A primér
kutatasban tobb mint 220 tanar nyilatkozott az oktatdsmarketing és az oktatas piacositasanak kérdései-
r6l. A kutatas legfontosabb eredményei kozott talaljuk, hogy a versenyt elsdsorban a koltségvetési for-
rasok megszerzésében tartjak erésnek, nem annyira az egyes intézmények kozott. A verseny tényezok
koziil az oktatds mindségére és szinvonalara valo torekvés, a képzés szakosodasa, specialodasa a leg-
fontosabb tényezok. Nem tamogatott az a gyakorlat, hogy a versenyben az erds, piacképes karoknak
kell a gyengéket tamogatni, sot eltartani.

A fentiekhez képest, az egyetemi menedzsment egyik ujszeri €s a jovoben varhatéan egyre jelentd-
sebb feladata lesz a tamogatasszervezés feltételeinek megteremtése, a fund raising.

A mai feltételek kozott az egyetemeknek és féiskolaknak olyan professzionalis segité rendszerre van
sziikségiik, amelyek révén az intézmény teljesebben integralodik a tarsadalmi kdrnyezetbe.

crers

mozdultak a szolgaltaté modellje felé, amely mar kitekint a kérnyezetre, a munkaerd-piaci igényekre.
A vallalkozo6i egyetem modellje napjainkban egy kevéssé realizalodott filozofianak, egy elérend6 ide-
altipusnak latszik. Kiilonosen igaz ez az olyan orszadgokban, ahol az allami feleldsségvallalas a felso-
oktatas finanszirozasaban megkérddjelezhetetlen, ilyen pl. Németorszag.

A Bologna-folyamat, az egységes Europai Felsoktatasi Térség megvaldsitasa Eurdpa és benne Ma-
gyarorszag egyik legnagyobb vallalkozasa, melynek egyik alapvetd szandéka a kontinens gazdasagi
versenyképességének fokozasa.

A targyalt Uj jelenségek vesztesei mindeniitt a kevésbé piacképes agazatok, a gazdasag altal kevésbé
igényelt, igy a piac altal kevésbé tamogatott kutatasok, elemzési és oktatasi folyamatok, elméleti mun-
kak és kevéssé vagy nem modernizalhaté tudomanyagak. Kiilonos figyelmet kell szentelni az akadé-
miai €s szellemi értékek kozvetitésének és megdrzésének, és torekedni kell arra, hogy a kdzéppontban
mindig az ember és az egyénnek és a tarsadalomnak megfeleld, mindségi, és egyben rentabilis fels6-
oktatas alljon.
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