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Absztrakt

Az elmiilt években egyre ndvekvd szerephez jutnak azok a kdzdsségek, amelyek nem (csak) foldrajzi, de
gyakorlat alapon szervezddnek a fenntarthato életvitellel kapcsolatos kihivdsok kezelése kapcsin. Ezek a
gyakorlatkozosségek olyan tevékenység-rendszerben valo részvételt jelentenek, ahol a tagok kdzds meg-
értéssel rendelkeznek arrol, mit csindlnak és mindez mit jelent a sajit életiik és a kozosség szempontjiabol.
Ebben a cikkben azt vizsgdljuk, hogyan valosult meg a tanulds a kivdlasztott kozdsségekben, valamint
hogyan jarult hozza ez a tanuldsi folyamat ahhoz, hogy a tagok elsajdtitsdk a fenntarthatd fogyasztishoz
sztikséges tuddst, szakértelmet. Eredményeink egy az alternativ élelmiszer elldtdsi hdlozatokat vizsgdlo
kordbbi, feltird kutatds mdsodelemzésén alapulnak. Az eredményekbdl kideriil, hogy a kdzdsségben vald
részvételt kisérd interakciok elegenddek ahhoz, hogy a kézdsségen beliili tanulds megtorténjen és ezzel
fennmaradhasson maga a kézdsség, a tagjai pedig mind egyéni szinten, mind kézdsségi tagsigukban
fejlodhessenek.

Kulcsszavak: tarsas tanulas, fenntarthat6 fogyasztas, gyakorlat kozosségek, kvalitativ kutatas
Abstract

In recent years, there has been a growing movement of people connecting with others in their community
to collectively address sustainable development problems not (only) in geographic communities but also
in communities of practice. These communities of practice imply participation in an activity system
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about which participants share understandings concerning what they are doing and what that means
in their lives and for their communities. This paper examines how learning has occurred within the
communities in question and how this learning has provided participants with knowledge and skills for
sustainable consumption. Our results are based on a secondary analysis of existing data, collected by a
former research on alternative food networks. Our results suggest that community interactions enable
learning within the community and thus help community life being continuous both at the level of
individual and group development.

Keywords: social learning, sustainable consumption, communities of practice, qualitative re-
search
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1. Bevezetés

A globalis er6forras-felhasznalas, valamint az abbol kovetkezé kornyezeti hatasok egyik leg-
meghatérozobb felel6se maga a fogyasztas. A fogyasztasi mintazatok és életstilusok megval-
toztatasa kiemelt jelent6ségi a tdrsadalmi szint(i fenntarthatésagot célz6 atalakulas szempont-
jabol (KISS et al., 2017). A fenntarthat6 fogyasztas kapcsan felmertilé dilemmak és konfliktu-
sok megoldédsai szdmos szempontot érintve, tdrsadalmi kontextusban sziiletnek (WALS -
HEYMANN, 2004; WALS-JICKLING 2002). A mozgastér, amelyben az egyén meghozza don-
téseit, illetve megteremti annak lehet&ségét, hogy felel6s médon cselekedjen folyamatosan és
nagy mértékben valtozik (WALS,2007). Ebben a térben az egyén magabiztos fellépése feltéte-
lezi kritikus tudatossaganak meglétét, azaz a problémakrol valé gondolkodas, kritikai megko-
zelités és onkifejezés Osszetett képességét. Szamos kutatd egyetért ugyanakkor abban, hogy az
egyén szamdra a fenntarthat6 fogyasztas til nagy felel6sséget jelent. A fogyasztoknak gyakran
olyan dontéseket kell hozniuk, amelyek szakmai tudast, széleskort informaltsagot igényelnek
egy-egy termékrol és eldallitasukrél (HOFMEISTER-TOTH et al., 2011). Ezért a fenntarthato-
sdgot célzo atalakulas soran az egyéni fogyasztok megcélzdsa helyett a tarsadalmi
tevékenységek kozosségibb szintre valé emelésére célszerti torekedni (MOISANDER, 2007).
Az egyén kozosség iranti elkotelez6dése és az egytittes cselekvés lehet6sége magabiztossagot
ad a résztvevoknek a sziikséges 4j tudas, képességek és gyakorlatok megtanulasdhoz, elsaja-
titasahoz (MIDDLEMISS-BRADBURY, 2015). Mindezt figyelembe véve a kovetkez6kben azt
vizsgaljuk, hogyan valésulhat meg a kozosségen beliili tanulds és tudés atadés, valamint ho-
gyan teremtédhet meg altala az egyén fogyasztoi dontését megalapozo kritikus tudatossag.

2. Tanulas az atalakulas menedzsment szemszogébol

Az atalakuldas menedzsment a tanulést “az Gj tudés, kompetencidk, normdk vagy értékek elsa-
jatitdsanak és fejlesztésének folyamataként” értelmezi (VAN DEN BOSCH, 2010:232). Ebb6l a
megkozelitésbdl hdrom tanulési folyamat kiilonithetS el egymastol (BOS et al., 2013). Mig az
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atfogo tanuldas (broad learning) a tarsadalmi kérdések szisztematikus természetének megérté-
sére torekszik, addig a reflektiv tanulas a cselekvés, gondolkodés és tarsadalmi gyakorlatok
szervez6désének folyamatos megkérddjelezésével, valamint a létez6 konvenciok elengedésé-
vel kapcsolhat6 6ssze. A harmadik megkozelités, a tarsas tanulds annak folyamatat vizsgalja,
hogyan hatnak egymadsra és alakitjdk ki alternativ megkozelitéseiket a tarsadalom szerepl6i
adott tarsadalmi tigy kapcsan. Ahogyan Bos és tsai. (2013) hangstlyozzdk, az atfogé tanulasi
folyamat elsésorban a kognitiv fejlédésre iranyul, ezen beliil harom tudastipus atadaséra to-
rekszik (KAISER-FUHRER, 2003; GARMENDIA-STAGL, 2010), igy

— adeklarativ tuddsra, amely a létez6 problémas helyzetbe nyjt betekintést;

— aprocedurdlis tuddsra, azaz a lehet6ségek, folyamatok és cselekvések sordra, amelyeken
keresztiil a kittizott fenntarthatosagi cél elérhetd, valamint

— ahatékonysdgi tuddsra, vagyis az egyes viselkedések, folyamatok, cselekvések hatékony-
saganak vizsgalatara a kitizott fenntarthatosagi cél elérésének fliggvényében.

Az igy meghatarozott kognitiv fejl6dés a mar 1étez6 értékekre, feltételezésekre és elvekre épiil,
azaz egyhurkos tanuldsként hatarozhaté meg (ARGYRIS-SCHON, 1978). Az egyhurkos tanu-
las a bekovetkezett véaltozasokra adott vélaszok, illetve a felmeriil¢ hibak olyan korrigalasi
modjat jelenti, amelynek célja, hogy fennmaradjanak, vagy meger6sodjenek a meglévé rend-
szer elemei (BAKACSI, 2004). Az egyhurkos tanulési folyamat a kovetkez6 kérdésre fokuszal:
azt csindljuk, amihez értiink (JOHANNESSEN, 2019)? Ezzel szemben a reflexiv és szocialis
tanulds sordn a létez6 értékek, feltételezések és alapelvek a tanulas targyat képezik, azaz a
meglévé referenciakeret megvéltoztatasat célozzak és mint ilyen a kéthurkos tanulédst képvi-
selik (ARGYRIS-SCHON, 1996). Ahogyan van Mierlo és tarsai (2010) hangsulyozzék a tarsa-
dalmi-technolégiai rendszerek megvaltoztatdsa az egymastol fiiggd szerepl6k kéthurkos ta-
nulasét feltételezi.

3. Tarsas tanulas a gyakorlat kozosségekben (communities of practice)

Az atalakulas menedzsment megkozelitése a tarsas tanuldsra, mint az aktudlis helyzet meg-
valtoztatasat lehetévé tevs kollektiv folyamatra tekint, ahol a szereplék interakciodin keresztiil
kozos jelentések, értékek és megértések alakulnak ki (SLIM, 2004), amelyek a jovébeli kozos
cselekvéseik alapjat képzik (MURO-JEFFREY, 2008). Mint ilyen, a tarsas tanulés elémozditéja
lehet a tdrsadalom szerepldi és a tarsadalmi-technolégiai rendszerek kapcsolédasanak (PAHL-
WOSTL et al., 2008), amely relacié segitheti a rendszerbe zarsag elkertilését és olyan technolo-
giai-tdrsadalmi megoldasok megtalalast, amely tovabb mutat és kilép meglév6 gyakorlataink-
bol.

A tarsas tanulas Ensor és Harvey (2015:510) definicidja alapjan olyan gyakorlatok 1évén létre-
jové tanulds, amely el6segiti a stakeholderek k6zos cél mentén megvaldsuld tudasmegoszta-
sat, egytittes tanuldsat és kozos élményteremtését olyan moédon, hogy (1) a tanulast és a vélto-
zast az egyénen tul a kozosségekre, hal6zatokra, rendszerekre is kiterjeszti, valamint (2) lehe-
tévé teszi a megismerés 4j, megosztott titjait, amely megteremti a gyakorlati valtozasok beko-
vetkezésének lehet6ségét.

Mindezek tiikrében a fenntarthat6 életvitellel kapcsolatos kihivasok kezelésében egyre no-
vekv( szerephez jutnak azok a kozosségek, amelyek nem (csak) foldrajzi (példdul szomszéd-
sag), de gyakorlat alapon (példdul munkahelyek, egyetemek, civil szervezetek révén) szerve-
z6dnek (BRADBURY-MIDDLEMISS, 2015). A gyakorlatk6zosség Lave és Wenger (1991:98)
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meghatédrozasa szerint olyan tevékenység-rendszerben val6 részvételt jelent, ahol a tagok ko-
z0s megértéssel rendelkeznek arrél, mit csindlnak és mindez mit jelent a sajat életiik és a ko-
z0sség szempontjabol. Megkozelitésiik szerint a tanulés a tarsadalmi relaciok szintjén, a gya-
korlatkozosségekhez valé viszonyban jon 1étre, mint a tarsadalmi gyakorlat szerves és elva-
laszthatatlan része. A tanulas tehat az egyén tapasztalata és az adott kozosségi kompetencia
interakcidjaban sziiletik, amennyiben &thidalhat6 tavolsag all fenn a kett6 kozott.

A gyakorlatkozosségekben végbemend tanulasi folyamat kibontakozasdhoz alapvetden négy
elem sziikséges (WENGER, 1998; KALMAN, 2018):

— ajelentés (meaning), azaz egy kozos tertilet, érdeklodési kor, amely meghatarozza a gya-
korlatkozosséget;

— a gyakorlat (practice), a kozos gyakorlat eredményeiként megjelené targyiasult vissza-
csatoldsok, példaul egyéni vagy kozosségi elismerések, timogatasok, dijak, kialakult
jo gyakorlatok;

— akozosség (community), amelyhez tartozénak tekintheti az egyén magat, mas szavakkal,
ahova csatlakozni szeretne, vagy amelynek mar tagja;

— az identitds (identity), a gyakorlatk6zosségben val6 részvétel az egyén szempontjabol
talmutat az adott tertilethez és kozosséghez f(iz6d6 aktivitdsan, egy joval atfogobb fo-
lyamatra is kiterjed, amely soran az egyén az adott kozosség gyakorlatdban aktiv részt-
vevijeként vesz részt és ezéltal identitasanak részévé valik a kozosségi tagsaga.

Wenger (1998) a fentieken til a kozosségi gyakorlat harom dimenziéjat hangstlyozza, ezek a
kolcsonos elkotelezettség, a kozos vallalkozas és a megosztott repertodr sziikségessége a ko-
z0sségen beliill. Megkozelitése szerint a kozosség altal életre hivott gyakorlat az emberi kozos-
ségekben és az ezt jellemz6 kdlcsonds elkotelezettségben alapozédik meg. Utdbbi magéaban fog-
lalja az elkotelez6dés sokszintiségét, a kapcsolatok kialakulasat, a kozos cselekvést valamint a
kozosség fenntartasara tett torekvéseket. A csoportokon belul torténd ismeret dtadédsa két si-
kon is megvalésul. Részben a kozosségen beluil zajl6 tanulas révén. Ide tartozik az a folyamat,
amely soran az egyén az adott csoportokhoz kapcsolédik, a csoportokban tevékenykedik és
kozosségben végzett munkaja révén tudast, ismeretet és tapasztalatot szerez. Mindezen tul a
kozosségi létnek az elsajatitasa is tanulds részét képezheti, igy a mintakovetés, a kozosségi
értékek, normak atvétele, interiorizacidja. A kozosségi tanulds fogalmaba egymast kiegészitve,
mindkét megkozelités beletartozik, hiszen a tanulas szintere maga a kozosség, a csoport, ezen
belul pedig nem csak tudas jellegu ismeretatadds zajlik, de az egyén tarsadalmi szocia-
lizacidjaban, a kozosségi 1ét elsajatitdsaban is fontos terepet jelent maga a csoportstruktiara
(CSERTI-CSAPC), 2013). A masodik dimenzi6, a megosztott repertodr a kozos eréforrasok 6sz-
szességét jelenti. Ide sorolhat6k a kialakult rutinok, sz6hasznélatok, eszk6zok, cselekvési mo-
dok, torténetek, gesztusok, szimbdélumok, mifajok vagy fogalmak, amelyeket a kozosség ho-
zott létre vagy fogadott el a tevékenysége soran, és amelyek a gyakorlatuk részévé is valtak.
Végiil a kozos villalkozds, mint harmadik dimenzi6 olyan kozos célra utal, amelyet a kozosség
kozosen hatdroz meg, majd kovet.

A kovetkezSkben az alternativ élelmiszer ellatasi hal6zatok kontextusaban vizsgéljuk, hogyan
valésul meg a tanulas az egyes kozosségeken beliil, azaz az 4j tudas, kompetenciak, normék
vagy értékek elsajatitdsanak és fejlesztésének folyamata.
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4. A tarsas tanulas vizsgalata alternativ élelmiszer ellatasi halézatokban
4.1. Modszertani hatter

Egy korébbi, feltaré kutatasi projektben (EFOP-3.6.2-16-2017-00007 sz. projekt) az alternativ
élelmiszer ellatasi hal6zatok (AFN - alternative food networks) vizsgalata allt a kozéppontban.
A projekt részeként interjuk felvételére kertilt sor 2018. julius és december kozott; 6sszesen 23
fogyasztoi interju késziilt Budapesten kozép és fels6kozép statuszu férfiak és nék korében. A
kutatasba bevont alanyok szama elegendé volt a telitettségi hatar eléréséhez, ezért tovabbi
alanyok nem kertiltek bevonasra a kutatasba. A mintdba kertiltek olyan fogyasztok, akik részt
vettek kozosség altal tdmogatott mezégazdasag! heti dobozos kistermel6i arurendelés?
és/vagy kozosségi kert? tevékenységekben. A mintdba kertiilés egyetlen feltétele volt az emli-
tett rendszerekben meglévé tagsag (Uj és tapasztalt tagok egyarant). Mds sz(irési szempont a
minta kialakitdsanal nem kertilt figyelembe vételre.

A kutatas sordn a kovetkez6 kérdéscsoportok kertiltek megvitatdsra: dltalanos vasarlasi szo-
kasok, az alternativ élelmiszervéasarlds motivacioi, az alternativ élelmiszervasarlas folyamata
és feladatai, egytittmiikodés az alternativ élelmiszer ellatasi hal6zatban, vasarlasi és fogyasz-
tasi élmény az alternativ élelmiszerbeszerzéshez kapcsolédodan, kozosségi tevékenységek, a
kozosségi miikodés online tere.

Az interjak minden esetben a megkérdezett dltal valasztott helyszinen zajlottak, jellemzéen a
valaszado otthonaban vagy egy kozosségi tér nyugodt részén. Az interjuk a megkérdezett be-
leegyezésével rogzitésre keriiltek. Az elemzés a kutatasi kérdések mentén, az elméleti keret
figyelembevételével tortént, amelyet kiegészitettek az adatokbdl jov6 tovabbi szempontok.

A kutatasban elvégzett mélyinterjuk masodelemzése adja az itt kozolt eredményeknek forra-
sat. Az elemzés egyszerre alapul a szakirodalombdl szdrmaz6 feltételezéseken és az adatokbol
kialakult mintakon.

4.2. Eredmeények

Az alternativ élelmiszer ellatasi halozatok tagjait 8sszekoti a kozos igény a kistermeldi, fenn-
tarthato, vegyszermentes élelmiszerek beszerzése irdnt. A k6zos érdekl6dés mogott eltéré mo-
tivaciok allhatnak (Ggymint példdul az egészség, szolidaritds, fenntarthatdsag), mégis a tago-
kat 6sszekot azonos sziikséglet és az ehhez kot6d6 kozosen végzett gyakorlat egyértelmitien
gyakorlatkozosséggé teszi Sket. Kiilonosen igaz ez a kozosségi kertek és a kozosség 4ltal ta-
mogatott mez6gazdasag tagjaira, akik a kozosséghez tartozast aktivan élik meg.

, EQy jo kis kozosség alakult ki és akkor kertészkediink, kozben beszélgetiink.” (kdzdsségi kert)

1 Tartds elkotelezettség termel6 és fogyasztd kozott, a fogyasztd el6zetesen anyagilag timogatja a ter-
mel6t a jovébeli terményekbdl valo részesedésért. Hetente szallitott szezondlis aru kotott atvételi hely-
lyel és id6ponttal. A kutatdsban vizsgalt gazdasagok budapesti atvevé pontokra szallitjak termékeiket,
ahonnan a fogyasztok maguk széllitjdk el azokat.

2 Heti rendelés fix (kotott osszetétel(i és olcsobb) vagy rugalmas (egyedi valogatés alapjan osszeallitott
és igy dragabb) termékekkel /dobozzal, szezondlis aruval, kotott atvételi hellyel és id6ponttal.

3 A tagok tertiletet bérelnek egy kozos terméteriileten beliil, ahol maguk vetnek és aratjak le a termést
els6sorban sajat fogyasztadsukra. A kutatasban vizsgalt kertek a kertek jellemz&en 30 - 80 parcellaval
rendelkeznek, amelyeket egyéni tagok vagy csaladok mtivelnek meg. A parcellak mérete nagysagren-
dileg 8 négyzetméter egyenként.
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. [A termeldvel] meg sokat lehet beszélgetni, szivesen beszél... meg kb. mindennap tudok vele
beszélni.” (kozosség daltal tamogatott gazdasag).

A fogyasztok szdmadra az alternativ élelmiszer beszerzés gyakorlata eltér a mindennapi, meg-
szokott véasarlasi folyamattol, hiszen ezeket az élelmiszereket nem lehet barmikor és barhol
megvéasarolni. A kiszallitds, illetve rendelések a kozosség éltal tdmogatott mezdgazdasagok-
ban és dobozos rendszerekben hetente torténnek megadott id6pontok és atvételi helyszinek
szerint. A kozosségi kertekben elérhet terményeket egyarant befolyasolja a termelési folya-
mat, a szezon, a kertész gyakorlata és egyéb kornyezeti tényezsk (kartevok, idSjaras).

Az alternativ rendszer szabalyait és elvarasait egyarant meg kell tanulnia minden résztvevo-
nek. Egyrészt megfigyelhet6 ezekben a kozosségekben az egyhurkos tanulas, amely segiti a
mar kialakult rendszer mtikodését és tamogatja a belép6 Gj tagoknak az alternativ fogyasztasi
rendszerhez val6 adaptaciot. Masrészt megjelenik a tanulasi folyamatban a kéthurkos tanulas
is, hiszen az Gj tagok esetében az értékek, feltételezések és alapelvek is a tanulas targyat képe-
zik. Eszerint mind a kognitiv, mind a reflexiv és szocialis tanulds megjelenik az alternativ élel-
miszer beszerzési helyzetekben.

Egyhurkos tanulés példéja:

“Nehéz, hogy id6hdz van kotve és nehéz kijonnom az idével. Nekem nagyon nagy nehézséget
okoz, hogy fixen kell rendelni hetente.” (dobozos rendszer)

Kéthurkos tanulés példéja:

“Itt nincs vilogatds. Tehdt ha én nem szeretem a padlizsint, attol még jon a padlizsin. Ez
egyrészt nyitottabbad tesz, tehdt én egy csomo zoldséget kozben szerettem meg” (kdzdsség dltal
tamogatott gazdasdg).

A kognitiv tanulast tekintve az alternativ élelmiszer ellat6é hal6zatokban megtalalhaték mind
a deklarativ, a proceduralis és a hatékonyséagi tudasatadas elemei. A deklarativ tudds magaban
foglalja az élelmiszerek magasabb szint(i ismeretét, benne azok feldolgozésat (Ggymint Gj no-
vényfajtak megismerése), valamint a gazdalkodashoz kapcsol6do ismereteket és kihivasokat
(példaul milyen koltségek mertilnek fel, mit mivel kell egytitt iiltetni, hogyan néz ki egy gaz-
dasag, az id6jarasi viszonyok mennyiben befolyasoljak a termés alakulasat). A proceduralis
tudds az alternativ élelmiszer ellaté rendszerek folyamatait érinti, Ggymint a mtikodés szaba-
lyai és a gazdalkodas menete a kozosség altal tamogatott mez6gazdasag és a kozosségi kertek
esetében, a rendelés folyamata a dobozos rendszereknél, valamint a termékekhez val6 hozza-
férés rendje mindhdrom kozosségnél. A hatékonysagi tudés a problémakkal valé megkiizdést
érinti és érintheti az élelmiszer taroldsat, feldolgozasat, de akar a termékek atvételének haté-
konyabb moédjat, valamint a kertek esetében magat a termelést is.

“Vannak akik dtveszik eqymds dobozit, egyik héten az egyik csaldd jon érte, mdsik héten a
mdsik” (dobozos rendszer)

“A tagok hasonlo értékrendii emberek, segitik eqymadst receptekkel, miegymdssal” (doboz rend-
szer)

A tanulast valtozatos interakciok kisérik, amelyek létrejonnek a fogyasztok, a termelSk és az
atvételi pontokon dolgozoék, onkéntesked6k kozott, lasd 1. dbra.
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Fogyaszt6i / vasarlasi magatartas

1. 4bra: Tanulast kiséré interakcidk az alternativ élelmiszer ellato halozatokban

Fogyaszto

Termeld Atvételi pont

Forrés: Sajat szerkesztés

A kozosségi kertekben jellemzben érdekl6désen és szomszédsagon alapuld kozosségek ala-
kulnak ki, amelyek tagjai - a novények ellatdsa miatt - gyakran napi interakciéba kertilnek
egymassal. A beszélgetések soran a tagok gyakorlati mez6gazdasagi és fenntarthatésaggal
kapcsolatos ismereteket is atadnak egymasnak.

., Kertészkediink, kdzben beszélgetiink, persze hit ha dsszefutunk ugye, elég szort az idétartam,
tehdt nem biztos hogy az dsszejon, de vannak ilyen kis dsszejovetelek, megbeszéljiik a gondokat,
problémdkat, tapasztalatokat.” (kdz0sségi kert)

A kozosség altal tiamogatott mez6gazdasag és a dobozos rendszerek tagjai kozott a kapcesola-
tok a tagsag el6rehaladtaval egyre jobban kifejlédnek, a fogyasztok és termelSk kozott szemé-
lyes ismertség és bizalom alakulhat ki. Utébbit timogatjak a gazdasdgok meglatogatasat lehe-
tévé tev programok, amelyek kozos munkat (pl. gyomlalas) és kozos szorakozast (f6zés, ét-
kezés) egyarant kindlnak. A kozosségi élet irdnti érdeklédés nem egyforma a tagokban, van
akinek a lényeg a megbizhatd, vegyszermentes termelésen van, mig masok aktivan bekapcso-
l6dnak kozosségi eseményekbe is.

., Van eqyébként, aki nem annyira kdzdsségi ember, de ez nem feltétlentil baj.” (kdzdsségi kert)

, Van sok ilyen rendezvény és szerintem ez tok szuper hogy van. En nem jdarok és ennek egyet-
len egy oka van, hogy nekem sosem volt idom ezekre a taldlkozokra.” (dobozos rendszer)

5. Osszegzés

Osszességében elmondhato, hogy a kozosségi eseményeken val6 részvételtsl fiiggetleniil a
kozosség létezését és értékkozosségét érzik és expliciten meg is fogalmazzak a tagok mindha-
rom vizsgalt élelmiszer ellaté rendszer esetében. A kozdsségben valoé részvételt kisér6 inter-
akciok (rendelés, atvétel, gazdalkodas kérdései) elegendéek ahhoz, hogy a kozosségen beliili
tanulds megtorténjen és ezzel fennmaradhasson maga a kozosség, a tagjai pedig mind egyéni
szinten, mind kozosségi tagsdgukban fejlédhessenek. A tanulds folyamatat a tagok kozotti
kapcsolat, interakciok minésége nagyban meghatarozza. Az Gjonnan érkezé tagok aktivitasa
kezdetekben jellemz&en alacsonyabb. Ahhoz, hogy az 1j tag "bennfentessé” valhasson, a ko-
z0sség tarsas gyakorlataban teljes mértékben jelen kell tudnia lenni, elsajatitva mindekozben
a kozosség altal képviselt szabalyokat és standardokat (NEULINGER et al., 2020). A tanulas-
hoz koétédéen érdemes azt is kimondani, hogy nem mindenki képes vagy akar tanulni, igy
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azok akik nem tudnak alkalmazkodni az alternativ beszerzési- és életmddhoz, lemorzsolod-
nak a kozosségbdl és visszatérnek a megszokott mindennapi vésarlasi- és fogyasztasi szoka-
saikhoz.
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