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Absztrakt

Jelen kutatds arra a kérdésre keresi a vdlaszt, hogy a tirsadalmi villalkozdsok kapcsolati bedgyazottsiga
hogyan jarul hozzd a vdllalkozds tdrsadalmi hatdsinak kiterjesztéséhez. Ennek érdekében esettanulmdny
modszertan segitségével vizsgiltunk meg olyan tdirsadalmi villalkozdsokat, amelyek mindegyike a hat-
ranyos helyzetii, fogyatékkal él6 vagy meguiltozott munkaképességii felndttek szamdra nyiijt munka-
erdpiaci szolgdltatdst (szakképzést, munkahelyet) a gasztronomia teriiletén miikodnek. Az elemzéshez
szekunder forrasokbol és szakértdi interjiik segitségével gyiijtottiink adatokat. A feltdro kutatds eredmeé-
nyei alapjan elmondhato, hogy a hdarom villalkozds hasonlo kiildetése és iizleti tevékenysége ellenére
jelentds kiilonbségek figyelheték meg a partnerkapcsolatok bedgyazottsigdaban és a tirsadalmi hatds ki-
terjesztésében is. A tdrsadalmi hatds politikai kiterjesztése kozos érdekképuviselet és lobbi tevékenység
formdjaban anndl a tdrsadalmi vdllalkozdsndl volt kimutathato, amely a tdrsszervezetek és az dllami
dontéshozok felé épitett ki szoros, beigyazott kapcsolatot. A kvantitativ, azaz méretbeli ndvekedés pedig
anndl a tdrsadalmi villalkozdsndl kévetkezett be, amely az iizleti téren, a beszillitoi korrel épitett ki
szorosabb, bedgyazott kapcsolatot.
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Abstract

This research aims to explore how the relational embeddedness of social enterprises and the scaling the
social impact are related to each other. Therefore, we adopted the case study method. Three social en-
terprises had been studied that provide labor market services (training and workplaces) for the disabled
workforce and operate in gastronomy. Data had been collected from secondary sources and completing
expert interviews. Despite the similar social mission and business activity of the social enterprises, we
found substantial differences in the patterns of relational embeddedness and scaling of the social impact.
Our analysis revealed that political scaling of social impact could be observed in the social enterprise
whose founder and leader is strongly embedded in institutions of fellow organizations and decision-
makers at the government level. Furthermore, the social enterprise having strong relational embedded-
ness with their business partners (suppliers) revealed a quantitative growth in social impact resulting
in financial health and stability. Finally, functional scaling of social impact is relevant for each social
enterprise due to the active application activity for funding by local, regional, and national governments.
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Koszonetnyilvanitas: A kutatast az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonosité szamu, Az intelli-
gens, fenntarthato és inkluziv tdrsadalom fejlesztésének aspektusai: tarsadalmi, technolégiai,
innovaciés halézatok a foglalkoztatasban és a digitalis gazdasagban cimii projekt tamogatta.
A projekt az Eurépai Uni6 tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap és Magyarorszag kolt-
ségvetése tarsfinanszirozdsaban valésul meg.
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