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Absztrakt

Egybehangzo elbrejelzések azt mutatjik, hogy a 21. szdzadban egyetlen évszizad alatt olyan léptéki
technikai fejlodésben lesz résziink, mint a megel6z6 hiiszezer évben dsszesen. Ezt gyakran nevezik az
,Ipari Forradalom - 4.0” (IF-4.0) korszakanak, de mdr elemzések sziiletnek az IF-5.0, s6t IF-6.0 vdrhato
bekovetkezésérdl is. Mindez nem utdpia, mert valamennyi ezzel 0sszefiiggd viltozds igazoltan exponen-
cidlisan gyorsuld. Legnagyobb kihivisunk az, hogy ezt a kordbban teljességgel ismeretlen jellegii, rend-
kiviil komplex folyamatot kontrolldlni tudjuk, mert ha kicstiszik a keziink koziil, akkor az eredménye
globilis kdosz. Vannak jelek, amelyek arra utalnak, hogy pontosan ezen az titon haladunk. Ennek egyik
fontos ismérve, hogy a gyorsuld technikai fejlodés mdgott a nélkiilozhetetlen tdirsadalmi innovdicidk
messze lemaradtak, és a szakadék folyamatosan tdagul. Taldloan ezt 1igy lehetne kifejezni, hogy 19. szd-
zadi gondolkoddssal és 20. szazadi megoldasokkal probaljuk kezelni a 21. szdzad kihivdsait, ami nyilvin-
vald nonszensz. Feldolgoztuk és szintetiziltuk a fenntarthatéan versenyképes orszigok feltételrendsze-
rével foglalkozo, legiijabb globdlis jelentéseket (25 jelentds nemzetkozi szervezet — koztiik példiul az
IPCC, WEF, McKinsey, WWEF, CDP, EU, EU-Barometer, Knoema, Club of Rome, IIASA, stb. - jelen-
téseit, és dttekintjiik azokat a teriileteket, ahol a tdrsadalmi innovdicick elmaraddsa a legfenyegetdbb.
Ennek kapcsin a globalis trendeken, osszeftiggéseken til kitériink a hazai kihivdsokra és a fenntarthato
versenyképesség esélyeire is.

Kulcsszavak: fenntarthaté versenyképesség, tarsadalmi innovaciok, globalis és hazai kihiva-
sok

Abstract

Consistent forecasts indicate that we will be able to experience the same size of technical development in
a single century (during the 21st century) as the total of the previous twenty thousand years. This is
often referred to as the "Industrial Revolution - 4.0" (IF-4.0) era, but there are also reports of the expec-
ted occurrence of IF-5.0 and even IF-6.0. That is not a utopia, because all related changes are proven to
be exponentially accelerating. Our biggest challenge is to control this extremely complex process pre-
viously completely unknown, because if it slips out of our hands, it will result in global chaos. There are
signs that we are going exactly this way. One of the important features of this is that behind the accele-
rating technological development essential social innovations are delaying and the gap is constantly
widening. Apparently, this could be expressed by the contradiction that we try to address the challenges
of the 21st century with 19th century thinking and 20th century solutions, which is obviously nonsense.
We have processed and synthesized many recent global reports on the chances of achieving a competitive
country (reports from 25 major international organizations, including IPCC, WEF, McKinsey, WWEF,
CDP, EU, EU-Barometer, Knoema, Club of Rome, IIASA, etc.). We reviewed the areas of competi-
tiveness where the lack of social innovation is most threatening. In addition to global trends and inter-
relations we also address domestic challenges and opportunities for competitiveness in Hungary.
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1. Fenntarthaté versenyképességi kihivasok

A kozbeszédben (f6ként, ha az atpolitizalt) a fenntarthat6é versenyképességi kihivasok tobb-
nyire nem egyttt, a maguk komplex rendszerében jelennek meg, hanem idérél-idére egyes
fenyegetések kertilnek a kozérdekl6dés homlokterébe. Kordbban példaul az automatizacié
nyoman tomegesen megsziind munkahelyek, késébb a migraciéval osszefiiggd tarsadalmi
konfliktusok, a novekvé terrorizmus biztonsagi kockazatai szerepeltek a napirendek élén.
2019-ben egyértelmten a klimavaltozas, 2020-ban pedig a COVID-19 vilagjarvany és azok st-
lyos 6kol6giai - gazdasagi - tarsadalmi kovetkezményei vitték a primet.

Ugyanakkor a leegyszer(sitett populista megkozelitések, vagy az egyes kihivasok kiragadésa
komplex osszefliggésrendszeriikb6l azzal a veszéllyel jarnak, hogy a komplex problémékra
nem komplex valaszokat probalunk adni. Szintetizal6 attekintéstinkben a rendszerszemléletti
megkozelitést kovetjiik, és ebben a megkozelitésben foglalkozunk a fenntarthaté versenyké-
pesség megvaldsithatosdganak egyik fontos, és egyre novekvé probléméjaval, a tdrsadalmi in-
novacidk elmaradasaval. A kihivdsokra adando megfelel$ valaszokhoz ugyanis nyilvanva-
l6an nem elegendéek a technikai innovaciok és a gazdaségi eréfeszitések.

Az 1. abran igyekeztiink dsszefoglaldéan attekinteni a fenntarthat6 versenyképesség és a tarsa-
dalmi fenntarthatosag rendkiviil komplex kapcsolatrendszerét, rdirdnyitva a figyelmet tech-
noldgiai - természeti kornyezeti - gazdasagi - tarsadalmi 6sszetevékon tul az id6dimenziéra
is. Nevezetesen arra, hogy olyan globdlis palyan utazunk, amelyet a sokféle, 6sszefon6do tech-
noldgia fejlédése id6ben exponencidlisan gyorsit.

1. abra: A fenntarthato versenyképességi fenyegetések nyoman valaszathoz érkeztiink
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Természetesen nincs rd hely, és méd sem, hogy az 1. abran szerepl6é valamennyi kihivéssal
tételesen foglalkozzunk, csak a témank szempontjabol legfontosabb néhany kérdést emelnénk
ki néhany kulcsfogalmat:

Ebben az évszazadban akkora fejl6dés valosul meg, mint a megel6z6 20 ezer év alatt. Nincs
okunk feltételezni, hogy a gazdasagban és a tdrsadalomban, nem beszélve a természeti kor-
nyezeti hatasokro6l ennél kisebb 1éptékii kihivassal szembesiiliink. (Korotayev, 2018)

Az &bran érzékeltettiik az ,,atmeneti helyzetet”, ami azt jelenti, hogy most d¢l el: ha kicstiszik
a keziinkbdl a kontroll, akkor , elszéllunk” a globalis kaosz felé¢, amelynek lehetséges kimene-
teit kuilonféle katasztrofa-szcenaridk érzékletesen taglaljdk. Ha sikertil globalis(!) ellenérzé-
stink alatt tartani e folyamatot, akkor van esélyiink pozitiv szcenariokra, amelyek olyasféle ,Gj
tarsadalmi rend” felé mutatnak, amilyen az emberiség torténete soran még sosem volt.

Tehat nem elegendd csak a technolégiai kihivasokra, meg a kornyezeti kihivasokra fékuszélni,
de radikalis tarsadalmi (és gazdasagi) innovacidkra is sziikség van a globdlis kontroll érdeké-
ben.

Es ne kergessiink illiziokat: ahogyan az abran fogalmaztunk - kordbban srokérvénytinek gon-
dolt paradigmak, klasszikus ipardgak és szakmak meglep6 gyorsasaggal ,mennek majd a ku-
kaba”. Ezzel egytitt olyan térségek, telepiilések, s6t orszagok is, amelyek késve reagalnak,
vagy rossz irdnyban keresik a valaszokat. Persze arra is van esély, hogy akik jol és id6ben
pozicionaljdk magukat ebben a gyorsmenetben, azokbdl élenjarok (,szupersztarok”) is lehet-
nek.

Mig a korabbi, lassa valtozasok idején (a ,kvazi linearis vildgban”) a technikai - gazdasagi -
tarsadalmi valtozdsok nagyjabol egyttt futottak, az ,,exponencidlis vilagban” megtorténhet,
hogy szétbomlanak. Mar komoly jelei vannak, hogy a gazdasag képtelen ezt a tempot tartani
(késésben az tizleti és szervezeti innovaciok), a tarsadalom még kevésbé (lasd: a jogrend és az
értékrend alkalmazkodasi tehetetlenségét). A globdlis és makroszintli intézményrendszer is
nyilvdnvaléan alkalmatlan a novekvd kihivdsok menedzselésére, a természeti kornyezet pedig
(beleértve az embert is, mint biol6giai lényt!) végképp képtelen ilyen gyors véaltozasok lekdve-
tésére. Nem véletlen az er6sod¢ elégedetlenség stratégiai kutatok korében: ,,19. szazadi gon-
dolkodassal, 20. szazadi intézményekkel és megoldasokkal lehetetlen kezelni a 21. szazad ki-
hivésait!” Ebb6l a problémahalmazbdl eztttal ,csak” a nagy késésben lev tarsadalmi innovéa-
ciok kérdéskorét szeretnénk roviden attekinteni.

2. Tarsadalmi innovacidok

Alapvet6 tény, hogy versenyképes orszag elképzelhetetlen pusztan csak a technolégiara és a
gazdasagra fokuszalva, de versenyképtelen tarsadalommal. Szdmtalan globalis kihivasunk {6
csoportjait a lehet6 legegyszertibben és a lehet6 legszemléletesebben rendszerbe foglalva talan
egy vizben 1sz6 jéghegyhez (,jégkockahoz”) lehetne hasonlitani. (2. 4bra)

A jéghegynek (mint tudjuk) csak egy kisebb része lathato, tinik egyértelmtien a kozvélemény
szemébe (az abra bal fels6 sarkaban illusztralva), a nagyobbik része a lathato felszin alatt ha-
z6dik meg, de természetesen nem fiiggetlenek egymastodl. A valtozo6 érdekl6dés fliggvényében
hol az egyik, hol a masik cstcs kertil , feliilre”, a figyelem kozéppontjaba. Most éppen a klima-
valsadg, amely nyilvan csak egyik 0sszetevéje a globdlis kornyezeti valsdgnak. Azonban egy-
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idejtileg mindegyikkel foglalkoznunk kell, mégpedig legcélszertibb a tobbivel egytitt, ossze-
fuggésrendszeriikben. Mint ahogy a jéghegy csticsarol értekezni is értelmetlen annak tobbi
része nélkiil.

A természeti kornyezet valsdganak két f6 6sszetevGje a természeti t6ke valamennyi fajtajanak
talhasznélata (tallovés), illetve karositasa (pusztitdsa). A technolégiai valsag legnagyobb fe-
nyegetése a mar emlitett kifutdsa az ellen6rzésiink al6l. A globalis gazdasagi valsag szamtalan
formaja legtomorebben ahhoz kothets, amit a jelenlegi kapitalizmus paradigmdjanak fenntart-
hatatlanséga, a “haveri kapitalizmus” (crony capitalism) jellemez: a gyorsulva névekvé elosz-
tési egyenlStlenségek, korrupci6, irracionalis pazarlas és novekedés. Es eljutottunk a tarsa-
dalmi valsagig, ahol a tarsadalmak mtkodését elvileg dsszehangoltan szolgalni hivatott két
alapvet6 ,jatékszabaly rendszer”, a jogrend (formalis jatékszabalyok) és a tarsadalmi kultara
(értékrend, informalis jatékszabalyok) nyilvanval6 valsagaval, novekvé diszfunkcionalitdsa-
val szembestiltink. Aminek egyértelmd tiinete a szélesed6 hitelességi vélsag, bizalmatlansag
a dontéshozokkal szemben.

2. abra: A globalis kihivasok osszefiiggd rendszere
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Forrés: sajat szerkesztés

A tarsadalmi valsag er6sodésének legf&bb oka, hogy a tarsadalmak szerepléi (egyének, kozos-
ségek, intézmények) egyre bizonytalanabbak, mert egyre kevésbé talaljdk a megfelel6 valaszo-
kat a szaporod¢ kihivasokra. Illusztraciképpen a 3. abran listaztuk az el6ttink all6 évtized-
ben (2020-2030) varhato tn. , Top-7” globalis tarsadalmi kihivast, és annak jellemz&it.

A lista komoly presztizzsel rendelkez6 elemz6 cégek elemzéseinek egyéni szintetizalasa, és
igen elgondolkodtaté. Példdul amiatt, mert alaposan atgondolva vilagosan kittinik, hogy a
megfelel6 valaszok egyt6l-egyig jelent6s tarsadalmi innovacidkat igényelnek. A mtanyag
szennyezési valsagra nem az a megoldas, hogy betiltjuk a mtianyagok hasznalatat - hanem az
hogy nem dobjuk el a hulladékot (kultara!) és szelektiven gytjtjiik (szabalyozas + szervezés!),
majd djra hasznositjuk (technoldgiai + tizleti innovaciok!). A migracio és klimavalsag kezelése
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egyarant csak globalis kooperacioval lehetséges — szemben a populistak altal preferalt, nem-
zetallamokra testalt megoldassal, ami egy sokkal hatékonyabb globalis intézményrendszer
nélkiil illazié. Ez egyben a vélasz a ,nacionalista diszmenet” elnevezésti dilemmara is, amely
a lehet6 legrosszabb megoldas lenne a hitelességi valsagra. A , dolgok Internet-e” (IoT) a mes-
terséges intelligencidval (Al) a hatterében radikalis tarsadalmi valtozasokat kényszerit ki, ame-
lyek koziil az egyik legfontosabb a mesterséges és emberi intelligencia (Al és HI) 6sszebéki-
tése, egytittmiikodése a mindennapi élet valamennyi tertiletén.

Ugyancsak a digitalizacionak hala mar a latéhataron van a részvételi demokrécia (e-demokra-
cia) megvaldsulasa, amely felvalthatja a korrupciéval, manipulacidkkal és egyéb stlyos prob-
lémakkal terhelt, klasszikus képviseleti demokréaciat. Radikélisan atalakulnak a vésarlasi és
fogyasztasi szokasok, ennek megfelelGen at kell alakitani a tarsadalmi elosztasi rendszereket
is (okos fogyasztas) - elegendd csak felmérni, hogy az évtized végére +10%-kal nagyobb glo-
balis népesség +30%-kal tobb vizet, +40%-kal tobb energiat és +50%-kal tobb élelmet igényel.
Végezetiil az ENSZ tagallamai 4ltal elfogadott ,Fenntarthat6é Fejl6dési Célok: 2015-2030”
(SDG-2015/2030) program 17 célkittizése (koztiik a biodiverzitds megdvasa is) maximalis tar-
sadalmi eréfeszitések nélkiil irott malaszt maradna.

3. dbra: A kovetkez6 évtized legnagyobb globalis tairsadalmi dilemmai
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Forras: sajat szerkesztés

Téarsadalmi innovaciok szemszogébdl attekintve ennek a hét globalis dilemmanak a jellemz6-
ir6l a kovetkezdket allapithatjuk meg:

— A megoldas mindegyiknél tdrsadalmi innovéaciot (is) igényel
— Egymast6l nem fuiggetlenek - s6t egymast erdsitik
— Kiilon kezeléstik csak ttizoltas - tobbet art, mint hasznal (, Mert noveli, ki elfodi a bajt”,

Illyés Gy.)
— A ttinetek tobb szinten, és helyt6l-id6ponttél fliggéen jelentkeznek - nincs univerzalis
megoldas
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— Ezek a dilemmak csak a jéghegy csticsat képezik - a mélyben radikalis intézményrend-
szeri és szervezeti vélsag lapul (elavult korményzasi és {izleti modellek)

— Végeredmény: jelenlegi tarsadalmi paradigmank igy, vagy tagy, de levéltasra kertil

— Esaddig rendkiviil turbulens idészakon kell(ene) atvergédniink

Hogy milyen jelleg(i és tartalmt tarsadalmi innovéaciokban lehetséges gondolkodnunk a 4. 4b-
ran foglaltuk dssze. Tarsadalmi innovaciokrdl szélva szakitanunk kell az innovaciék klasszi-
kus, technokrata felfogasaval, mint ahogyan ez torténik akkor is, amikor gazdasagi innovaci-
6krol beszéliink. Tagabb értelemben innovécionak tekintiink minden, a gyakorlatban bizonyi-
tott (alkalmazott), Gjszerd, és a korabbindl hatékonyabb megoldast egy tevékenység elvégzé-
sére. Fiiggetlentil att6l, hogy az adott tevékenység technikai (mfiszaki), gazdasagi, szervezési
jellegti, vagy éppen a tarsadalom miikodése (miikddtetése) terén mertil fel. Tovabba fontos
kitétel, hogy nem elég az Gjszertiség - hatékonyabbnak is kell lennie a megoldasnak. Nem
utols6 sorban pedig mindezt a gyakorlati alkalmazédsnak kell igazolnia. Ha elfogadjuk ezt a
definiciét, a tarsadalmi mtikodés barmely teriilete potenciélis célpontja lehet a tarsadalmi in-
novacionak.

4. dbra: A lehetséges tarsadalmi innovaciok fajtai
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Forrés: sajat szerkesztés

Ez szolgél alapjaul a tarsadalmi innovéacidk 4. abran lathat6 legtjabb kategorizalasanak. Néz-
ziik meg ezeket egyenként, konkrét példakat is adva rajuk:

— Jogrendi innovécidk: a tarsadalmi mitikodés formalis szabalyozasanak alapjaul szol-
galo jogrend mindentitt rogziti, hogy adott tarsadalom keretein beliil mit tekintenek
jogszertinek (legélisnak), és mi az, ami jogszertitlen (illegalis). Ez utébbiakhoz megva-
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l6sulasuk esetén szankcidkat is tarsit. Ennek megfeleléen azt is szabélyozza, hogy mi-
lyen tipust és tartalmu innovaciok bevezetése tekintendé legalisnak, és melyek meg
nem engedettek. Ebben az értelemben a jogrend gyorsithatja, lassithatja, vagy meg is
akadalyozhatja a tdrsadalmi és gazdasagi szerepl6k alkalmazkodasat a gyorsul6 valto-
zasokhoz, s6t maguknak a valtozasoknak a bekovetkezését is. Meghokkent6 példaval
szolgalhat erre Szatud-Arabia, ahol (a vilagon els6ként) 2017-ben dllampolgarsagot ad-
tak egy mesterséges intelligencidval m(ikod6, humanoid robotnak.

Ertékrendi innovéciok: a tarsadalmi kultara (informalis jatékszabélyok) alakitasanak a
jogrend formalasaval parhuzamosan kell megvalésulnia. Ennek aktuélis példaja az Eu-
répai Unié kapcsan definialt , eurdpai értékek” (értékrend) beépiilése a kozosség tag-
orszagainak tarsadalmi értékrendjébe.

Politikai innovaciok: a globalizalt és digitalizalt vilagban, meg az egyre novekv6 mi-
veltségi és tajékozottsdgi szinvonal esetében sziikségszertien at kell alakulnia a klasz-
szikus politikai rendszereknek. Ennek egyik pregnans példaja a parlamenti valaszta-
sokon alapuld, képviseleti demokréacia felvaltisa részvételi demokraciaval (e-demok-
racia), ahol a szavazati joggal rendelkez6 dllampolgarok nem vélasztott képvisel6i tt-
jan (kozvetve), hanem kozvetlentil (pl. a technika segitségével) gyakoroljdk dontési jo-
gukat a fontos kérdésekben.

Ideolégiai innovacidk: a technoldgiai forradalom és annak tarsadalmi-gazdaséagi ko-
vetkezményei 1j, nagyhatasa ideolégidk (mozgalmak) megjelenésével jarnak. Ennek
egyértelm( példdja globalisan és orszagok szintjén is a ,,z6ld mozgalom” meger6so-
dése, amit a 2019. évi EU-valasztas eredménye is vildgosan mutat. Ez feliilirja a klasz-
szikus bal-jobb, illetve nemzeti-konzervativ-liberélis ideologidk mentén létez6 korabbi
valasztovonalakat.

Etikai innovacidk: a fenntarthatésagi kihivasok Gj dimenzioval egészitik ki a korabbi
dontési alternativakat (jogi szempontbdl a legdlis - illegélis, gazdasagi szempontbdl a
hasznos - haszontalan kategoéridkat). Megjelenik az etikus - etikatlan (a tdrsadalom
szdmdra j0 - rossz) dontési kategoria is, amelynek a novekvd transzparencia miatt
egyre nagyobb a fontossdga. Ennek vildgos jele a vallalatok dontéseiben egyre inkabb
el6térbe kertil6 , etikus vallalati viselkedés”. Péld4ul a vallalatok tarsadalmi felel6sség-
vallaldsa (CSR - Corporate Social Responsibility), kifejezetten a fenntarthatésagra fo6-
kuszalva.

Gazdasagi innovaciok: az tizleti és a tarsadalmi érdekek 6sszehangolasa céljabol valto-
zatos formaban jonnek létre gazdasagi szervezetek. A szocialis (tdrsadalmi) véllalko-
zas az a tevékenység, amely innovativ megoldasok révén valamely tarsadalmi problé-
mara kivan vélaszt adni. A tarsadalmi vallalkoz6 kiildetése, hogy tarsadalmi értéket
hozzon létre. A tarsadalmi véllalkozok vildgszerte a legkiilonbdz&bb szervezeti for-
makban mtikodnek és tevékenységiikkel bevonjak a kis és nagy, Gj és régi, vallasi és
vilagi, nonprofit, for-profit és hibrid szervezeteket. Mig az tizleti véllalkozok a teljesit-
ményt jellemz6en a profittal és a megtériiléssel mérik, a tarsadalmi véllalkozok a tér-
sadalom szdmadra el64ll6 pozitiv hozamot is figyelembe veszik. A tarsadalmi vallalko-
zasok jellemzden a széles kor(i tarsadalmi, kulturalis és kornyezetvédelmi célok meg-
val6sulasat segitik el6.

Szervezeti innovéaciok: az IF-4.0 (és ezen belil a digitalizaci6) soran megjelent a halo-
zati gazdasag és a halézati tarsadalom, amely gyakorlatilag minden gazdasagi és tér-
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sadalmi szerepl6t magaba foglal. A ,hatartalan szervezetek” a gazdasagban egyre na-
gyobb szerepet jatszanak, és ennek analdgidja a tarsadalomban a globalis kozosségek
megjelenése a kozosségi (Facebook, Twitter, stb.) médiara alapulva.

Technikai innovacidk: a gyors technikai fejlédés szamtalan tarsadalmi innovacié lehe-
toségét vetiti el6re. Példaul Esztorszag (amely kb. tiz éve célul ttizta ki, hogy Eurépa
,Szilicium-volgyévé” valjon) a gyors titem digitalizaci6é révén kéznyujtasra van an-
nak a tervnek a megvalositasatol, hogy jelenlegi 1,4 milliés népességét , virtudlisan”
kb. 4 milliéra névelje 2030-ig. Ehhez tn. , e-allampolgarsagot” kinal elvileg barkinek a
vilagon, feltéve, hogy Esztorszdgban bejegyez egy vallalkozast, és igy miikodteti.
Okoszocialis innovéaciok: az okologiai kihivasok (klimavaltozés, kornyezetrombolas,
biodiverzitds csokkenése, stb.) tarsadalmat érinté karos hatdsainak mérséklése, meg-
el6zése céljabol egyre tobb innovativ megoldas kertil bevezetésre. Koztiik tarsadalmi
jellegtiek, mint példédul a ,Greenpeace” globalis szervez6dés, amelynek célja a az ezen
a téren megjelend helyi kezdeményezések felkarolasa, timogatasa minden lehetséges
eszkozzel - sziikség esetén figyelemfelkeltd tarsadalmi akciok szervezésével.
Elemzési innovéciok: ugyancsak a mindent atfogo digitalizacié révén olyan adatbézi-
sok jonnek (hozhatok) létre, amelyek korabban soha nem latott szélességii és mélységii
elemzéseket tesznek lehet6vé a tarsadalmi dontéshozok, iranyitok szamara. Példaul a
Kindban mar mikodé ,, Citizens Score” (allampolgéri pontozas) rendszer az allampol-
garok digitalis térben szdmtalan csatorndn keresztiil rogzitett és Gsszesitett ténykedé-
sét értékeli egy bizonyos pontrendszer alapjan. Es erre alapozva kategorizalja a j6, meg
rossz allampolgarokat, akik ettdl fliggéen részestilhetnek tobb - kevesebb tdrsadalmi
elényben (kaphatnak tun. ,tarsadalmi kreditet”), vagy akar szankciokban. Ez mar el6-
revetiti a digitalizacié arnyoldalait is - tudniillik a ,nagy testvér” kvazi megsziinteti a
privat szférat, a pontozas egyfajta , digitalis diktattra” eszkoze is lehet, stb. (Alapjogo-
kért Kozpont, 2019)

A lehetséges és sziikséges tarsadalmi innovaciok kore nyilvan tovabbra is folyamatosan béviil

a technikai fejlédéssel parhuzamosan. Annyi biztos, hogy sem globadlis, sem orszagos szinten
ezek al6l nem mentestilhetiink a 21. szazadban. (Van der Have - Rubalcaba, 2016)

3. Megallapitasok, kivetkeztetések

A fenntarthat6 versenyképesség nagy kihivéasai kapcsan kordbban f6ként a természeti kornye-
zetre és a gazdasagra fokuszaltunk. Az ut6bbi id6ben fordult a figyelem a tarsadalmi innova-
ciok felé, mert vilagossa valt, hogy a fenntarthat6 versenyképességi kihivasok f¢ forrasat je-
lenlegi tarsadalmi miikodésiink alkalmatlansagédban kell keresniink. F6bb megéllapitdsaink a
kovetkezok:
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Tudomasul kell venntink: nincs versenyképesség fenntarthatésag nélkiil, és fenntart-
hatésag sem versenyképesség nélkiil.

Rideg tény: a biztonsdg minden formaja vildgszerte romlik, vagyis a versenyképesség
egyre sebezhet6bbé valik. A populista ,elit” mindentitt a legjobb kabint igéri a kove-
téinek... De ,a Titanicon nincsenek gy6ztesek, csak vesztesek.”

Lasst szemléleti fejl6dés indult el: az alulértékelt tarsadalmi versenyképesség felérté-
kel6dése folyamatban van. Lasd: globalis zold mozgalmak, kozvélemény, gyarapodo
tudas. (Greenfield, 2009)



Nonbusiness marketing

— De egyidejtileg elapr6z6das is folyik: sokféle a cél, a specializéci6, és az irdnyzat. Hi-

anyzik a f6 irany, az 6sszehangoltsag.

— Kontrollatlan az informdciérobbands: a korrekt és , alternativ” tények atlathatatlanul

keverednek, és hidnyzik a transzparencia.

— Lassul a talnépesedés titeme: de 2050-ben igy is valdszinti a 10 milliard ember - koztiik
varhatéan 3,2 millidrd lesz a kornyezetkédrosult. Hianyzik a globélis népesedési és mig-

racios stratégia.

— Tullépett azid6 a , bal-jobb” politizalason: Gj paradigma jon, ahol a varhat6 torésvonal
a globalis fenntarthatésagparti - populista poziciévéds szereplsk kozott van. Erdemes
felidézni W. Churchill mondésat: ,a politikus a kovetkez6 véalasztasban gondolkodik,

az allamférfi a kovetkez6 generacioban”. (Kiss Attila, 2015)

— Novekvé az ,alternativ gazdasagi” iranyzatok stlya: szemiink el6tt zajlik a GDP tron-
fosztasa, az okoszisztéma szolgéltatasok valos koltségeinek beépiilése az tizleti model-
lekbe. Jon az ,Uj Gazdasag”: a jollét szélesebb teritése, Gj mutatokkal - GNH (Gross
National Happiness) (GNH Survey Report, 2016), HDI (Human Development Index)

(Conceigao, 2019), stb...

— Uj, nem szennyez6 energia- és élelmiszertechnoldgidk kertilnek el6térbe, de a verseny-

képességiiket er6sité szabdlyozas kidolgozasa és bevezetése még hatravan.

— Mar eltszott a klimavaltozas megallitdsa: maximum a lassitasdra van még esély. Felté-
tele a kornyezetvédelem tagabb rendszerébe illesztett, alkalmazkodasi lépések megva-

l6sitasa. (Forum for the Future, 2019)

Ami a hazai vonatkozasokat illeti, hdrom {6 fenyegetést mindenképpen el kellene kertilntink:

— Nem vesziink tudomast ezekrél a fenntarthatoé versenyképességi fenyegetésekrdl, ille-

t6leg alabecsiiljiik a fontossagukat.

— Sziik csoportérdekektdl vezérelt, rovidtavi dontéseink a realitdsokkal szemben ha-
ladva visszavonhatatlanul kényszerpalydra terelik a tarsadalmat, ami Talleyrand sza-

vaival élve: ,,t6bb mint biin - ez hiba!”

— Alarendeljiik ezeket a kérdéseket a napi politikai jatszméknak, és teljesen hattérbe szo-

rulnak a szakmai, meg az 6ssztarsadalmi szempontok.
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