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Absztrakt

Egyre nyilvanvalobb, hogy az iizleti 6koszisztémak ebben az évtizedben dontd szerepet jatszanak a vallalatok
(vallalkozasok) és a gazdasagok versenyképességének alakulasaban. A vallalkozasi dkoszisztémak fejlettségének
alakulasat célszerli nemzetkdzi 6sszehasonlitasban elemezni. Ehhez rendelkezésre is allnak sok orszagot atfogo,
megfeleld adatbazisok. Ezuttal a Global Entrepreneurship Index (GEI) adatbazisa szolgél elemzésiink alapjaul. Az
EU 25 tagorszagara vonatkozo adatokat kiemelve (harom specidlis, kis orszdgot mell6zve) alakitottuk ki az
elemzés adatbazisat, majd faktoranalizis, illetve klaszteranalizis segitségével vizsgaltuk, hogy két egymast kdvetd
évben (2018-ban és 2019-ben) a vallalkozdi 6koszisztéma jellemzbi ezekben az orszagokban egyetlen év alatt
milyen iranyban és mértékben valtoznak meg. Az eredmények azt mutatjak, hogy a vallalkozasi 6koszisztémakat
jellemz6 kivalasztott 14 komplex indikator harom egymastol fiiggetlen faktorba tomoriil, koziiliik a féfaktorhoz
tartoz6 11 indikator szerepe a meghatarozo. A faktorokra alapuld klaszterelemzés a vizsgalt EU-tagorszagokat
vallalkozasi 6koszisztémaik fejlettsége alapjan négy jol elkiilonithetd kategoridra osztja. Ezeket a fejlettségiik
alapjan ,élenjarok”, felzarkézok”, ,,probalkozok” és ,lemaradtak” elnevezéssel kiilonboztetjik meg.
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Abstract

It is becoming increasingly clear that business ecosystems will play a crucial role in shaping the competitiveness
of companies (enterprises) in this decade. It is expedient to analyze the changes of the level of the business
ecosystem based on an international comparison. Appropriate databases covering many countries are also available
for this purpose. We use more of them because we also occasionally contribute to some of their data collection.
Highlighting the data for the 25 EU member states (excluding three special, small countries), we developed our
database, and then examined the direction and extent of changes concerning the characteristics of the
entrepreneurial ecosystem in two consecutive years (2018 and 2019) applying factor analysis and cluster analysis.
The results show that the chosen 14 complex indicators characterizing business ecosystems belong to three
independent factors, where the role of the main factor is the determining one (including 11 indicators). The cluster
analysis (based on the 3 factors) divides EU member states into four distinct clusters (categories) concerning the
development of their business ecosystems. These clusters are referring to as “leading”, “catching up”, “trying” and
“lagging behind” in terms of the complex levels of their ecosystems. Hungary belongs to the “trying” category in
both years.
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1. Bevezetés

Egyértelmii tapasztalat, hogy a versenykornyezet egyre bonyolultabb, zavarosabb ¢és
Kiszamithatatlanabb, beleértve a tarsadalmi — gazdasagi megatrendeket, az egyre
szegmentaltabb piacokat, a technoldgiai valtozasokat. (DINYA, 2012) Szamos elemzés
igazolja, hogy az lizleti kdrnyezet ndvekvo komplexitasara a legmegfelelobb valasz az iizleti
modellek innovativ atalakitasa. (SCHWAB, 2017) Ennek egyik fontos kovetkezménye az iizleti
halozatok, majd az iizleti 6koszisztémak megjelenése.

Az iizleti 0koszisztéma azoknak a szervezeteknek a hélozata, amelyek a verseny és/vagy
egylittmikodés révén kozremiikddnek bizonyos termékek, szolgaltatdsok eldallitasaban és
teritésében. Tagjai lehetnek a beszallitok, forgalmazok, Ttgyfelek, versenytarsak,
kozintézmények, civil szervezetek egyarant. Az 6koszisztéma minden szerepldje befolyasolja
a tobbiek milkodését, folyamatosan valtozd kapcsolathaldzatot hozva létre, amelyben
mindenkinek rugalmasnak és alkalmazkodonak kell lennie a taléléshez, akarcsak egy biologiai
okoszisztémaban. Az okoszisztémak erds akadalyokat képezhetnek az 1j szereplok versenybe
valo belépése eldtt, mert figyelembe veszik bennlevd tagjaik érdekeit. (HAYES, 2020)
Megjelenésiik fazisait az 1. dbra mutatja be. (S= Beszallitd, O=Vevd, A=Platform)

1. abra
A gazdasagi (iizleti) 6koszisztémak megjelenése
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Forras: sajat szerkesztés, DINYA — KLAUSMANN-DINYA (2020)

Az Okoszisztéma alapon miikodé haldzatok 2000 utdn kezdtek feltiinni, egyebek kozott a
digitalis platformokat miikodtetd globalis cégek (Google, Facebook, stb.) térhoditasanak
koszonhetéen. (SCHWAB, 2017) Ez a novekvé dominancia vezetett odaig, hogy az USA
képviselohdzanak trosztellenes albizottsaga altal készitett legutobbi jelentés kimondja: alapvetd
problémak vannak azzal, ahogy a digitalis oridascégek miikodnek. (NADLER et al., 2020)
Egyrészt visszaélnek er6folénylikkel, masrészt a kormanyok képtelenek arra, hogy betartassak
veliik a monopolellenes torvényeket. (KHAN, 2018) A jelentés legfontosabb javaslata ezért épp
arrdl szol, hogy meg kell teremteni azt a jogszabalyi kornyezetet, ami alkalmas lehet a nagy
tech-cégek feldarabolasara, és amelynek révén vissza lehet hozni a verseny lehetdségét
halozatok (koszisztémak) mitkodésébe. (STOLLER, 2020) Allaspontunk szerint ez a versengd
kdrnyezet nagyban segitené a kiilonféle iizleti 6koszisztémak tovabbi gyors bdviilését, a kis- és
kozépvallalkozasok versenypozicidinak javulasat.
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2. Kutatasi koncepcio és elméleti alapok

Miutén az iizleti 6koszisztémak gyakorlatilag mar minden ipardgban megjelentek, s6t szamos
esetben globalissa valtak, ez 0sztonzott arra benniinket, hogy versenyképességre gyakorolt
hatasukat makro- és mikro-szinten egyiittesen tanulmanyozzuk. A Global Entrepreneurship
Index (GEI) projekt egyik adatszolgaltatojaként tapasztaltuk, hogy a 137 orszagot atfogd
adatbazis tobb okbol is jo alapul szolgalhat kutatasunkhoz (ACS et al., 2018; ACS et al., 2020):

e A Global Entrepreneurship Index (GEI) pillérei az adott orszdgok vallalkozoi
okoszisztémajanak versenyképességi dimenzioit értékelik. Mindegyikhez tartozik két-
két mutato, részben a vallalkozéi szféra erre valo felkésziiltségének szinvonaldt mérik
(mikro-szint), részben pedig a makroszintii kornyezet ezt tamogaté feltételrendszerének
fejlettségét ¢és integraltsdgat (makro-szint). Vizsgalatunkat a 14 GEl-pillér
faktoranalizisére alapoztuk, az ennek alapjan kialakitott komplex mutatokat (faktorokat)
tehat mindkét szint jellemzésére dsszevontan hasznaljuk. (BLOSCH — LOWENDAHL,
2018; MARTIN — LEURENT, 2017; GRIJPINK et al.,2020)

o Kivalo és részletes tajékoztatast nytjt a 137 orszagban az lizleti 6koszisztéma valtozo
kihivasokhoz valé alkalmazkoddoképességének szinvonalarol, ami az adott gazdasag
jovobeli versenyképességének megitéléséhez is megfeleld alapul is szolgal.

e A vallalatoknak és azok menedzsmentjének az IF-4.0 idején allanddan készen kell allnia
az 0koszisztémakra épiild iizleti modelljiik folyamatos tjra-konfigurdldsara, egyre tobb
és tobb ,,rombold” innovaciod bevezetésére. (BETTI et al., 2020; WEIL, 2020)

A modell felépitése az eredetit némileg modositva a 2. dbran lathato (ACS et al., 2018).

2. 4bra
Az iizleti 0koszisztémat jellemz6 mutatorendszer felépitése

Qiac struktdre

Forras: sajat szerkesztés ACS et al. (2018) nyoman

Kialakitottunk egy koncepciondlis modellt, amelynek alapjan nemzetkdzi 6sszehasonlitadsban
megvizsgaltuk az egyes orszagok vallalkozasi Okoszisztémajanak fejlettségét (3. abra).
A 3. abran a késObbi értelmezhetdség kedvéért mar most kiemelten jelezziik (piros szinnel),
mely indikatorok keriiltek a faktoranalizis révén a fofaktorba. Pilot-kutatas jelleggel az Europai
Unidra fokuszalunk, mert meggy6zddésiink, hogy a magyar gazdasag versenyképességét ebben
a mezényben, és ennek a kozosségnek a feltételrendszerébdl (,,jatékszabalyaibol”) kiindulva
célszerli mindsiteni, nem pedig a fejlodd vildg orszagaihoz mérni. 2018-ban mar elvégeztiink
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egy hasonlé feldolgozast, de szerettiik volna megvizsgalni azt is, hogy egyetlen év elteltével
(2019-ben) valtozik-e a kép (a faktorok mintazata), és ha igen, miként.

Osszeallitottuk a kivalasztott 25 EU-tagorszag 14 mutatdjabol 4116 adatbazist 2018 és 2019
¢vekre. Kihagytunk harom igen specidlis, kisméretli orszagot (Malta, Luxemburg és Ciprus),
mert az eldzetes futtatasok alapjan lattuk, hogy az adatbazist nagyon inhomogénné tennék.
Viszont szerepel a felmérésben Nagy-Britannia (UK), mert EU-tagsaga csak 2020-ban sziint
meg. A késobbiekben a vizsgalat fokuszat tervezziik tovabb bdviteni, kiterjesztve az OECD-
orszagokra, de most az EU-tagorszagok, ezen beliill Magyarorszag helyzetét vizsgéljuk. Faktor-
¢s klaszterelemzést végeztiink a 14 indikator kapcsan (SPSS-programcsomaggal) mindkét évre,
hogy ellendrizhessiik a mutatok egymassal vald kapcsolatat (amennyiben lenne), és ebben az
esetben kialakithassuk az eredeti mutatokat helyettesité komplex mutatokat (faktorokat)
késobbi felhaszndldsra. Miutdn meghataroztuk a faktorok (Osszetett mutatok) szakmai
jelentését (tartalmat), a 25 orszag faktorérték-matrixan alapul6 klaszterelemzést végeztiink. Az
orszagok kiilonbozé klasztereinek (osztalyainak) meghatidrozasa lehetévé tette az EU-
tagorszdgok kategorizalasat aszerint, hogy vallalkozési Okoszisztémaik mennyire vannak
felkésziilve az IF-4.0 (negyedik ipari forradalom) jelentette versenyképességi kihivasokra.

3. 4bra
Az elemzés koncepcionalis modellje
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3. Eredmények

Az aldbbi 14 valtozot (GEIl-elnevezésiik szerint: pilléreket) hasznaltuk fel az orszagok
vallalkozasi 6koszisztémajanak jellemzésére a fontosabb vallalkozasi dimenzidk terén:

(1) Vallalkozoi attitiidok szinvonala:
o Lehetdségek érzékelése: a vallalkozasok mennyire nyitottak a nyild lehetdségekre,
¢és ebben mennyire tdmogatd az intézményi kdrnyezet?
o Start-up” készségek: milyen szintiiek az 0j vallalkozasok inditasa iranti készségek,
és ezek fejlesztését mennyire segiti a tovabbképzési rendszer?
o Kockazat elfogadasa: hajlanddak-e lizleti kockazatot vallalni a vallalkozasok, és milyen
mértékll a kdrnyezeti kockdzat, instabilitas?
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e Halozatépités: vallalkozok mennyire ismerik egymast, milyen a kooperacids
hajlanddsaguk, és foldrajzilag mennyire koncentraltak a halozati egytittmikodések?

e Vallalkozéi kultira (VALLKULT): hogyan latja az orszag a vallalkozokat, milyen
népszerl a vallalkozas, neheziti-e korrupci6 a vallalkozast mas teriiletekhez képest?

(2) Vallalkozoi képességek szinvonala:

e Start-up lehetdségek: a lehetdségek, vagy a kényszer motivalja a véllalkozast, és ebben
konnyiti-e a korményzat a véllalkozasok inditasat?

e Technolodgiai affinitds: gyorsan atveszik-e a vallalkozdsok az 1j technologidkat,
¢s milyen erds a technologiai szektor?

e Humantoke: mennyire képzettek, tdjékozottak a vallalkozok az iizlet vilagaban,
¢s rugalmasan mozognak-e a piaci kérnyezetben?

e Versenyképesség: képesek-e a vallalkozok egyedi termékeket és/vagy szolgaltatasokat
létrehozni, és versenyképes tizleti modellekkel piacra 1épni?

(3) Vallalkozoi térekvések (aspiraciok) szinvonala:

e Termékinnovacio: mennyire erds az orszag Uj termékek €s 01j technoldgiak kifejlesztése
terén?

e Folyamatinnovacid: mennyire jellemzé a vallalkozdsokndl az 1) technologidk
hasznalata, és képesek-e biztositani ehhez a kivaloan képzett huméan eréforrast az IF-4.0
kulcstertiletein (természettudomanyok — technologia — mérnokok — informatika)?

e Gyors novekedés: motivaltak-e a vallalatok a gyors novekedésben, és van ehhez kelld
stratégiai kapacitasuk?

o Nemzetkoziesedés: szeretnének-e a vallalkozok globalis piacokra 1épni és eléggé
komplex-e a gazdasag a globalisan is értékelhetd tletek 6sztonzéséhez?

o Kockazati téke: hozzaférhetd-e elegendd privat, vagy intézményi befektetési toke?

A faktorelemzés elsd 1épéseként az adathalmaz homogenitasat ellendriztiik a feltételezett
kolcsonos Osszefiiggések legjellemzObb feltarasa érdekében. Figyelembe véve az MSA> 0,5 és
KMO> 0,8 értékeit, mind a 14 valtozo fontosnak tlint. Ezért valamennyi mutatdt bevontuk a
vizsgalatba. A faktoranalizis eredményeit mindkét vizsgalt évre az 1. tablazat foglalja ossze.
Az eredmények a kovetkezok:

Az 1-nél nagyobb sajatértékii faktorokra koncentralva a Kaiser-proba alapjan a 3 faktorra
torténd redukciot talaltuk alkalmasnak. Ezek Osszegzett magyardzoképessége mar kellden
magas: a 14 eredeti mutatd informaciotartalmanak 2018-ban 74,4 illetve 2019-ben 74,8%-at
tomoritik. A mutaténkénti kommunalitdsok is megfelelok: a 0,734... 0,947 kozotti értékek
mindegyike joval meghaladja a tapasztalati szabdaly szerint sziikséges, min. 0,25 értéket.
A mutatok MSA-értéke az anti-image matrix alapjan 0,654... 0,919 kozott talalhato,
meghaladva az el6irt min. 0,5 értéket, a KMO-érték 0,843 (nagyon jo kategoria), a Bartlett-
teszt pedig szignifikans (0,00). Tehat a jelzett modon homogenizalt adatbazisra alapuld
faktoranalizis eredményei modszertani szempontbol korrektek.

A 14 mutaté mindegyikénél a faktorstly nagyobb, mint az el6irt min. 0,3 (0,56 és 0,93 kozott
talalhatok). Ennek megfelelden a tényezdk szakmai értelmezése (a megfelelé mutatok alapjan)
a kovetkezo:
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e F1: Villalkozasi 6koszisztéma szinvonala. A 14 eredeti mutatd koziil hdrom kivételével
11 mutaté egymadssal szinkronban valtozva tomoriil ebben a faktorban. Ez azt sugallja,
hogy ezeket a mutatokat komplex, egyiitt mozg6 rendszerként kell kezelni. Példanak
okaért egyiitt kell kezelni dket azoknal a makroszintli dontéseknél, amelyek célja az
Okoszisztéma fejlettségének erdsitése a versenyképességi kihivasok megvalaszolasa
érdekében.

e F2: ehhez a faktorhoz 2018-ban ¢és 2019-ben is a nemzetkdziesedés szinvonala
kapcsolodik, amelyhez 2019-ben csatlakozik még a start-up készségek szinvonala is.
Ezek a tobbi mutatotol fiiggetleniil valtoznak. Ez arra utal, hogy a nemzetkdziesedés
mértéke fliggetlen attdl, hogy az {izleti Okoszisztéma készen all-e a novekvo
versenyképességi kihivasok kezelésére. Alapvetden a makrogazdasag nyitottsaganak
fliggvénye.

e F3: egy valtoz6t talalunk ehhez a faktorhoz kapcsoldodva a kockazati t6két (-0,614),
amely a tobbi eredeti mutatotol fliggetleniil alakul. 2018-ban tarsul hozza az elobb
emlitett start-up készségek szinvonala is.

Meghataroztuk, hogy a 3-3 faktor (mint egymastdl fiiggetlen, komplex mutatok) az egyes
orszagoknal milyen értéket vesznek fel. Ezek az értékek standardizéltak (atlagértékiik = 0,
szorasuk =1). Ezekre alapozva klaszterelemzés segitségével mindkét évre meghataroztuk, hogy
a harom faktor alapjan milyen jellemzd kategériakra bonthatd a 25 vizsgélt orszag, és
Magyarorszag melyik kategoriaba keriil? Az eredmény igen tanulsagos. (2. tablazat)

A 2. tdblazatnal a (0...100) kozotti szinvonalskalat hasznaljuk, hogy jobban érzékelhetd legyen
a klaszterek kozotti szinvonalkiilonbség. Mig az élenjar6 orszagok csoportjaban a vallalkozasi
okoszisztéma atlagszinvonala 2018-ban 78%, a mogottiik levd felzarkozok kategoridja 62%-
on, a probalkozok (amelyben Magyarorszag is talalhat6) 53%-on, mig a lemaradtak 49%-on
allnak. A csoportok létszama 4...8 kozott szorddik, akéarcsak 2019-ben. Viszont érdemes
megfigyelni, hogy minddssze egy év alatt is torténhet olyan mértékii valtozas a vallalkozasi
okoszisztéma szinvonaldban, ami lehetdvé teszi egye orszadgok kategoriavaltasat, esetenként
akar két fokozatot is. A 2019 évi kategdridkban piros szinnel kiemelve latjuk azokat az
orszagokat, amelyek egy, vagy két kategoriat léptek elére egyetlen év(!) alatt. Es kék szinnel
azokat, amelyek egy, akar két kategoriat rontottak. Magyarorszag besoroldsa nem valtozott egy
év alatt, bar (mint latni fogjuk) néhdny ponton sikeriilt elére 1épniink. Igaz, més orszagoknak
is, ezért maradtunk az el6z8 évi pozicioban. Masként szolva: ha el6re kivanunk lépni a
vallalkozasi Okoszisztémank fejlettsége terén a probalkozok kategoriajabol példaul a
felzark6zok kategoridjaba, akkor még jelentdsebb (és szisztematikusabb) eréfeszitésekre lenne
szlikség. Ezért is fontos a nemzetkdzi Osszehasonlitasokra alapozni, amikor iddrdl-idore
biiszkén kijelentjiik, hogy ,,Magyarorszag jobban teljesit”.
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1. tablazat
A faktoranalizis eredményei

, Faktorok (2018) Faktorok (2019)
INDIKATOROK
F1l F2 F3 F1l F2 F3
Lehetdségek érzékelése ,830 -,145 -,293
LStart-up” készségek ,257 -,780 ,209
Kockazat elfogadasa , 154 -,159 ,402
Halozatépités ,666 -471 -,085
Vallalkoz6i kultira ,865 -,213 -,166
Start-up lehetdségek ,903 -,233 -,068
Technologiai affinitas ,836 ,115 ,299
Humantoke ,654 ,194 -,455
Versenyképesség ,933 -,030 -,102
Termékinnovacid ,837 ,210 ,087
Folyamatinnovacio ,665 ,090 ,401
Gyors novekedés ,583 ,462 ,008
Nemzetkoziesedés ,387 ,605 ,555
Kockéazati toke 483 A47 -557
INFORMACIO (%) 53,8 12,4 8,2 51,4 13,3 10,2
> =74,4(2018); 74,9 (2019)

Forras: sajat szerkesztés

Tehat mar révidtadvon is viszonylag rugalmasnak tekinthetd (nem kdébe vésett) az egyes
orszagokban a vallalkozasi Okoszisztéma szinvonalanak alakuldsa, fejleszthetdsége.
Ugyanakkor megfigyelhetd, hogy a 25 orszdg mezdnye mar egyetlen év alatt is polarizalodast
mutat: az élenjarok (és felzark6zok) tavolodnak a mezény gyengébb felétdl, és a lemaradtak
még jobban lemaradtak. Ez pedig figyelmeztetés valamennyi szerepld szamara, hogy minden
év késlekedés nehezen behozhaté versenyképességi hatranyhoz vezethet. Magyarorszag
klasztere (a probalkozok kategdridja) a leginkdbb valtozé — innen tobben kiemelkedtek
a felzark6zok kozeé, tobben pedig lesiillyedtek a lemaradtak kozé, és be is fogadtunk jonéhany
hozzank ,siillyed6t”. Minddssze egy év alatt! Tehat exponencialis sebességgel valtozo
vilagunkban egy év alatt is orszdgok sora keriilhet jobb, vagy rosszabb versenyképességi
pozicidba — ami jelent lehetdséget, de fenyegetést is.

2. tablazat
A Kklaszteranalizis eredményei

P,(LASZ,TEBEK ORSZAGOK 2018SZI'NVONAL (%) ORSZAGOK T SZINVONAL (%)
ELENJAROK DK, FR, SE, UK 78 DE, DK, IE, SE, UK 79
FELZARKOZOK | AT BIE gi ?IE HR, 62 AT, EE, FI, NL, SL 67
PROBALKOZOK | °=FL (')-,' oML 53 BE, lgé: EE R, 53
LEMARADTAK BG, EL, B3, 1T AL, 49 BG, ELP’LE,SPlTLL LA, i

Forras: sajat szerkesztés
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4 .abra
A vallalkozasi 6koszisztémak orszagonkénti szinvonalanak alakulasa (2018 és 2019)
2,5
2
1,5

0,5

-0,5 [PKUK IE NL SE FR FI DE AF BE SL EE €Z PL E§ LI U BT 3K R EL BG

mF1-2019 F1-2018

Forrés: sajat szerkesztés

Ezért is érdemes szemiigyre venni a 4. abrat, amelyen a vallalkozdsi ©Okoszisztémak
orszagonkénti szinvonalat reprezentald F1 fofaktor értékeit latjuk a 2018 és 2019 években.
A vizszintes tengelyen a 25 orszagot az F1 féfaktor 2019 évi rangsordnak megfeleléen
mutatjuk. Ha 6sszevetjiik a 2019 évi F1 értékeket az eldz6 évivel feltlinik, hogy amely orszagok
a mezOny elsd felében volt 2018-ban (pozitiv F1 értékekkel), azok Orzik a poziciojukat, sot
tobben radikalisan javitottak, mig a mez6ny masodik felében vegyes a kép. Senki sem keriilt ki
a negativ (azaz: az adott év atlaga alatti) szinvonal tartomanyéabol, bar tobben javitottak, de
néhanyan — koztiik Magyarorszag is - alaposan rontottak 2018-hoz képest.

Hogy Magyarorszag mit rontott el, vagy mit javitott a vallalkozasi 6koszisztéma terén 2018-t6l
2019 végéig, azt a 4. dbra mutatja be. Latszolag nem valtozott hazank pozicidja, ha 6sszevetjiik
2018-at és 2019-et. Hiszen tobb teriileten sikertilt javitani, igaz ezek némelyike fiiggetlen az F1
fofaktortdl, azaz annak értékének alakuldsaban minimalis a szerepe.

Ilyen példaul a nemzetkdziesedés, vagy a kockazati toke terén torténd javulds, amely a tobbi
tényez0 alacsony szinvonala esetén kvazi kihasznalatlan lehetdség (potencial) maradt a hazai
véllalkozoi 6koszisztéma szamara. A kockazatelfogadas, és a technologiai affinitas novekedése
is kedvezd jelenség, de ez meg illeszkedik a hasonlé nemzetkozi trendekhez — mas orszagokban
is hasonldan, vagy még erdteljesebben érvényesiil. Ennél fogva jelentdsebb versenyeldnyt nem
képez szamunkra, legfeljebb Orizziik a korabbi poziciot.

Hogy milyen most (2019-ben) a pozicionk az EU-25 mezOnyében, azt Gsszességében az 5. abra
szemlélteti, amely mind a négy klaszter atlagos jellemzdit, €s kiilon 6todikként Magyarorszag
jellemzdit dbréazolja.
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5. 4bra
A vallalkozasi 6koszisztéma mutat6i Magyarorszagon (2018 és 2019)
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Forras: sajat szerkesztés
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Harom teriileten jarunk kozel az élenjarokhoz. A nemzetkoziesedés terén meg is haladjuk 6ket,
de mint tudjuk, hazank egyike a viladg legnyitottabb gazdasagu orszagainak, és vallalkozési
okoszisztémank momentan ezzel a lehetéséggel nehezen tud mit kezdeni. A gyors novekedésre
torekvés, és a technoldgiai affinitas globalis trendként mindeniitt, nalunk is érvényesiil. Ami
viszont kirivoan alacsony nalunk (start-up készségek, halozatépités, vallalkozasi kultlra,
versenyképesség, folyamatinnovacid) ezekben sajat, probdlkozo klaszteriinkhez képest is
gyengébbek vagyunk. Es mar a human t6kénk is belesimul a nagy atlagba. Ezek lennének azok
a feladatok, amelyek a vallalkozasi Okoszisztéma versenyképességének halaszthatatlan
fejlesztése terén mikro- €s makroszinten egyarant kirajzolddnak Magyarorszagon.

6. abra
A villalkozasi 6koszisztémak szinvonala 2019-ben Magyarorszagon és az EU-25
tagorszaganak négy eltéré fejlettségii klaszterében
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4. Kovetkeztetések

Gyakran talalkozunk gy6zelmi jelentésekkel a médidban a magyar gazdasag novekvo
teljesitményérdl. Gondos szelektiv merités esetén ezt néhany mutatd akar ald is tdmaszthatja.
Ezeket az allitasokat azonban csak akkor lehet komolyan venni, ha nemzetkozi
Osszehasonlitdsban vizsgéljuk, és szélesebb kontextusba helyezziik Oket. Egy orszag
versenyképessége akkor kielégitd, ha az ahhoz tartozd legfontosabb jellemzok
kiegyensulyozott képet mutatnak, kozel allnak az élmezdnyhoz, és csak ez adhat elegendd
garanciat az orszagnak, hogy hatékonyan reagaljon a jovo kihivasaira. Ezuttal azt a kihivast
tanulmanyoztuk nemzetkdzi (EU) 6sszehasonlitdsban, amely a véllalkozasi 6koszisztéma gyors
fejlesztése terén jelentkezik globalisan, ¢s Magyarorszadgon is. Nevezetesen hogy az orszagok
mennyire felkésziiltek erre a versenyképességet radikalisan meghatarozo és gyorsan atrendezo
helyzetre.

Vizsgalatunk eredményeként megallapitottuk, hogy az EU 25 tagorszagadnak mezdénye nagyon
vegyes képet mutat e tekintetben. A 25 vizsgalt orszag egy jelentds csoportja (a legfejlettebb
iizleti 6koszisztémaval rendelkezo, ,,¢élenjarod” klaszter) viszonylag elfogadhaté szinten van az
Osszes vizsgalt mutatd esetében. A masik csoport (,,felzarkdzok™ klaszter) egyes mutatoi
gyengébbek, ezért ezek a veszélyeztetettebbek, de van esély arra, hogy megtalaljak a megfeleld
valaszt a versenyképességi kihivasokra. Van azonban két nagyon sériilékeny tagallami csoport
(a ,,probalkozok™ és a ,,lemaradok™ klasztere) - ha nem prébaljak meg a lehetd leggyorsabban
versenyképessé, rugalmassé formalni (felépiteni?), a vallalkozoi szektor iizleti 6koszisztémajat,
akkor nem tudjak sikeresen venni a negyedik ipari forradalom jelentette akadalyokat.
Magyarorszadg helyzete nagyon specifikus: tagja a ,,probalkozok™ klaszternek, ezért sok
tekintetben erésen fenyegetett. Sajnos azonban még ebben a klaszterben is annak atlaga alatti a
teljesitménye, mert a vizsgalt mutatok egy részénél gyengébb (egyes esetekben szignifikansan)
a sajat klaszter atlagahoz képest. Azok az orszadgok, amelyek vallalkozéasi 0koszisztémai az
atlagnal gyengébbek (kiilonb6z6 okok miatt), kiilondsen sebezheték. Mindez kihangstlyozza a
makroszintli dontéshozok és a mikroszintli (vallalati) vezetok felelésségét, hogy {izleti
okoszisztémankat a lehetd legrovidebb idén beliil a megfeleld irdnyban fejlesszék tovabb.
Kutatasunk egyfajta diagnozis, amely felhivja a figyelmet az iizleti 6koszisztémak gyenge
pontjaira, amelyeken jelentds fejlesztésekre és atalakuldsokra van sziikség ahhoz, hogy a
novekvd fenyegetettség (az IF-4.0) kordban versenyképes maradjon. Kiilondsen igaz ez
Magyarorszagra, mert az eredmények fényében a helyzete erdsen fenyegetett.
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