MOK 2010 Lid

SZEP UJ VILAG - DE KINEK? KiNA ES INDIA

Kapitany Jozsef

foiskolai adjunktus

BKF
jozsef_kapitany@yahoo.com, jkapitany@bkf.hu

1. BEVEZETES

Lattunk mar gazdasagi csodat. Japdn és Korea ropke két nemzedék alatt csatlakoztak a
legfejlettebb allamokhoz. A japan mindség és termelékenység szamos iparagat a sirba kiildott
az USA-ban és Europaban, Detroit kis hijan lekeriilt az autogyartas térképérdl, fogyasztoi
elektronikaban az atlanti-térség ,,sehol” nincs. Japan és Korea nem, hogy ,,player”, de tébb
iparagban game maker lett. De a 127 millids japan és 50 millios koreai népesség kevés volt
ahhoz, hogy atirja a status quot. Ellentétben Kinaval és Indiaval. Kina és India két olyan
allam, amely — ndvekedeési scenario fliggvényében — 20-35 éven beliil megelézi (Kina) és
megkdzeliti (India) az amerikai GDP-t. Novekedésuk lélegzetelallitd, felemelkedésik ,,game
changer” hatasa erdsebb, mint az ujkori torténelem barmelyik erdcentrumok kozotti
atrendezddése. A power shift gyorsabban megy végbe, mint ahogyan az Egyesiilt Allamok a
XIX. és XX. szdzad forduldjan a vildg vezetd hatalmava valt.

2. AMAGYAR LAKOSSAG 250-SZERESE

Kina lakossaga egy milliard 350 millid, és még mindig nd. Bar az egy gyerek politika miatt a
népesseg 1.6 milliardnal stabilizalddik, a 2015-0s foglalkoztatottsagi ,,csicson” a munkakepes
koru lakossag 1 milliardra né. Ha a vildg mas tajain €16 kinaiakat is kinaiaknak vessziik, a
teljes kinai lakossag kozel 1.5 milliard ember. India lakossaga évi 18 millidval nd, az indiai
lakossag késobb, a becslések szerint kozel 2 milliardnal stabilizalodik, és a szézad kdzepére
Kinahoz képest 220 milliéval magasabb lesz a munkaképes kortiak szama. Es itt akar be is
fejezhetném irdsomat, hiszen ezek a szdmok énmagukban jelentik ,,A” ,sztorit”. Mindent
eldontd szamok.

1018



MOK 2010 Lid

3. A KINAI ES INDIAI VERSENYKEPESSEG

Kina a Vilaggazdasagi Forum (a tovabbiakban a World Economic Forum roviditésével mint
WEF) legutobbi, 2009-2010-es an. GCI indexében mar a 29, India is szaguld felfelé a
ranglistan, jelenleg a 49., ezzel példaul mar 9 hellyel jobb, mint Magyarorszag.

A GCI a Global Competitiveness Index roviditése, és mind makro-, mind mikrodkondmiai
szempontok figyelembe vételével késziilé6 index, amely a versenyképességet méri és ahol a
versenykepesség a termelékenységi szintet meghatarozo intézményrendszer, politikdk és
tényezok Osszességel. A termelékenység az adott gazdasag fenntarthatd prosperitésanak
alapja, és csak a versenyképes gazdasagok képesek polgaraik szamara magas jovedelmet
biztositani. A termelékenység a beruhdzdsok megtérilését is meghatdrozza, ezen sok Kkis
megtériilés (Osszegzett hatdsa) pedig a gazdasag novekedésének alapvetd meghatarozdja. A
versenyképes gazdasdgok valdsziniibben noévekednek kozép- és hosszO tavon. A
versenyképesség 12, egymadssal 0sszefiiggd, onmagéban is gyljtokategoriat jelentd pillére a
kovetkezo:

1. Az intézményrendszer (Institutions)

Ide tartozik a jogrendszer, a birosagi gyakorlat, az adminisztrativ ,keretek”, itt értékelik a
korrupcidt, a birokraciat, a kozpénzek felhasznalasat, az atlathatésagot, de itt veszik
figyelembe a 3. pillért jelenté makro-6kondmiai stabilitashoz hozzajarulo, és a korméanyzat
részérdl tanusitott kiadas-menedzselést is, amelyben Kindnak és Indidnak még sok tartaléka
van, de fejlédésiik gyors.

2. Infrastruktara (Infrastructure)

Itt a kozlekedést, szallitast, telekommunikacidt, energiaellatast értékelik. Kina elképesztd
tempoban fejleszti infrastrukturajat, jelenleg a vildg cement felhasznalasanak 55%-at adja
Kina, és az idei vilagkiallitasra 2004 6ta 40.000 km autdpalyat épitettek. Shanghai-ban mar
tobb felhdkarcold van, mint New Yorkot is ide értve, az USA keleti partjan 6sszesen.

3. A makro-6konomiai kérnyezet stabilitasa (Macroeconomic stability)

A makro-6konomiai stabilitas ket legfontosabb eleme az eladdsodottsag és az inflacio. Kina a
fogyasztas bodulatban €16, és a nemzedékek kozotti tehertranszfer tekintetében, a Carpe
Diemben ¢é16 Eurdpaval és USA-val szemben az eminens példa. A vilag devizatartalekanak
egyharmada mar Kinéé, és létrejott egy kilonleges szimbidzis, amelyben Kina hitelezi az

1 ,We define competitiveness as the set of institutions, policies, and factors that determine the level of
productivity of a country”.
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amerikai jogi és természetes személyeket, hogy (féleg) kinai arukat vasaroljanak. India
adossaga a GDP 10%-a, a 60 s 110% kozotti eurdpai mércével teljességgel elképzelhetetlen
adat.

4. Egészség és alapfoku oktatas (Health and primary education)

A riport hangstlyozza, hogy a képzetlen munkaerd kizardlag egyszerii munkat képes végezni,
az ertéklanc tetején allo, nagy hozzaadott értékii munkahoz jol képzett lakossag kell. Gandi és
Mao is annak idején az irdstudatlansag felszamoléasaval, majd mindkét allam az erds alapfoku
oktatassal kezdett.

5. Kozép- és felséfoku oktatas, tréning (Higher education and training)

A riport &ltal hasznalt ,,higher education” széban mind a kdzépiskolai és ,.tertiary” oktatés
benne van, azaz a bachelor, mester és doktori képzések is, mind mennyiségi, mind mindségi
szempontbol mérve. A riport a munkaerd adaptivitisa kapcsan kiilonleges jelentdséget
tulajdonit a szakmai tréningeknek, az at-, és tovabbképzéseknek, life-long learningnek. Tobb
mint 10 éve, a sajat MBA tanulmanyaim idején a professzorok szamara a tudomanyos, ill.
altalaban akadémiai top helyek az amerikaiak és néhany eurdpai, féleg angol, parizsi €s svacji
egyetemek voltak. Ma mar a Kkinai egyetemek kozil tébb nem csak a
természettudomanyokban, de még az iizleti oktatdsban is a kozvetlen élmezdnybe kertilt.
Peking és Shanghai nem sajnalja a pénzt arra, hogy az olyan nagyagyuk, mint Prahalad,
Mintzberg, Kotter, Kotler, Senge, Goldratt ¢s Porter az ¢ katedraikon adjanak eld. Mig az
USA-ban évente 60.000 mérnok és tudos végez, Kindban ennek az 6tszordse. A globalis
vallalatok szaméra Kina, de kiléndsen India a mérnoki, ill. IT-munkaeré Mekkaja. Az azsiai
mérnokok a szoftverek hasznalataban, matematikai készségeikben, a multimédia felhasznalasi
képességeikben egy masik vilagot jelentenek. A Cisco CEO Scheinman (India kapcsan)
mondta, hogy ,,We came to India for costs, stayed for quality, and we’re now investing for
innovation”. A McKinsey 2004-ben ugy becsilte, hogy 2008-ra a fiatal kutatok szama
,.Chindiaban” 35%-kal 1,8 milliora nd, mikézben az USA hasonlo adata 11%-0S
csokkenéssel 760.000 fére apad®. (Engardio, 2005)

6. Az arupiacok hatékonysaga (Goods market efficiency)

A WEF riport Kitér az egeszséges verseny hatékonysag javitd voltara, ide értve az importbdl
szarmazo versenyt is. Fontos versenyképesség noveld tényezd a kormanyzati beavatkozas
minimum szinten tartasa, és a Report aldhuzza a kereskedelem szabadsaganak fontossagat.
Ramutat a magas ado6 versenyképességet rontd hatasara, kiilon kitér arra, hogy a valsag idején
minden nemzetgazdasagban feler6sodott a ,,vasarolj hazait” gondolkodés, amely hosszl tdvon

T Nem sikeriilt 2010-es adatot szereznem és nem tudom, hogy a “fiatal” sz6 mit jelent, a
leggyakrabban 35 éves korig szoktak fiatalnak nevezni a kutatékat, tudésokat.
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minden érintett, de kilondsen a fejlédé orszagok gazdasagi hatékonysagat rontja. Az arupiaci
hatékonysag a vevOorientaltsagtol és vasarloi szofisztikaltsagtol is fiigg. Kulturalis és egyéb
okokbdl bizonyos nemzetek vasarléi magasabb igényeket tdmasztanak, mint méas orszagok
fiai, ¢és a vevloldalrél kikényszeritett termeldi, kereskeddi ,fegyelem” fontos
versenyképességi forrds. Mind Indidban, mind Kindban erdsodik az igényes kozéposztaly.
Idén, 2010-ben a vilag legnagyobb autopiaca mar nem az USA, hanem Kina, a legnagyobb
kinai mobilszolgaltatonak, a China Mobilnak tobb eléfizetdje van, mint az EU lakossaga. A
felfoghatatlan szamok mellett a mindség dimenzidé is kiilondsen fontos. A Grey
kommunikécids ligynokség pekingi irodajanak igazgatdja, Josh Li szerint Kindban a ,,mend”
fogyaszté 3 havonta csereli le a mobiljat, mivel ,,an old model suggests you are not getting
ahead and updated”. Ezt Ugy értékelik a nemzetkozi cégek, hogy Kina és India adjak majd a
grounds for next generation multimedia gizmos, networking equipment, and wireless Web
services...In consumer electronics we will see China from being a follower to a leader in
defining consumer electronics trends — josolta a Philips Félvezetd Uzletiganak elndk-
helyettese Leon Husson.

7. Munkaeré-piaci hatékonysag (Labor market efficiency)

A munkaerd piac rugalmassaga a, miikodésének hatékonysaga kritikus a gazdasag hatékony
munkaerd felhaszndlasa szempontjabol. Lényeges a megfeleld 0sztonzési rendszer, a tehetség
gondozasa ¢és jO értelemben vett kihasznalasa, a méltanyossag, a ndk ¢és férfiak
esélyegyenldsége. Kinaban méar komoly probléma és kilondsen akut kérdés lesz a
munkanélkiliség. Mivel a kinaiak és indiaiak a vilaghoz képest aranytalanul magas hanyadot
alkotnak, az igen jelentds munkanélkiili témeg a bérszinvonalat relative szerényebb szinten
tartja, ezzel a két orszag termelékenységi elénye hosszu idére konzervalodik.

8. A pénzigyi piacok kifinomultsidga (Financial market sophistication)

A jol funkciondld pénziigyi piac a megtakaritasokat a legtermelékenyebb felhasznalés, a
varhaté magas megtérulési beruhazasok és projektek, nem pedig a jo politikai kapcsolatokkal
rendelkezdk felé tereli. A kinai bankok hitelallomanyéanak kb. negyede gyakorlatilag leirhato,
de a kinai bankok mogott ott az allam, az indiai bankok pedig kitiind egészségnek
orvendenek, nemzetk6zi mercével nézve az indiai bankok atlagosan 10% alatti kétes
kintlévésége kitling, sot, egészen kivalo adat.

9. A technoldgiai felkésziiltség (Technological readiness)

Itt azt mérik, hogy az adott gazdasag mennyire ,,agilisan” adoptalja a 1étezé technoldgidkat
termelékenységének javitasa érdekében. A technoldgidk kozott a spillover hatas miatt a
Report kiilonds jelentdséget tulajdonit az informécios és kommunikacios technologidknak
(ICT) és az ICT-barat szabalyozasnak.
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10. A piac mérete (Market size)

A nagy piac lehetévé teszi a méretgazdasagossagi elonyok kihasznalasat. A PIMS szerint a
sajat piacukon 38%-os részesedést elérd cégek atlagos, sajat tOke aranyos megtériiléssel
(ROE) mert profitabilitdsa megkozeliti a 40%-ot, a 8 %-nal nem nagyobb piaci részesedéssel
rendelkezd cégek 10% alatti ROE adatdval szemben. Mind a tapasztalati gorbe, mind a
méretgazdasagossag (economies of scale) szempontjabol a két belsd piac irdatlan mérete
nagyon nehezen vagy egyaltalan nem behozhatd elényt biztosit a kinai és indiai cégeknek.
Méar sem a Forma 1-es auton, sem a futball vilagbajnoksdgon nem meglepetés a kinai és indiai
rekldam. A vilagbajnoksdgon a SONY, az Adidas, a Castrol, a Jupiter, a Coca Cola, a
Powerade, a FlyEmirates mellett a leggyakrabban lathatdé egy kinai reklam, a Yingli Solar
volt. Az igazan meglepd viszont az volt, hogy Yingli Green Energy Holding Yingli Solar
brandje a leggyakrabban kinai irasjelekkel irva (!) jelent meg, azaz kinai belsé piac
elérésében a del-afrikai futball vébé CPM alapon szamolva hatékony médium lehetett!

11. Az Uzleti élet kifinomultsaga (Business sophistication)

A 11. pillér esetén a WEF az adott orszag Uzleti haldzatainak (networks), ill. a tmogato
iparagak min6ségét, a helyi szallitok a vevokhoz vald foldrajzi kozelségét vizsgalja. Az
eredményes klaszterek versenyképességet javitd tényezdk. Itt veszik figyelembe a cégek
mukodésének, €s stratégidiknak a ,,mindségét”, ill. itt értékelik: markazas, a marketing, az
értéklanc gondolkodas, az unikalis termékek gyartasa, szolgaltatasok nyujtasa tényezbket. Az
uzleti szofisztikaltsdg nézeti szempont kulondsen lényeges a fejlett gazdasadgok vizsgalata
soran, hiszen itt a termelékenységnovelés ,,alapszintli” tényezdit mar kimeritették. Noha Kina
még adods azzal, hogy legyen sajat Toyota, Samsung vagy Nokia kaliberii cége, a kinai és
indiai cégek rendkivil masszivan megjelentek a vilaggazdasagi arénaban, a széles
kozvélemény altal is ismert kinai és indiai cégek és markdk megjelenése csak 1d6 kérdése. A
vilag még legnagyobb generikus gydgyszergyartdjanak a Biogalt megvasarld6 TEVA-nak nem
német, svajci, holland, amerikai ellenfelei lesznek, hanem a 76 (1) FDA altal jovahagyott
indiai csodagyogyszergyar. Raadasul par éven belll ott lesznek az indiaiak az originalis
készitmények legnagyobb gyartdi kozott is. A kinai marketing nem a jovO zenéje, ugyanis
immar nem az elsé helyet korabban cserélgeté USA, ill. Németorszag, hanem 2009 6ta Kina a
vilag els6szamu exportére. Az organikus mellett a kinai ndvekedés masik Utja a felvasarlas.
Az még szenzacié volt, amikor a Lenovo megvette az IBM szamitdgép Uzletagat és a
ThinkPad markanevet, de a Volvo akvizicié6 mar nem vert fel port 2009 végén. Arnyalja a
King Kong iméazst a kinai cégek atlagosan alacsony profitabilitdsa. Chen Xiaoyue, a ’Pekingi
Nemzeti Konyvviteli Intézet’ igazgatojanak becslése szerint a kinai tézsdén 1év tobb, mint
13.000 cég mintegy keétharmadanak az EVA (Economic Value Added) elven szadmolt
nyeresége nem €ri el a tékekdltségét, fajlagos energiafelhasznalasuk, nyersanyag kihozatali
szamaik Kifejezetten rosszak, gyakran még a nyugat-eurdpai érték 6todét sem érik el. Ezzel
szemben a sporolos és a hianybdl erényt kovacsolo indiai cégek hatékonysdga meglepden jo,
a kinai cégek 2004-es atlagos 12,8%-0s ROCE értékével a hasonlé indiai adat 16.7%. Az
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indiai cégek kulondsen jok a kis sorozatok gyartasaban, és verhetetlenek az informacio
technoldgiai szektorban. De javulnak a gyartasban is. A Tata Steel nem csak a vilag egyik
legnagyobb acélgyara, de a hatékonysagi mutatdok tekintetében is jobb eredményekkel
bliszkélkedhet, mint a legtdbb japan gyart6. Barmilyen autdja van a T. olvasonak, az alvaz és
az ahhoz kapcsolodd alkatrészek jo eséllyel a Bharat Forge termékei, de minimum indiaiak
tervezték. Kina és India eérdekes versenyt is viv, ahol a kinaiak azon vannak, hogy a termelési
gigaszbol szolgaltatasi, design, tervezesi és kutatasi szuperhatalomma is valjanak. Hasonld
klaszter gondolkodassal a féleg a GE-nek dolgozd a bangalore-i székhelyli QUEST elnoke
Aravind Mellegiri az infrastruktdra fejlesztését tekinti els6 szamu prioritasnak:

A kérdés az, hogy ki ér elobb célba, a kinaiak vagy mi (értsd indiaiak) azzal, hogy
feloldjuk az infrastrukturdlis sziik keresztmetszeteket, igy a kutatas-fejlesztés, valamint
a termelés egy helyen torténd megoldasi lehetdségét Kinalva tudunk vonzo telephely
lenni a téke szamara.” (Engardio, 2005)

A tét valoban 6riasi. A Motorola miitkodési modellje altalanos a high tech vilagaban:

,Most of (Motorola’s, megjegyzés tolem) its hardware is assembled and partly
designed in China. Its R&D center in Bangalore devises about 40% of the software in
its new phones. The Bangalore team developed the multimedia software and user
interfaces in its hot Razr cell phone. (ibid, 2005)

12. Innovacié

A WEF megallapitasa szerint bar a fejlodés kezdeti szakaszaban komoly nyereségeket hoz az
intézmeényrendszer fejlesztése, az infrastruktira fejlesztése, a makrodkonomiai instabilitas
csokkentese vagy a HR-bazis javitasa, egy inflexids pont utan ezeknek csokkené a hozadékuk
(diminishing returns), és kés6ébb ugyanez igaz a munkaer6-, aru- €s penzigyi piacokra is.
Bizonyos fejlettségi szint felett az életszinvonal kizardlag az innovacioval javithatd. Ez is
kiilonosen igaz azokra az orszagokra, ahol a technologidk atvétele mar megtortént, az ebbol
fakad6 fejlodési lehetdségek kimeriiltek. Ezen pillér legfontosabb mérdszamai a K+F
befektetés, kiilondsen a nem allami R&D, a j6 mindségii tudomanyos kutatd intézmények, az
ipar ¢és a felsdoktatas, valamint a kutatdé kozpontok egyiittmiikodése, és itt hangsulyos a
szerzOi jogok védelme. A szerzdi jog védelmét tekintve még komoly hatranyban van India és
Kina. Lényeges az is, hogy Kina exportjanak 57%-at részben kulféldi tulajdond cégek adjak,
de mind India, mind Kina innovacios fronton elképeszt6é tempot diktal. A Bangalore elleni
verseny jegyében Kindban 35 szoftver foiskolat hoztak létre, a terviik, hogy évente 200.000
szoftverest képezzenek ki. A Microsoft legsikeresebb kutato laboratériuma a 180 mérndkkel
dolgozé pekingi labor, amely komputer grafikdban és nyelvi szimulacidban a vilagon
leginkabb elismert intézet.
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A 12 TENYEZO KOLCSONOS KAPCSOLATA

A 12 pillért alkotd gytijtdkategoridk egymassal szoros kapcsolatban vannak. Innovacié nem
l1étezhet a megfeleld intézményi hattér, a szerzéi jog védelme nélkiil, nem képzelhetd el
alacsonyan képzett, felndttoktatasban hianyosan, majd tréningekkel tovabb nem képzett
lakossadggal. Az innovacio lehetetlen nem hatékonyan miik6ddé piacokkal, és megfeleld
infrastruktdra hianyaban. Mind Kina, mind India tokéletesen felismerte, hogy mi sajat
versenyképességi ,,Taoja” és gozerdvel szaguldanak az uton, amelynek a végén 6k allnak a
dobogo két felsd fokan.

KOVETKEZTETES

Mi marad nekiink? Az U0j viladgrend az atlanti-térségnek sok jot nem tartogat. A magas
hozzaadott értéket el6allitd munkak oda vandorolnak, ahol ilyet produkélni képes szofisztikalt
munkaerd taldlhatd. Az innovaciéra képes (Huxley utdn szabadon) ,,Alpha plus” munkaerd
Azsidban van és lesz, raadasul irdatlan tdmegben. Eurépa és Amerika egyre kevésbé vonzé
telephely a magas hozzaadott eértéket eldallitO munkaknak. Eurdpa idegenforgalmi
latvanyossag, a vildggazdasdg egyik perifériaja, a kutyakozmetikusok, fagylalt arusok,
tetovald miivészek, személyi edzok, filmkritikusok €s hasonld hivatasok fellegvara lesz. A
knowledge worker, a szoftveres, a bioldgus, a fizikus, a vegyész és matematikus, a mérnok, az
IT guru mind néhény ezer kilométerrel keletre, esetleg a nagyvarosi kornyezetszennyezés eldl
menekilve Kalifornidban, Oregon, Washington allamokban, vagy a ma mar 75%-ban kinaiak
altal lakott Vancouver fovarosu Brit-Kolumbiaban lesz. A Millward Brown egyik kutatasa
szOhasznalata szerinti McJob-szindromaval leirhato (egyre kevesebb) eurdpai fiatal attitlidje,
mentalitasa er6sen kiillonbozik az azsiai fiatalokétol, ahol a munka hozzank képest sokkal
inkabb cel, élvezet, az énmegvaldsitas formaja. Semmilyen jelét nem latjuk, hogy Europa
képes lenne olyan drasztikus értekvaltast eszkdzolni, amely komoly ugrast eredményezne
demografiai, oktatasi fronton és a munkaeré-piacon egyarant, igy gyorsulo tempoban keril a
vilaggazdasag perifériajara.

Welcome to the real world, welcome to the brave new world of China and India.
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