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Absztrakt

Hazankban a sport mind politikai mind tarsadalmi szinten egyre jobban felértékelddni latszik. A tanulmanyban a
sportszolgaltatds komplexitasat vizsgalom, €és ezt négy dimenzidban kivanom Osszefoglalni az egyes funkciok
kapcsan. A kutatasi teriilet a magyarorszagi atlétikdban megjelend érintett csoportok (stakeholder)
attitidvizsgalatara fokuszal. A sportgazdasag és a stakeholder-menedzsment mellett ki kell térni a fogyasztoi
(atlétika sportban megjelend stakeholderek) preferencia miikddési mechanizmusanak megértésére is. Ez a
marketing menedzsment teriiletén fontos kérdés, hiszen a preferencidk (szignifikans) eltérései alapjan lehet
meghatarozni a fogyasztdi szegmensek hatarait (ALLENBY —ROSSI, 1998). A tanulmanyban azt vizsgaltam, hogy
a szakirodalom altal meghatarozott sport funkcioi milyen modon jelennek meg az atlétikaban, milyen eltéréseket
lathatunk. A kutatasi részben attitiid-skalakon mért kérdéiv segitségével, kvantitativ modszerrel:
faktorelemzéssel vizsgalom, hogy valoban azokkal a dimenzidkkal irhato-e le a komplex sporttermék, melyeket
az elmélet alapjan kijeloltem.
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Abstract in English

In our country sport seems to be appreciated more and more at political and social level. In this study the author
examines the complexity of sports service and wants to summarise the four dimensions in relation to each
function. The field of research is strictly defined within the framework of attitude polls of groups (stakeholders)
that appear in Hungarian athletics. Sports economy and stakeholder management should deal with understanding
the operational mechanism of consumer preference (stakeholders that appear at athletics sports). This is an
important issue in the field of marketing management because the preference (significance) differences
determine the boundaries of the consumer segments (ALLENBY-ROSSI 1998). In this study the author
investigated the sporting function which defined in literature and tested how it has changed in the athletic sport.
The study used a questionnaire consisting of attitude scales. The author examines with a quantitative method,
factor analysis, whether complex sports products can indeed be described by those dimensions that are appointed
on the basis of the theory.
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1. Szakirodalmi attekintés

A sportszolgaltatds menedzsment szempontu megkdzelitése fontos kérdéss¢ valik, hiszen a
sport értelmezése jelentds mértékben differencialodott, tobb iranyba terjedt ki. Ezt figyelembe
véve érdemes a sport funkcid szerinti leképezni magat a szolgaltatast (SARKOZY, 2002). Az
egyik alapkategoria a szabadiddsport, ahol az életmodban torténd valtozasok miatt lathatéan
megnovekedett az érdeklddés, kiillonosképpen az atlétika terén (hobbifutds, maratonok).
Masrészrél a professzionalis sport iranyzatdnak kialakuldsa megteremtette a sportolok
szamara, hogy jovedelemszerzd tevékenységként tekintsenek a valasztott sportagra. A két f6
kategoria kozos halmazéaban taldlhaté az egészségiigyi dimenzid, melyben kiemelt szerepet
kap az egészségmegOrzés, rehabilitacio, taplalkozas, és a versenyspiral. Megallapithatjuk,
hogy a szabadiddsport célja a testmozgas, mig a latvanysport kozéppontjadban a versengés all,
de mindkettd vetiiletében megjelenik a sport sajatos €letviteli €s nevelési funkcidja (NAGY,
1995). A sportgazdasag a sportjavak és szolgaltatasok eldallitdsaban, elosztdsdban, a cserében
¢s fogyasztasban felmeriilé dontési alternativakkal és e dontések megvalositasanak tarsadalmi
kornyezetével ¢és kovetkezményeivel foglalkozik (DENES-Misovicz, 1994). A sport
gazdasagara ugy tekinthetiink, mint egy iparagra, ¢s ennek megfelelden kell elvégezni az
elemzéseket (makro- mezo- és mikro szinten). A fent leirtak alapjan megéallapithatd, hogy
ezek a tényezOk sziikségessé tették a sport kozgazdasagtani irodalménak boviilését (ANDRAS,
2003). Az altalam valasztott atlétika sportag kapcsadn négy dimenziot keretében vizsgaltam a
sportszolgaltatast, melyet a szakirodalom segitségével tartam fel.

1. tablazat: A sportszolgaltatas dimenzidi

Dimenziok Forras
Nevelés-szocialis funkcio
Egészségligyi (NADORI- BATONYT, 2003);
Példakép (teljesitmény, siker) (GYOMOREL, 2012)
Uzleti (gazdasagi, marketing) érték

Forrdas: sajat szerkesztés

A sport fogalmi keretének kitdguldsa a folyamatos kornyezeti valtozasoknak kdszonhetd. Ez
jol lathatéan a sportgazdasagra is hatassal van (KATZELL-AUSTIN, 1992). A vizsgalt sportag
tekintetében a sportegyesiiletek nagyszamu gazdasagi és tarsadalmi szereplével allnak
kapcsolatban, akik jelentés mértékben befolyasoljak a miikddést. Azok az érintett csoportok
lesznek fontosak szamunkra, melyekkel tartés kapcsolatot képesek Iétesiteni és
meghatarozhatjak a szervezet kijeldlt céljait (FRIEDMAN-MASON, 2004). Ez is bizonyitja,
hogy a sportmenedzsment teriiletén a stakeholder elméletek komoly relevancidval birnak.
Amennyiben ezeket az érintett csoportokat képesek vagyunk pontosan meghatarozni ¢€s
figyelemmel kovetni, valamint 0sszhangba allitani az érintettek elvarasaival, Ggy az egyes
sportegyesiiletek sikeresen tudnak miikddni a piacon. Ez a fajta szemlélet egy kultaravaltast
igényld folyamat kovetkezménye, ami a magyar sport kornyezetében 1 fogalomnak
tekinthetd.

Az ¢érintettek érdekeinek, értékeinek feltardsa és beépitése a mai napig kihivast jelent a
magyar sport szamara. Ezen a teriiletén nem szabad kizardlag a menedzsmentre, tlizleti sikerre
gondolni amire hatassal lehet az érintettek miikodése, hanem figyelembe kell venni azokat a
jarulékos tényezoket is, mint az egészségesebb ¢€s tisztességesebb élettér. A stakeholderek
olyan személyek vagy csoportok, akiknek kovetelése tulajdona valamint joga, vagy érdeke
van a vallalattal valamint mult jelen és jovObeli cselekedeteivel kapcsolatban.”(CLARKSON,
1995) irdsaiban — leir6 elmélet két markdnsan elkiiloniild stakeholder csoportot hatdroz meg,
melyet elsddleges és masodlagos érintetteknek nevezett el. Az elsddleges érintettek koz¢ azok
tartoznak, akik alapjaban hatarozzak meg a vallalat miikodését (befektetok, munkavallalok,
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fogyasztok, beszallitok). A vallalat jelenléte és egyben sikeressége attdl fiigg, hogy a
dontéshozok értékteremtése megfeleld-e az érintett csoportok szédmara. A masodlagos
érintettek fontosak a vallalat szdmara, de nincs olyan fliggelmi viszony melynek hianyaban a
vallalat piaci jelenlétét tenné kérddjelessé. A szakirodalom (HUTCHINSON-BENNETT, 2012;
JUDSON et al., 2009) t6bb ponton is rdmutatott arra, hogy a stakeholder elmélet gyakorlatban
torténd alkalmazasa milyen mértékben tudja javitani a sportklubok markaimazsat, hogyan
képes hatékonyabba tenni a kialakitott marketingstratégiat.

2. A kutatas modszertana

Tobb modulbol allé6 kutatdsom jelen tanulményban targyalt eredményeit online kérddiv

segitségével gylijtottem Ossze. A kérddiv tematikajat korabbi kvalitativ kutatasok eredményei

biztositottak (HARGITAL 2016), ahol mini-fokuszcsoportos interjikat készitettem. A célja az

volt, hogy sikeresen feltarjam az egyes dimenzidkkal kapcsolatos attitlidoket, azoknak

esetleges kiillonbozdségeit a vizsgalt csoportokra vonatkozolag. A nyers adatokat kvalitativ

elemzd szoftver (Atlas.ti7) segitségével dolgoztam fel és a kapott eredményekbdl keriiltek

meghatarozasra a kérddivben szerepld attitiidallitasok. A kérddivet minden feltart érintett

csoport szamara direkt vagy indirekt mddon tovabbitottam a sportaggal foglalkoz6 tematikus

¢s kozosségi oldalakon (pl.: facebook kozosségek, atletika.hu). Kiilon adatbazist épitettem az

interneten szabadon elérhetd email cimekbdl (pl.: Osszes regisztralt atlétikai club,

sporttudomannyal/képzéssel rendelkezd kozépiskolai és felsdoktatdsi intézmények, orszagos

¢és helyi sport médiumok, olimpiai- és atlétikai szovetség dolgozdi, clubokndl transzparens

modon megjelend szponzorok és tamogatok, sportorvosok tekintetében).

A kérddiv felépitése a kutatds eldtt meghatirozott vizsgalni kivant kérdések, illetve a

kordbban mini-fokuszcsoportos interjuk soran Osszegytijtott ismeretek, tapasztalatok

hataroztdk meg. A kérddiv f6 témakorei / a kérdoiv felépitése

—  Demografiai alapadatok (kor, nem, lakhely, végzettség, melyik stakeholder csoportba
tartozik)

—  Nyilt kérdések a feltart négy dimenziora vonatkozolag. Az adott funkcio tekintetében mi
az a harom tényezd amit legfontosabbnak tartanak.

— 6 fokozatu skalan mért attitlidallitasok az egészségiigyi, ¢életvitel-nevelési, példakép és
iizleti funkcioval kapcsolatosan (92 allitas)

— Az egyes stakeholder csoportok motivacios attitiidje

2.1. A minta altalanos jellemzoi

A kérdoivet 0sszesen N=314 {6 toltotte ki, melynek alapstatisztikait a 2. tdblazat mutatja be.
A csoportok kialakitasahoz transzformalni kellett az adatokat (csoportok 0sszevondsa), annak
érdekében, hogy statisztikailag vizsgalhat6 eredményeket kapjunk. Az elézetesen felallitott 11
kategoriat 5 f6 csoportra redukaltam. A teriileti jellemzdk alapjan elmondhat6, hogy Pest
megyébdl szarmazott (26,4%) a legtobb valaszado, (legtobb atlétikai klub itt talalhato), de
ettdl alig maradt el Fejér megye (23,9%) a tobbi megye vonatkozasdban rendre 10% alatt
maradt a valaszadok aranya.
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2. tablazat: A minta demografiai jellemz6i

o , , . . sportolo egyéb (orvos, szponzor,

Demogrdfiai valtozok sportold edz0k/testneveldk szakmai vezetés hozzatartozoi/sportkedveld tamogatd)

Gyak

orisa Kumulalt Kumulalt Kumulalt Kumulalt Kumulalt

g % % Gyakorisag | % % Gyakorisdg | % % Gyakorisag | % % Gyakorisdg | % %

Férfi 72,0 | 45,6 45,6 26,0 50,0 50,0 19,0 95,0 95,0 30,0 429 429 9,0 64,3 64,3
N6 86,0 | 54,4 100,0 26,0 50,0 100,0 1,0 5,0 100,0 40,0 | 57,1 100,0 5,0 357 100,0
Total 158,0 | 100,0 52,01 100,0 20,0 100,0 70,0 | 100,0 14,0 | 100,0
1-13 1 ,6 ,6 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14-23 87| 55,1 55,7 2 3,8 3,8 1 5,0 5,0 41 57 5,7 0,0 0,0 0,0
2436 33| 20,9 76,6 10| 19,2 23,1 5] 25,0 30,0 12] 17,1 22,9 5] 357 35,7
37-48 25| 158 92,4 20| 385 61,5 5| 25,0 55,0 32| 45,7 68,6 3 214 57.1
49-64 9 5,7 98,1 16| 30,8 92,3 9| 45,0 100,0 20| 28,6 97,1 6| 429 100,0
65- 3 1,9 100,0 4| 1,7 100,0 0 ,0 100,0 2 2,9 100,0 0 ,0 100,0
Total 158 | 100,0 521100,0 20| 100,0 70| 100,0 141 100,0
kevesebb, mint 8 altalanos 1 ,6 ,6 0 ,0 ,0 0 ,0 ,0 0 ,0 ,0 7,1 7,1
8 altalanos 68| 43,0 43,7 1 1,9 1,9 1 5,0 5,0 43 4,3 0 ,0 7,1
szakmunkasképz6; szakképzés 0 ,0 437 0 ,0 1,9 1 5,0 10,0 ,0 43 0 ,0 7,1
érettségi nélkiil
szakkozépiskolai érettségi; 6 3,8 47,5 2 3,8 5,8 0 ,0 4 5,7 10,0 0 ,0 7,1
szakképzést kovetd érettségi 10
gimnaziumi érettségi 13] 82 55,7 0 0 5.8 0 0 10 2] 29 12,9 0 0 7.1
érettségit kovetd, felsofokra 3 1,9 57,6 0 ,0 5,8 0 ,0 8| 11,4 243 0 0 7,1
nem akkreditalt szakképzés;
kozépfokt technikum 10
akkreditalt fels6foka 4 2,5 60,1 0 ,0 5,8 1 5,0 15,0 6 8,6 32,9 0 ,0 7,1
szakképzés, felséfoka
technikum
féiskola 26| 16,5 76,6 14| 26,9 32,7 6| 30,0 45,0 20| 28,6 61,4 1 7,1 14,3
egyetem 37| 234 100,0 35| 673 100,0 11] 550 100,0 27| 38,6 100,0 12] 857 100,0
Total 158 | 100,0 52 1100,0 20 | 100,0 70 | 100,0 14 | 100,0

Forras: sajat szerkesztés
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2.2. Kvantitativ modszerek

Jelen tanulmany keretében a kvantitativ moddszerek tekintetében a korrelacio- és a
faktorelemzést kivanom hasznélni, annak érdekében, hogy azt a hipotézisemet igazoljam mely
szerint az elméletben meghatarozott sportfunkciok érvényesiilnek a magyar atlétikaba és
leirhato a feltételezett faktorokkal.

A valtozok kozotti Osszefiiggések szorossagat, a kapcsolat erdsségét, intenzitasat a
korrelacidelemzések fogjak megmutatni nekiink. A moddszer alkalmazasanak azért van
jelentdsége, mert a faktorelemzés egyik alapfeltétele, hogy a valtozok (attittidallitasok) kozott
kimutathato legyen az 0sszefiiggés.

A tobbvaltozos statisztikai elemezések koziil a faktorelemzés soran olyan mesterséges
dimenzidk hozhatok létre, melyek erdsen korreldlnak tobb megfigyelt valtozéval, amelyek
egymastol fiiggetlennek tekinthetok (BABBIE, 2003). A faktoranalizis célja egyrészt az adatok
strukturdjanak feltdrdsa, masrészt az adatok mennyiségének csokkentése. Ennek
eredményeképpen 1j latens faktorok hozhatok Iétre, melyek leképezik a kiindulé adatok
viselkedését és tartalmat. Az elemzés soran a varimax modszert érdemes alkalmazni, hiszen
ez maximalizalja a faktorok altal magyardzott varianciat (SAJTOS — MITEV, 2007: 267).
Az egyes faktorok dsszetétele a rotaciot kovetden 1étrejott rotalt faktorstilymatrix segitségével
hatarozhato meg. A faktorokat a legnagyobb faktorstllyal rendelkezd valtozok alkotjak.
Minél nagyobb a valtozohoz tartozo faktorsuly, anndl nagyobb hanyadot magyardz az adott
faktor a valtozo szoérasdban (SZEKELYI-BARNA, 2005).

3. Eredmények

A faktor elemzés elsé feltétele, hogy a vizsgalni kivant valtozok kozott tobb esetben is
megallapithatd legyen az Osszefiiggés (korrelacio), ezt elvégezve megallapitottam, hogy az
esetek nagy részében van Osszefiiggés a valtozok kozott. Ezt kdvetéen KMO kritériumot
vizsgéaltam, hogy a valtozok mennyire alkalmasak faktorelemzésre (az elemzésben ML
modszert alkalmaztam). Négy dimenzi6 esetén 0,648-os értéket vett fel, de a magyarazott
variancia még alacsonynak bizonyult (46,326%), igy yjrafuttatva az elemzést, hat faktorba
sikeriilt leképezni a mintat, ahol a KMO érték 0,747 volt, és a magyarazo erd 54,877%-ot
mutatott.

Az éltalam feltételezett négydimenzids struktura modositott formaba teljesiilt, a kérd6ivbol
kapott eredmények alapjan hat dimenzids struktira latszik kirajzolodni, ahogy az alabbi
tablazatban is latszik. Az elsd faktorban azok a valtozok jelentek meg melyek a feltételezett
¢letvitel (nevelési/ szocidlis) funkcidba tartoznak, vagyis azok az értékek, amit a sportban
tanulhatnak az érintettek és az életilkben hasznosithatnak. A masodik faktorba azok az elemek
keriiltek, melyek a sport ¢letmdodformalod funkcidjdhoz kdthetd, de kozvetlen modon a sporttal
kapcsolatosak. A sportban direkt modon megjelend értékek kertiltek ide. A harmadik faktor a
fent leirt modell szerinti egészségmegdrzd funkciobdl azokat a valtozokat tartotta meg,
melyek leginkdbb a teljesitményfokozashoz kothetdk, kimondottan a taplalék-kiegészitok
jelentésegét / taplalkozast emelte ki valamint ebbe a faktorba keriiltek a gazdasagi funkcid
szakmai ismereteivel foglalkozé valtozoi. Ez magyarazhat6 azzal, hogy a szakmai ismeretek
jelentés mértékben meghatarozzadk a teljesitményt és az eredményességet. A negyedik
faktorba tartozé valtozok jol interpretalhatd modon a példakép funkcidjat testesitik meg, bar
itt mar lathatoan kevesebb valtozo keriilt be az adott faktorba. A sport funkcidiban a
szakirodalom szerint nem jelenik meg az altalam felvazolt 6todik faktor, melyet az érintettek
hatasanak neveztem el. Nem hagyhat6 figyelmen kiviil a stakeholder csoportok viselkedése €s
attittidjei. Az utolso faktor elemeiben pedig a gazdasagi / lizleti funkci6 elemei jelennek meg,
mely szintén illeszthetd a feltételezett modellbe. Lathatdan ezen a terlileten erds
pesszimizmus ¢és negativ bedllitodottsag jellemzi a csoportokat.

708



3. tablazat: A sportfunkciok alapjan kialakitott faktorstruktura

Faktor
1 2 3 4 5 6
Megtanitja beosztani az idot. L7791 ,251 ,1521,063 | ,024 | -,010
Tiirelemre tanit. 778 1,302 ,0391,147| ,213 ,068
Tisztességre (fair-play) tanit. ,757 | ,187| ,268|,158 | ,150 ,081
Javitja a koncentracioképességet. ,738 | 345 213,133 | ,114 ,076
Onfegyelemre tanit ,723 | ,407| ,103|,057 | ,140 ,072
Oszinteségre tanit. V712,092 213,314 ,022 ,017
Megtanit emelt fovel vesziteni. ,699 | ,288| ,099 1,006 | ,229 ,044
Feladatorientalt ,688 | ,469| ,064|(,207 | ,154 ,085
kozosségi tagnak lenni ,684 | 222 ,187(,030 | ,137 ,123
Megtanit stresszhelyzetben is jol teljesiteni. 677 ,441| ,068(,176 | ,111 ,063
A csoportban lévé normdakat kénnyen megtanuljak az ujonnan érkezok. ,672( 211 ,101 |,024 -1 -,004
Hagyomanyok tiszteletére tanit. ,665 | -,118| -,047|,371 :ggg ,201
Megtanit csapatban dolgozni. ,660 | ,181| ,180 -1 ,009 ,018
A sportban tanult készségeket a késobbi életben is hasznositani lehet. ,651 | ,386| ,097 :82431 ,304 ,020
Megtanit a kozdsség tagjanak lenni. ,600 | ,356| ,271],142 - ,266
Uj mozgdsformdkra tanit, mely alapja lehet mds sportignak. 585 341 113,137 :ggg ,052
A sport néveli az elkotelezédést az aktiv életmod irdnt. 579,424 ,0951,223 | ,179 ,021
Sportszeriiséget felmutatni. 578,536 ,219(,236 | ,097 ,205
Az élsport és a tanulds mindig dsszeegyeztetheto. 5541 -,004| ,233 - - ,166
,050 | ,103
Az atlétika nagy hagyomanyokkal és torténelemmel rendelkezik 518,397 ,205(,153 | ,261 ,108
Uj mozgdasformakra tanit. ,505 | ,327| ,329(,101 | ,224 | -,047
Nyitottd tesz uj dolgok kiprobalasara ,503 (310,217 (,174| 279 | -,037
Jobb sportolova valni. 438 752 ,148(,189| ,101 ,097
Olyan dolgot véghezvinni, amit addig nem sikeriilt. 319 | 744 ,119|,268 - ,029
A kitiizott célok elérése. ,380 | ,705 | ,2021,218 :(2)}3 -,052
Legjobb tuddas szerint teljesiteni. 496 | ,679 | 121,156 ,127 ,187
A felmeriild nehézségeket lekiizdeni. ,560 | ,677| ,075(,159| ,166 ,096
Onmagunkhoz képest fejlédni. 531,635 ,155,107 | ,148 ,194
Fittnek lenni. 420 ,623| ,213|,173| ,073 ,174
Tisztességesen jadtszani. 4971 ,609 | ,209|,109 | ,111 ,247
Siker érdekében mindent megtenni. 2501 ,595| ,200(,342 | ,135| -,056
Sportoldi életvitel. 351,514 ,2231,102| ,387| -,016
Uj dolgokat tanulni. 379 479 ,189|,226| ,131 ,086
Izgalmas versenyeken részt venni. 378 447 ,263|.,376| ,004 ,202
Masoknak segiteni, ha sziikségiik van ra. 409 | 428 | 277,061 | ,068 ,227
Az atlétak esetében a taplalék-kiegészitok hasznalata divat lett. 083 | ,114| ,647|.,231| ,064 ,148
A doppingszert és taplalék-kiegészitoket gyakran dsszekeverik. -,034 | ,247| ,568 -1 ,030 ,192
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,102
Amatdr szinten az atlétika egészséges, profi szinten vannak egészségkarosito 2301 ,144 | ,517|,021 - ,191
hatasai. ,092
A sportolo egészségességeét nagymértékben a genetika hatarozza meg. -,052 1 ,020| ,504|,238 - -,003
A taplalék-kiegészitok dsszetételét gyakran a sportolok sem ismerik. ,145| ,130| ,502|,010 :(1)451431 257
Az atletizalas alap esetben egészséges, de ritkan lehet egyarant egészséges és =026 ,195| ,489],034( ,173| -,105
eredményes.
Kiilfoldi példak ,303| ,119| ,4751,076| ,025| -,240
A mai ételekben mar nincs annyi tapanyag. 288 -,002 | ,468 -1 ,060 ,172
Az atlétika sokszor doppingbotranyoktol hangos. -,008 | ,171| ,447 :(2);(5) ,033 ,226
Szakmai ismeretek 334 ,075| ,4451,169| ,002| -372
A sportolo egészsége fontosabb, mint az eredmény. 415 ,176| ,445 -1 ,016 ,048
Az atlétak tobbsége odafigyel az étkezésére. ,304 1,068 | ,436 :(3);8 , 159 -,068
Tudomanyos elemzések ,304| ,088| ,436(,215| ,131| -,222
EU-s elvardsok, iranyelvek L1501 -,032( 425,143 ,176 | -,098
A csaladnak/kézvetlen kérnyezetnek meghatarozo szerepe van, hogy mit és , 302,288 ,399 1,065 | ,270 ,125
milyen modon eszik a sportolo.
Személyes tapasztalat 334 257 387,273 - -,160
Sportoloi adottsag (testalkat, genetika) ,123 1,377 | ,380(,183 :;?7t ,075
A taplalék-kiegészitok szerepét gyakran tulértékelik. 1751 ,100| ,370 -1 ,081 ,130
Legydzni masokat. ,009| ,126| ,150 :gi; 115 ,176
Megmutatni masoknak, hogy a legjobb vagyok. ,103| ,248| ,140(,806| ,101 ,022
Jobbnak lenni mint masok. ,090| ,334| ,179(,796 | ,086| -,014
A legjobbnak lenni. 076 | ,172| -,032|,761 | ,234 ,257
Mindig jo teljesitményt nyujtani. ,266 | 358 | ,296 | ,512 - -,058
Példaképpé valni 287 ,358| ,142|,448 ,019— 272
A taplalék-kiegészitok elengedhetetlen a sikerhez. 235 ,126| ,0151.,354 :(1)(2)2 ,302
Sportpszichologus ,041 | ,169| ,055],208 | ,722 ,148
Orvosok ,244 | 155 ,1591,229| ,585 ,071
Csalad 217 ,274| 429 -1 ,527 ,142

,012
Edz6 szakmai felkésziiltsége ,395| 475 ,247|,066| ,480 ,013
Sportoloi hozzaadllas/ szemlélet 325,417 ,196|,064 | 427 | -,036
Gyakori az edzdi rivalizalas a sportagban, mert kevés a tehetséges atléta. , 110 ,131| ,138|,102| ,039 ,642
Az atlétika a mai napig alulfinanszirozott. , 359,061 | -,065 1,201 | ,358 ,593
A szponzorok jelenléte a doppingérzékenység miatt csekély. =015 | ,040| ,225|,216| ,035 ,491
Az atlétika csekély figyelmet kap a médiatol. , 368,119 -,037(,001 | ,134 ,489
A szakmai forumok (edz6, vezetéképzés) hianya miatt nem tud fejlédni a ,088 | ,283| ,373],093 - ,480
sportag. ,066

Forras: sajat szerkesztés
Az lzleti és érintett dimenzid eredményei a sportagi vezetOk szdmara lehetnek fontosak.

Nagyobb hangsulyt kell fektetni a szakmai forumok megszervezésére, valamint a
médianyilvanossagra, amely lehetdséget adhat az alulfinanszirozottsdg csokkentésére, hiszen
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novelhetd lenne a sportag népszertisége. Képzések keretében olyan palyazati forrasokra is fel
lehet hivni a figyelmet, amely nem kimondottan csak az atlétikat érinti. Az érintett dimenzio
kapcsan pedig lathatova valik, hogy kik azok a csoportok, melyeket fontosnak tartottak a
valaszadok €s komolyabb figyelmet kell forditani rajuk. Az egészség dimenzidban megjelend
valtozok arra utalnak, hogy az edzOknek és a sportoloknak is sokkal nagyobb figyelmet kell
forditani a taplalék-kiegészitokkel kapcsolatos ismeretekre. Mindez szorosan kapcsolodik a
példakép funkcidhoz, ahol egyértelmiien a teljesitmény centrikussdg helyezddik a valaszadoi
kozéppontba. A sikeresség elengedhetetlen feltételének a taplalék-kiegészitok hasznalatat
tartjak. A szocidlis és életmdod funkcidkban a sportdg tanulhatd értékei jelennek meg.
Véleményem szerint ezek a tényezOk elsdsorban az edzOk szamara lehetnek fontosak.
A teljesitmény és sikeresség mellett a testkultiranak, mozgasoktatasnak és a képzés-
nevelésnek ugyanolyan modon be kell épiilnie a kiilonb6z6 edzéselméletekbe.

4. Osszefoglalas

A sport szerepe professzionalis és amatdr szinten is egyre nagyon hangsulyt kap hazénkban,
bizonyitja ezt a létrejovo 1j sportagi stratégia. A tanulmany célja az volt, hogy igazolasra
keriiljon az elméletben feltart sportszolgéltatds funkcidi milyen mértékben teljesiilnek az
atlétika sportagban. Faktorelemzést felhasznalva sikeriilt bizonyitani, hogy a szakirodalom
altal feltételezett négy funkcidba nem lehet besiiriteni az atlétikat ami utal arra, hogy vannak
sportagi sajatossagok ¢és ennek leképezddését lathattuk a kialakitott faktorstruktaraban.
Megallapitasra kertilt, hogy tovabbi két teriilet jelent meg, az egyik a sportbdl szarmaztathato
értékek, valamint a stakeholderek jelentosége. Ez aldtdmasztja, hogy mar nem lehet
onmagaban vizsgalni a sportegyesiiletek miikodését, sziikség van a szemléletvaltasra. Tovabbi
kutatasok soran ezért, azt kell megvizsgalnom, hogy az egyes faktorok milyen mddon
képezddnek le a stakeholder csoportokban. Szegmentélasi eljardssal megallapithato, hogy
ténylegesen hany klaszter jellemzi ezt a piacot, az egyes szegmensek mennyire meghatarozok,
¢s milyen (klaszter)tavolsagokra vannak egymastdl; mennyire kiilonbozéek az egyes
csoportok preferencidi, van-e atfedés kozottiik.
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