PAPP ADRIENN: Az egyiittmiikodések jelentoségének megerosodése — a
beszallitoi innovacios érték

Absztrakt

A businessmarketing elmélete és gyakorlata egyre
nagyobb hangsulyt fektetett a kapcsolatokra ¢&s
halézatokra, egyre nagyobb szerepet jatszanak az
iizletekben, az uj iizleti modellekben, valamint a
kapcsolatok, interakcidk, haldzati szereplok alapvetd
pozicioval birnak a SDL-ben, a kozos értekalkotas
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felértékelodtek, s az egyiittmiikddések jelentdsége
egyre inkabb ndvekszik, s kifejezetten nagy
jelentdsége van az innovacidos tevékenységek
teriiletén. Kiilonosen igaz ez a beszallito-vevod
kapcsolatokra, ahol az innovacios egylittmikodés
egyre inkabb elengedhetetlen a sikerhez vezetd uton.
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Abstract

The theory and practice of business marketing has placed an increasing emphasis on
relationships and networks, playing an increasing role in businesses, new business models, and
relationships, interactions, network players have a fundamental position in SDL, in value co-
creation approach, and are at the core of the co-creation, value-based marketing theory
approach.

These processes and relations have become even more valuable because of the events that have
struck the world and its economy in recent years, and the importance of cooperation is growing,
and it is especially important in the field of innovation activities. This is especially true for
supplier-customer relationships, where innovation collaboration is increasingly essential on the
road to success.

Keywords: value of supplier, innovation value of supplier, collaboration, relationship
competencies

1. Bevezetés

A technoldgiai képességek mellett egyre inkabb az innovaciot tamogatd szervezeti
egyiittmiikddések, a kapcsolatrendszer hatékonysaga, a vallalat halozati kompetenciai
(RITTER-GEMUNDEN, 2003) az innovaci6 és az iizleti siker kulcsfontossagt tényezdi, mind
a kis, mind a nagyobb vallalatok esetében. Az innovacié nem mindsiil tobbé a vallalkozasok
titkanak, hanem tobb elemes és tobbszereplds egyiittmitkddés eredménye. Az innovacios sikert
a vallalat azon képessége hatarozza meg, hogy kapcsolatait és haldzatait az innovacids
folyamatban hogyan kezeli.

314


mailto:papp.adrienn@uni-miskolc.hu

A gyakorlati és elméleti problémakat figyelembe véve leginkdbb a vevd- és a beszallito
kapcsolatok keriilnek eldtérbe. Megfigyelve az elmult évek torténéseit, kiemelten az elmult par
honap energiavalsagat, az ellatdsi lancok problémait, a beszallitok és gyartok felé egyre
novekvo elvarasokat és teljesitmény kényszereket, a beszallitokkal vald kapcsolatok fontossaga
felértékelodott, stratégiai szerepe egyre inkabb erdsddni latszik.

Ez az iddszak tovabb erdsitette azokat a megallapitasokat, trendeket, mely szerint a beszallitoi
kapcsolatokra, beszallitoi értékre mas szemmel kell nézniink. A nyilt innovacids terepen a
beszallitdinkra innovacios partnerként kell tekinteniink, s nem csak a technoldgia
tulajdonsagokra, hanem a kapcsolati, nem technologiai értékekre is hangsulyt kell fektetniink.
A tanulmany célja felhivni a figyelmet arra, hogy a tartalmas egyiittmikddések napjainkra
elkeriilhetetlenné valtak - a vilagban végbemend gazdasagi és tarsadalmi folyamatok
megerdsitették az eddigi kutatasi eredményeket — s a fenntarthatdsagi kérdések egyre égetdbb
problémava valnak a beszallitoi kivalasztas, értékelés sordn.

2. Szakirodalmi attekintés és modszertan

A cégek kozotti interakcidok a business haldzatok révén lehetOséget teremtenek arra, hogy
tudasukat egymassal megosztva és kombinalva 11j értékeket hozzanak Iétre. Kiilonb6z6 haldzati
egytttmiikodések a vallalatok szdmara 0 és az eddigiektdl kiillonb6zo tudas megszerzését teszik
lehetévé, amely hatékonyabb innovacios sikerhez vezet (LAURSEN-SALTER, 2014). Ezen
egytittmiikodésekben tobb potencidlis innovacios partner vehet részt. A beszallito-vevo
egyittmiikodések fontos forrasai az innovacionak, és széles korben értelmezhetéek az
innovacios eredmények, €ppen ezért fontos ezen beszallitoi tulajdonsagok, képességek ¢€s
kompetenciak meghatarozéasa, melyek leginkabb tdmogatjak a vevdi innovacios folyamatot.

A koz0s egytittmiikodések alapja a hosszl tavra vald tervezés, valamint a kdlcsonds bizalom.
A bizalom és az elkotelezettség olyan tényezok, képességek, amelyek hozzéjarulnak a sikeres
kapcsolati marketinghez, mivel kozvetlen mdodon vezetnek egyiittmiik6dé viselkedéshez,
illetve javitjak a hatékonysagot és a termelékenységet (MORGAN-HUNT, 1994).

A beszallitol kapcsolatok hatdsanak vizsgalata fontos szempont, hiszen a legtobb kutatas a
kapcsolat elonyeit emeli ki, a kockazatokat, hatranyokat nem. (DAY, 2013)

Hatranyként a legtobb forras a fliggés elméletét emeli ki. Az erdforras fliggés elmélet
megmagyarazza, hogy a kiilsé er6forrasoktol valo fliggés kiilonbozo szintjei hogyan vezetnek
a vallalatoknal a halozati kapcsolatok kialakitasahoz, ugy, hogy azok fenntarthatdak legyenek
(HILLMAN ET AL., 2009). Ez a megkdzelités felismeri a kiilsé tényezok befolyasat a
szervezeti viselkedésre, és megvizsgalja, hogy a vezetok képesek-e a kdrnyezeti bizonytalansag
és a fiiggbség szabalyozasara kiilonbdzd szervezeti megoldasokkal (BREUER- LUDEKE -
FREUND, 2014).

A szakirodalmi kutatdsok megprobaljdk azonositani azokat a kompetencidkat, melyek a
legnagyobb befolyédssal birnak a beszallito-vevd innovécios egylittmiikodések soran. A
kovetkezOkben azokat a tulajdonsagokat ¢és hatdsokat vizsgdlom, melyek bizonyitottan
befolyassal vannak a vevdi innovacids folyamatra, s a kompetencidk, kompetencia elemek
beépitésre keriiltek a kutatasi modellembe.

A kompetencia az er6forras alaptl elméletek kdzponti eleme, mellyel kapcsolatban Hamel és
Prahalad (1990) kiemeli azt, hogy a kompetencidk Osszetettek és rendszerszeriiek, vagyis
onmagukban is tobb erdforrasbol és képességbdl tevodnek Ossze. Tulajdonképpen a
kompetencia egy teljesitményt foglal magaban. Beszallitdoi kompetencia alatt azon a beszallitoi
eréforrasok és képességek Osszességét értem, melyek értéket jelentenek a vevonek.

Az innovdcios sikert befolyasoldo kompetencidknak két nagyobb csoportjat kiilonitették el. A
technologiai kompetencia azt jelenti, hogy a vallalat képes megérteni, hasznalni és kiaknazni a
lényeges technologiat belsé szinten. Ez a kompetencia lehetdvé teszi a vallalat szamara, hogy
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piacvezetévé valjon az Gij termékfejlesztés és az uj termelési folyamatok alkalmazasa révén. igy
a magas szintli technolédgiai kompetenciaval rendelkezd vallalatok nagyobb innovacids sikert
fognak elérni, mint a csak alacsony technologiai kompetencidval rendelkezd vallalatok.
(MALERBA-MARENGO, 1995)

A halozati kompetencia a vallalatok azon képessége, hogy fejlesszék és kezeljék a
kulcsfontossagu partnerekkel, példaul a beszallitokkal, az tigyfelekkel és mas szervezetekkel
valé kapcsolatokat, és hatékonyan kezeljék a kapcsolatok kdlcsonhatasait (GEMUNDEN ET
AL., 1996). Ritter et al. (2002) a vallalatok technikai partnereihez viszonyitott halozati
kompetencidjat méri, és a tanulmany megallapitja, hogy a halézati kompetencia mértéke
pozitivan kapcsolodik a technologiai torekvésekhez és az innovacios teljesitményhez. Mas
tanulmanyok (RITTER-GEMUNDEN, 2003) pozitiv kapcsolatot taldltak a haldzati
kompetencia €s az innovacios teljesitmeény kozott.

Mar koran felismerték, hogy az iizleti kapcsolatok terén csak a hosszii tdva kapcsolatok,
egylittmiikddések vezethetnek sikeres innovéacids kimenetelhez (DYER ET AL., 1987). A
halozati képességek vizsgalata, valamint ennek hatdsa a vallalati sikerre (WALTER ET AL.,
2006), valamint az innovacidt eldsegité - technologiai kompetencia mellett - halozati
kompetencia valtak a kutatasok kozéppontjava (GEMUNDEN, 2003, PISKOTI, 2016). A
haldzati kapcsolatok lehetdségeinek kiaknazasahoz alapvetd fontossagl az, hogy megértsiik,
hogyan tamogatjdk a vallalatok kiilonboz6 {tizleti projektjeiket €s hogyan fejlesztik az
innovaciokat (FREYTAG-YOUNG, 2014, WANG ET AL., 2016). A halézat-kompetens cégek
egyesitik a kapcsolataikat a kiilonboz6 egyiittmiikodd felekkel Gigy, hogy az 0j tudést az
igyfelekhez rendelt egyedi megoldasokka alakitsa &t (BRUSONI, 2005).

Az egyiittmiikodésen alapuld Okoszisztémak és a beszallitoi innovacid kulcsfontossagu lesz
nemcsak a taléléshez, hanem a novekedéshez is a COVID utédni bizonytalan iddkben.

A beszallité értéke ma mar messze meghaladja azt a képességét, hogy egy terméket vagy
szolgaltatast szallitson. A vallalkozasoknak azonnali megolddsokra van sziikségiik a siirgetd
problémaékra ¢és ezt egyediil nem tudjak 1étrehozni.

Igy nem csak beszallitoi értékrdl, hanem sokkal inkabb beszallitéi innovacios értékrdl kell
beszélniink. A beszallitd innovaciés értéke — kiegészitve és atgondolva Barney (1991)
megkozelitését — a kovetkezOképpen fogalmazhatd meg: az innovacios érték tényleges, realizalt
értékké valik, hiszen a potencialis beszallitoi érték — amely a beszallitod sajat eréforrasaibol és
a beszallitéi halozati képességeibdl all Ossze- talalkozik a vevd innovacios keresletével,
létrehozva a tényleges beszallitoi innovacids értéket. Tartalmat tekintve azokat a halozati
ero6forrasokat 1is tartalmazza, amelyekkel a beszallitd rendelkezik, ¢és hajlandd azt
megrendel6jével megosztani annak érdekében, hogy az innovacio piaci sikere minél nagyobb
legyen (PAPP, 2019).

A beszallitoi érték és piaci siker kozotti kapcsolat tesztelésére kérddives megkérdezést
végeztem, melyet megel6zott egy szakirodalom szintetizalds, valamint egy esettanulmany
elemzés. Az esettanulmany egy szerszamgépgyartod vallalat és 9 vevdjének a beszallitdo-vevo
kapcsolatat vizsgalta. Ezen kutatasok adtdk az alapjat a felallitott kutatdsi modellnek, amit
kérddives kutatas segitségével teszteltem. A tanulméany a vallalati kérdéives megkérdezés
eredményeit mutatja be. A mintavétel soran a vizsgalt szektor tovabbra is a gépipar volt. Az
alapsokasigot azon nagy- és kozépvallalkozasok képezik, melyek TEAOR szama 28-30
kezdddnek. A megkeresett vallalatok szama 516 vallalat volt. A kérdéivre 58 valasz érkezett,
mely 11,24 %-os valaszadasi hajlandosagot mutat. A valaszado vallalatok mindegyike
folytatott valamilyen innovacios tevékenységet az elmult 6t évben. A vélaszadok mind
ralatassal birnak vallalatuk innovacios folyamataira és a beszallitokkal, beszerzéssel
kapcsolatos  kérdésekre, beosztasukat tekintve ligyvezetOk, tulajdonosok, logisztikai
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szakemberek, beszerzOk valaszoltak a kérdésekre. Az alapsokasag és a minta jellemzdit az 1.
tablazat szemlélteti.

1. tablazat:
Az alapsokasag és a minta osszetételének osszehasonlitasa

Alapsokasag Minta
Villalatok szama 516 58
Teriileti megoszlas
Eszak-Magyarorszig 7% 32,8 %
Ko6zép-Magyarorszag 43 % 172%
Nyugat-Dunantul 12% 155%
Dél-Alfold 11% 10,3%
K6zép-Dunantul 12% 8,6%
Eszak-Alfold 9% 6,9 %
Dél-Dunantal 6 % 3,4%
Méret (megoszlas)
kisvallalkozas 91,3% 22,4 %
kozépvallalkozas 5,7% 51,7%
nagyvallalkozas 3% 25,9 %
Gazdalkodasi forma (megoszlas)
Részvénytarsasag 2% 12 %
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag 65 % 86,2 %
Betéti tarsasag 18 % 1.8%
Egyéb 15 % -

Forras: sajat szerkesztés sajat adatok és a KSH adatainak alapjan

Az adatok feldolgozasara PLS utelemzéssel keriilt sor.

Jelen tanulméanyban a kutatasi modell egy részét szeretném bemutatni, amely szemlélteti
beszallitoi érték fontossagat, a beszallitoi kozremiikddés és a piaci siker kozotti kapesolatokat
¢s hatasokat.

A beszerzés szerepe egyiittmiikddési szempontbol gy irhat6 le, mint a beszallitoi kapcsolatok
épitése €s fenntartdsa a dinamikus vevéi igényekhez igazitva. Ez a megkozelités magaban
foglalja az arra vonatkoz6 megfontolasokat, és ezaltal a koltséggel kapcsolatos szempontokat
is, de a kapcsolatnak van leginkdbb hatasa a versenyelOnyre.

Ezek alapjan a kovetkezo hipotéziseket fogalmaztam meg:

sikerére.

H2. A beszallitd innovacios értéke pozitiv hatassal van a vevdi innovacio piaci sikerére.

H3. A beszallitoi kdzremiikodés mértéke a vevd innovacids folyamatdban pozitiv hatassal van
a beszallitd innovacios értékére.

A beszallito innovacios értékére a beszallitdo kompetenciai hatassal vannak, mint példaul a vevo
statusza a beszallitonal, vagy a beszallito fejlédési programja (YAN ET AL., 2017). igy a
vizsgalat soran kitérek arra, hogy a beszallitoi kozremiikodés mértékére milyen hatassal vannak
az erdforras alapt valamint a halozat alapt beszallitoi képességek.

H4. Az erdforras alapt képességek és halozat alapi képességek ugyanolyan, pozitiv hatassal
vannak mind a beszallitéi innovacios értékre, mind a beszallitoi kozremiikodés mértékére.

3. Eredmények és kovetkeztetések
A kiilsé modell teszteléséhez, valamint a megbizhatdsagi és az érvényességi vizsgalatok

elvégzéséhez konfirmativ faktorelemzést végeztem, majd eltavolitasra kertiltek a 0,5 faktorsuly
alatti indikatorok, figyelve az eltavolitassal nyerhetd magasabb érvényességre.

317



Az elemzések azt mutatjadk, hogy az indikatorok, valamint a valtozok megfelelnek az
elvarasoknak. A faktorsulyok a legtobb esetben 0,7 érték felett vannak, de egy esetben sem
alacsonyabbak 0,4 értéktol. A latens valtozok megfelelnek a kiiszobértékeknek a CR, az AVE,
¢s a Cronbach alfa mutato tekintetében. A négy mutatdt osszességében vizsgalva a valtozok és
indikatoraik az elvarasoknak megfelelnek. A diszkriminancia érvényesség ellenérzésekor a
keresztsuly validitast, a Fornell-Larcker-kritériumot, valamint a HTMT-indexet vizsgaltam
meg, s megallapithatd, hogy az eldirt kritériumok teljesiilnek. Mivel az indikatorok és a
valtozok megfelelnek az eldirt kritériumoknak, igy az elfogadasuk mellett dontottem.
Ervényességi és megbizhatosagi elemzéseket kovetden megallapithato, hogy a kiilsé modell
megbizhatosagi ¢s érvényességi kritériumai megfeleldek, igy a kapott Osszefiiggések
altalanositasra keriilhetnek.

Az tutegyiitthatdk szignifikancidjanak tesztelése bootstrap mintavételt segitségével tortént. Az
alkalmazott almintdk szdma 5000 volt a szakirodalmi iranymutatdsnak megfeleléen, az
eldjelvaltozas kezelésére az individualis eldjelvaltozas opcidt allitottam be.

Elso 1épésben a beszallitoi kozremiikddést, a beszallitd innovacios értéke és az innovacio piaci
sikere kozotti ttegylitthatokat vizsgaltam meg. A p értékek eredményei azt mutatjak, hogy az
utak esetében szignifikans hatasokrol beszélhetiink 5 %-0s szignifikancia szinten.

A szignifikdns hatdsokat figyelembe véve elmondhato, hogy a modell standardizalt
utegyiitthatoit (B) megvizsgalva, a latens valtozoi kozott koézvetlen pozitiv hatasokrol
beszélhetiink. A beszallitdé innovacios értékére erds hatast fejt ki a beszallitor kozremiikodés
(B=0,687). Az innovéacio piaci sikerére a beszallitd innovacios értéke erdsebb hatést fejt ki
(B=0,716), mint a beszallitdoi kozremiikodés az innovacids folyamatban ($=0,492). Mindkét
hatas er6snek mondhato. A beszallitoi egyiittmiikodés kozvetett hatast gyakorol az innovacio
piaci sikerére (0,687*0,716) a beszallitdé innovacios értékén keresztiil.

A tovéabbiakban a beszallitéi kdzremikodés mértéke valamint a beszallitdor képességek és
kompetenciak keriiltek vizsgalat ala. A beszallitoi kozremiikodés kozvetleniil befolyasolja a
beszallitod innovacids értékét, ez a hatas is erdsnek mondhaté (f=0,474).

piaci sikere kozott pozitiv, szignifikans kapcsolat van. Tehat minél nagyobb a beszallitoi
kozremiikodés mértéke a vevoi innovacids folyamatban, annal nagyobb a vevoi innovacio piaci
sikere.

2. dbra
A beszallitéi kozremiikodés, a beszallité innovacios értéke és az innovacio piaci sikere
kozotti hatasok

Beszallito

. L Innovacié piaci
Innovaclios

Beszallitoi

kizremiikodés értéke sikere

2=
R2=0.472 R+70.,410

Forras: Sajat szerkesztés (Papp, 2019)

Erdemes megvizsgalni a beszallitéi kozremiikodés nemesak kozvetlen, hanem kozvetett hatésat
is a beszallitdi innovacids értékre, és ezaltal az innovacid piaci sikerére is. A beszallitoi
kozremiikodés a beszallitoi képességeken keresztiil befolyassal van a beszallitd innovacios
értékére, hiszen ezekre pozitiv befolyassal bir. Tehét a teljes hatas a beszallitoi kompetencidkon
keresztiil valosul meg.
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A beszallitd innovacios értéke egyedi, és minden beszallitd mas és mas innovacids értékkel
rendelkezik a vevd vallalatok szamdra, ugyantigy, mint egy beszallitd6 mas és mas innovacids
értéket jelenthet kiilonb6z6 vevoi szamara. A vizsgalat soran azon tényezokre voltam kivancsi,
amelyek leginkdbb fontosak a beszallitd kivalasztasanal, vagyis amelyek leginkabb
befolyasoljak a beszallité innovacids értékének megfogalmazasat. A feltételezésem szerint a
beszallito innovacios értéke filigg a szallitd sajat erdforrasaibol épiild technologiai
képességektdl, melybdl megfogalmazhato egy erdforras alapti innovacios érték. Filigg a szallito
kapcsolati képességeitdl, amelybol megfogalmazhaté egy haldzati innovacios érték, ami
nemcsak a sajat er6forrasok vevonek megfeleld formalasa és atadasa szerepel, hanem egyéb
halézati er6forrasok atadéasa a vevd vallalatnak. Harmadrészt a beszallité innovacios értéke fligg
attol, hogy az innovacids egyiittmiitkodés mennyire szoros a felek kdzott, vagyis a vevo vallalat
innovacios igényei, elvarasai mennyire egyeznek meg a beszallito igényeivel és kindlataval. A
beszallitoi innovacids értek tartalmat a 2. dbra szemlélteti.

Tehat a beszallito innovacios értéke alapvetden eréforras alapu képességekbdl €s halozati alapa
képességekbdl all. Az innovacios értek és az erdforras alapt képességek kozott pozitiv,
kozepesen erds kapcsolat all fenn. Erdforrds alapu képességek koziil a legmeghatarozobb a
beszallito vallalat miiszaki-, gazdasagi- és szervezési tudasa és tapasztalata.

A beszallitdé innovacios értéke és a halozati alapi képességek kozott pozitiv, kozepesen erds
kapcsolat van. Mar az esettanulmany készités soran is vilagossa valt, hogy a haldzati
képességek egyre nagyobb fontossaggal birnak az innovécids egyiittmiikodések soran. A
beszallito fejlesztési lehetdségei, motivacioi, a vevo vallalat folyamatos segitése valamint az
egytttmiikodési hajlandosag bizonyulnak a legmeghatarozobb tulajdonsagoknak, melyek
sokszor fontosabbak, mint a vallalat egyes technoldgiai képességei.

2. abra:
A beszallito innovacios értékének tartalma

Vevod
INMovAacios
igénye

Beszallito innovacios értéke

— ———

- S~ ~ . - - -~ ~
Beszallito N\ 7 Beszallito halozat \
‘ erforras alapl alapl innovacios !
innovacios értéke 7 Beszillite érteke /
A ~ 7’ potencialis ~ _ - ’
~ e o - innovécios értéke -

Forras: sajat szerkesztés (Papp, 2019)

Ahogy mar el6zdekben is lathattuk, a beszallitd innovacios értéke és a beszallitoi kozremiikodés
mértéke kozott pozitiv kdzepes erds kapcsolat all fenn. Az innovacios egyiittmitkddés magaban
foglalja a beszallitd és vevO kozotti 1étrejott kozos innovacios folyamatokat, e folyamatok
folytonossadgat ¢és intenzitasat, a vevoi és beszallitdoi innovacids igények és kindlatok
talalkozasat. Tehat minél szorosabb a két fél innovécios egylittmiikodése, annal magasabb
értéket mutat a beszallitoé innovaciods értéke.
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A vevld szamara akkor beszélhetiink ténylegesen megvaldsult innovacids értékrdl, ha e harom
faktor egymds mellett, egymdast tamogatva és Osszekapcsolodva jelenik meg. Az
Osszefiiggéseket a 3. abra szemlélteti.

3. abra:
A beszallité innovacios értékét befolyasolo tényezok

Eroforrds alapu

képességek 0,556

0,665

Beszallitoi
kozremitkodés
mértéke

Beszallitoi
innovacios

0,592 érték

0,569

Halozat alapt

képességek

Forras: sajat szerkesztés

A vizsgalatok soran fontos kiemelni azt, hogy a gyakorlatban a fenntarthat6sagi szempontok
egyre nagyobb jelentdséggel birnak, sokszor egyéb szempontokat is feliilirnak. A beszallito
kivalasztés, értékelés esetében is ezek a szempontok megjelennek, melyek erdsitik a felvazolt
komplex beszallitoi innovacios érték kérdését. Azonban ezek a szempontok még nem kertiltek
beépitésre a fent felvazolt beszallitoi értek kapcsan, melyet jovobeli kutatasi iranyként
fogalmaztam meg.

Természetesen nem csak a beszallitoi innovacio ad valaszt a problémaékra. Azok a szervezetek,
amelyek mar jartasak a beszallitokkal vald egylittmikodésben, a hossza tavi célokra
Osszpontositanak: jobb vevéi €¢lmény, ) bevételi utak, ) egyiittmikodések. A beszallitoi
innovaciok és ehhez kapcsolodo értékek csak egy komplex innovaciés portfolioban tudnak
hatékonyan miikodni és eredményeket hozni.

4, Osszefoglalas

A vallalat szdmara az egyik legfontosabb innovacios partner — a vevo mellett - a beszallito. A
halézati egylittmitkodésekkel foglalkoz6 kutatdsok egyre inkabb fokuszalnak a vevd-beszallitd
kapcsolatokra. A legtobb tanulmany pozitiv hatdsokrdl szamol be a beszallito bevonasardl a
vevOi innovacids folyamatba, s ezen eredményeket a korona virus valsag csak megerdsitette. A
megrendeld cégek innovacios képességei egyre inkabb fiiggnek a beszallitdik képességeitdl és
er6forrasaitol. Ezért nagyon lényeges pont a megfeleld beszallité kivalasztasa. A kivalasztési
folyamatot, s a kés6bbi dontéseket, egylittmitkddéseket megkonnyitheti egy értékeld rendszer,
mely beszallitokra és kapcsolatokra levetitve megfogalmaz egy beszallitéi innovacios értéket.
Ehhez sziikség van a beszallité vallalat technologiai és halozati tulajdonsagainak az ismeretére,
¢s hogy ezeket a képességeket hogyan tudja hasznélni az egylittmitkddések megvalosulasanal,
illetve az egymas erdforrasainak kihasznaldsa, felhasznaldsa hogyan segit hozzd a kozos
értékteremtéshez, innovacios elore menetelhez, €s ez éltal a versenyeldny megszerzéséhez.

A beszallito innovacids értékének megfogalmazasa és meghatarozasa mind a beszallito, és mind
a vevd vallalat szdmara is elény0s, hiszen segit megtaldlni a leghatékonyabb innovacios
egylittmiikddési partnereket, ezéltal novelve az egylittmiikodés hatékonysagat, az innovacid
piaci sikerét. Masodrészt segiti a beszallito kivalasztas és értékelés modjat, kiegésziti a hasznalt
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beszallito értékelési modszereket az innovacios érték faktorral, és elokésziti a beszallito érték
alapu megkiilonboztetését, ujragondolva a beszallitéi értékelési rendszerekben hasznalt
rangsorolasi faktorokat.

Az eddigi beszallitoi kivalasztasi rutinokat, az érték meghatarozasokat a vallalatok
fenntarthatosagi kérdései is bonyolitjak, melyekre egyre nagyobb hangsulyt kell fektetni a
gyakorlatban, azonban nagyon kevés elméleti megkozelités foglalkozik konkrétan a
fenntarthatosag megjelenésével a beszallitoi érték megfogalmazasanal.
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